VlS@’f an Informe Anual

The casing company

Viscofan S.A. y sociedades dependientes

31 de diciembre de 2020




Viscpfan

The casing company

Viscofan S.A. y sociedades
dependientes

INDICE

Informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Cuentas anuales de Viscofan S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio terminado al 31 de
Diciembre de 2020

Informe de verificacion independiente del estado de
informacion no financiera consolidado de 2020 de
Viscofan S.A. y sociedades dependientes

Informe de Gestidn del ejercicio terminado al 31 de
Diciembre de 2020 :
= Estado de informacidn no financiera

= Informe Anual de Gobierno corporativo.

Informe del Auditor referido a la informacién
relativa al SCIIF



Viscofan, S.A. y sociedades dependientes

Informe de auditoria

Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2020
Informe de gestidn consolidado



pwec

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Viscofan, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Viscofan, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2020, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacioén
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicaciéon en Espaiia.

Fundamento de la

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Parque Tomds Caballero, 2, 6.2 planta, 31006 Pamplona, Espaiia
Tel.: +34 948 213 157 / +34 902 021 111, Fax: +34 948 228 770, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 8.267, libro 8.054, secci6n 3%
Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmero S0242 - CiF: B-79 031290
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Viscofan, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Reconocimiento de ingresos

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido la

La partida mas significativa de la
cuenta de resultados del Grupo es su
cifra de ventas y prestacion de
servicios (nota 20.1 de la memoria
consolidada adjunta).

Esta partida es un indicador clave de
la actividad del Grupo.

La cifra de ventas y prestacién de
servicios del Grupo incluye multitud
de transacciones y corresponde,
principalmente, a ventas de
envolturas artificiales para embutidos
y, en menor medida, ventas de
produccioén eiéctrica mediante
sistemas de cogeneracién {(nota 1 de
la memoria consolidada adjunta).

La comprobacion de que las ventas
se registran de manera adecuada
atendiendo a las condiciones de las
mismas, es una cuestion clave de
nuestra auditoria.

validacion de la eficacia de los controles del proceso de
ventas y procedimientos de comprobacién, tales como:

Comprobacién del disefio € implantacién, asi como la
eficacia operativa de los controles relevantes que
soportan la integridad de las ventas, incluyendo la
identificacién de los controles manuales y automaticos
de los sistemas de informacion, a lo largo de los
procesos de creacion de los pedidos, generacion de
los albaranes y facturacion de las ventas.

Realizacion de pruebas en detalle sobre las
operaciones de venta verificando, para una muestra,
el adecuado registro de las transacciones mediante
documentacién soporte de terceros.

Seleccion y comprobacion, en su caso, de los
asientos contabilizados en la cifra de negocios que
hemos considerado que pudieran dar lugar a partidas
inusuales o irregulares.

Obtencion de las confirmaciones de los saldos
registrados a cierre para una muestra de clientes.

Comprobacién de que las ventas se han reconocido
en el periodo correcto en funcién de las condiciones
establecidas para una muestra de transacciones.

Como resultado de nuestras pruebas no tenemos
observaciones relevantes sobre esta cuestion.
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Viscofan, S.A. y sociedades dependientes

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en;

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado y determinada
informacion incluida en el informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se refiere la Ley de
Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemaos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidon consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisiéon de auditoria en relacion con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo en Espania, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Viscofan, S.A. y sociedades dependientes

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en |a evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditorfa.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaraciéon de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Gnico europeo (FEUE) de Viscofan,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2020 que comprenden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Viscofan, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2020 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafna. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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Viscofan, S.A. y sociedades dependientes

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de 2021.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas en su reunién celebrada el 24 de abril de
2020 nombro a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditores del Grupo por un periodo de
un ario, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas para el periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas
de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (50242)

INSTITLTO DE CEHSORES JLIRAGGS
CUENTRS DE ESPANA
David“Zubizarreta Lecumberri (21650) PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.
25 de febrero de 2021 2021 Num. 16/21/00186
96,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

........................

Informe de auditoria de cuentas sujeta
a la normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o internacional
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Estado Consolidado de Situacion Financiera

Periodo
(Miles de euros) Notas 2020 2019
Activos intangibles distintos del fondo de comercio 5.1 16.630 16.964
Fondo de comercio 5.2 2.638 2.671
Inmovilizado material 6 459.548 494.994
Activos por derecho de uso 7.1 15.745 19.332
Otros activos financieros no corrientes 10 1.940 2.376
Derivados no corrientes 17 326 96
Activos por impuestos diferidos 18 26.966 28.432
Activos No Corrientes 523.793 564.865
Existencias corrientes 8 273.193 277.390
Cuentas comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes 9 185.143 186.279
Activos por impuesto corriente, corriente 18 765 1.522
Otros activos financieros corrientes 10 840 815
Derivados corrientes 17 4.708 2.768
Efectivo y equivalentes 11 51.990 51.370
Activos Corrientes 516.639 520.144

Total Activos 1.040.432 1.085.009
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Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
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Estado Consolidado de Situacion Financiera

Periodo
(Miles de euros) Notas 2020 2019
Capital emitido 12.1 32.550 32.550
Prima de emision 12.2 12 12
Otras reservas 12.3 651.076 681.179
Acciones Propias 12.4 -6.031 -6.487
Resultado del ejercicio 122.513 105.577
Dividendo a cuenta 12.6 -64.905 -30.127
Ajustes por cambio de valor 125 1.031 1.662
Patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante 736.246 784.366
Participaciones no dominantes 0 0
Patrimonio Neto 736.246 784.366
Subvenciones 13 1.189 1.551
Provisiones no corrientes por retribuciones a los
empleados 14.1 37.871 33.294
Otras provisiones no corrientes 14.2 649 308
Pasivos financieros no corrientes 16 48.244 71.909
Deudas a L.P. por activos por derecho de uso 7.2 11.229 14.392
Derivados no corrientes 17 107 0
Pasivos por impuestos diferidos 18 19.274 23.669
Pasivos No Corrientes 118.563 145.123
Pasivos financieros corrientes 16 71.347 50.428
Deudas a C.P. por activos por derecho de uso 7.2 4.456 4.903
Derivados corrientes 17 2.159 125
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 87.374 85.947
Pasivos por impuesto corriente, corriente 18 9.083 5.158
Otras provisiones corrientes 14.3 11.204 8.959
Pasivos Corrientes 185.623 155.520
Total Pasivos 304.186 300.643
Total Patrimonio Neto & Pasivo 1.040.432 1.085.009
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Cuenta de Resultados Consolidada

Periodo
(Miles de euros) Notas 2020 2019
Ventas y prestacion de servicios 20.1 912.160 849.697
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 3.140 -9.041
Consumos de materias primas y consumibles -275.671 -262.623
Otros ingresos de explotacion 20.2 8.522 6.948
Gastos de Personal 20.3 -222.731 -201.278
Otros gastos de explotacién 20.4 -190.401 —190.023
Gastos por amortizacion de activos intangibles 5.1 -4.121 -4.087
Gastos por amortizacion del inmovilizado material 6 -62.639 -62.071
Gastos por amortizacion de activos por derecho de uso 7.1 -4.766 -4.516
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -586 -92
Deterioro Fondo de comercio 0 -3.520
Diferencia negativa en combinacién de negocios 0 10.889
Beneficio de explotacion 162.907 130.283
Ingresos financieros 20.5 524 597
Gastos financieros 20.5 -1.475 -1.966
Pérdidas de créditos no comerciales 20.5 5 15
Diferencias de cambio 20.5 -2.305 1.135
Beneficio antes de impuestos 159.656 130.064
Gasto por impuesto sobre las ganancias 18 -37.143 —24.487
Resultado del ejercicio por actividades continuadas 122.513 105.577
Resultado del ejercicio 122.513 105.577
Resultado atribuido a la entidad dominante 122.513 105.577
Beneficios por Accion Periodo
Notas 2020 2019
Beneficios basicos por accion 2,64 2,27
Beneficio (pérdida) basico por accién de las operaciones
continuas 21 2,64 2,27
Beneficios diluidos por accion 2,63 2,27

Beneficio (pérdida) diluido por accion de las operaciones
continuas 21 2,63 2,27
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Estado del Resultado Global Consolidado

Periodo
(Miles de euros) Notas 2020 2019
Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad do ~ minante 122.513 105.577
Otro resultado global
Otro resultado global que no se reclasificara ares  ultados en
ejercicios posteriores, antes de impuestos
Otro resultado global, antes de impuestos, pérdidas y ganancias actuariales
de pensiones 14.1 -993 -2.391
Total de otro resultado global que no se reclasific ara en el resultado,
antes de impuestos -993 -2.391
Otro resultado global que se reclasificara aresult ~ ados en ejercicios
posteriores, antes de impuestos
Diferencias de cambio en la conversion
Pérdidas o ganacias en diferencias de conversién de operaciones
en el extranjero, antes de impuestos 12.3 -61.650 1.763

Otro resultado global, antes de impuestos, diferenc ias de
cambio por conversion -61.650 1.763

Coberturas de flujos de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de

impuestos -1.021 2.865

Otro resultado global, antes de impuestos, diferenc ias de flujos

de efectivo -1.021 2.865
Total de otro resultado global que se reclasificara en el resultado,
antes de impuestos -62.671 4.628
Total de otro resultado global antes de impuestos -63.664 2.237

Impuesto sobre las ganancias relativo a componentes de otro
resultado global que no se reclasificaran en result ~ ados

Impuesto a las ganancias relacionado con nuevas mediciones de
planes de beneficios definidos incluidos en otro resultado integral 68 573

Impuesto sobre la renta agregado relativo alos com  ponentes de
otro resultado global que no se reclasificara en el resultado 68 573

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de

efectivo incluidos en otro resultado integral 391 -823

Impuesto sobre la renta agregado relativo alos com  ponentes de

otro resultado global que se reclasificara en elre  sultado 391 -823
Otro resultado global -63.205 1.987
Resultado global 59.308 107.564

Resultado global atribuible a

Resultado global neto de impuestos atribuible a accionistas de la
Sociedad Dominante 59.308 107.564

Resultado global neto de impuestos atribuible a accionistas minoritarios 0 0
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

2020 Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto
Patrimonio
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora
(Miles de euros) Resultado del AlUstes por Total Participaciones Total
Cavital Prima de Reservas Acciones ejercicio Dividendo c]ambiorzie patrimonio no dor?"linantes patrimonio
(Nota?lz 1) emision (Nota 12.3) propias atribuido a la a cuenta valor atribuido a la neto
: (Nota 12.2) : (Nota 12.4) entidad (Nota 12.6) (Nota 12.5) sociedad
dominante ’ dominante
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 32.550 12 681.179 -6.487 105.577 -30.127 1.662 784.366 0 784.366
Cambios en el patrimonio
Total ingresos (gastos) reconocidos 0 0 -62.574 0 122.513 0 -631 59.308 0 59.308
Distribucién de dividendos 0 0 -74.633 0 0 -34.778 0 -109.411 0 -109.411
Traspaso entre partidas de patrimonio neto 0 0 105.577 0 -105.577 0 0 0 0 0
Movimiento acciones propias 0 0 42 456 0 0 0 498 0 498
Transacciones con participaciones no dominantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos pagos basados en acciones 0 0 1.485 0 0 0 0 1.485 0 1.485
Aumento (disminucién) total del patrimonio 0 0 -30.103 456 16.936 -34.778 -631 -48.120 0 -48.120

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 32.550 12 651.076 -6.031 122.513 -64.905 1.031 736.246 0 736.246
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2019 Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto
Patrimonio
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora
Miles de euros
( ) Prima d Acci Res_ultaqu del Dividend Ajustes por 'I_'otal . Participaciones 'I_'otal )
Capital rima de Reservas cciones ejercicio ividendo  “ - e patrimonio no dominantes patrimonio
(Nota 12.1) emision (Nota 12.3) propias atribuido a la a cuenta valor atribuido a la neto

: (Nota 12.2) : (Nota 12.4) entidad (Nota 12.6) (Nota 12.5) sociedad

dominante ’ dominante
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 32.623 12 642.632 -5.289 123.833 -35.818 -380 757.613 13 757.626

Cambios en el patrimonio

Total ingresos (gastos) reconocidos 0 0 -55 0 105.577 0 2.042 107.564 0 107.564
Distribucién de dividendos 0 0 =79.993 0 0 5.691 0 -74.302 0 -74.302
Traspaso entre partidas de patrimonio neto 0 0 123.833 0 -123.833 0 0 0 0 0
Movimiento acciones propias -73 0 -5.221 -1.198 0 0 0 -6.492 0 -6.492
Transacciones con participaciones no dominantes 0 0 =279 0 0 0 0 =279 -13 -292
Gastos pagos basados en acciones 0 0 262 0 0 0 0 262 0 262
Aumento (disminucién) total del patrimonio =73 0 38.547 -1.198 -18.256 5.691 2.042 26.753 -13 26.740

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 32.550 12 681.179 -6.487 105.577 -30.127 1.662 784.366 0 784.366
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Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

Periodo
(Miles de euros) Notas 2020 2019
Beneficio del ejercicio después de impuestos 122.513 105.577
Ajustes por el gasto por el impuesto sobre las ganancias 18 37.143 24.487
Ajuste por reduccion (incremento) de inventarios -20.965 15.023
Ajuste por reduccién (incrementos) de cuentas a cobrar -15.602 -6.919
Ajuste por reduccion (incrementos) de cuentas a pagar 11.389 -1.969
Ajuste por gastos de amortizacion 71.526 70.674
Deterioro del fondo de comercio 0 3.520
Variacion de las provisiones 5.829 5.999
Ajuste de ingreso por intereses 20.5 -524 -597
Ajuste por gasto por intereses 20.5 1.475 1.966
Diferencias de cambio, netas 20.5 2.305 -1.135
Pagos basados en acciones 1.485 0
Diferencia negativa en combinacién de negocios 2.1 0 -10.889
Otros ajustes 75 -499
Ajustes para conciliar el resultado antes de impues tos con los
flujos de efectivos netos 94.136 99.661
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) operaci  ones 216.649 205.238
Pagos por impuestos sobre las ganancias 18 -35.893 -26.742
Aportaciones y otros pagos, correspondientes a planes de
pensiones -2.415 -565
Efectivo neto generado por las actividades operativ.  as 178.341 177.931
Adquisicion de una sociedad dependiente, neta del efectivo
adquirido 2.1 0 -1.544
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material e intangible -55.320 -62.755
Cobros procedentes de ventas de inmovilizado 605 766
Intereses cobrados 1.139 891
Efectivo neto de las actividades de inversion -53.576 -62.642
Disposiciones de deuda financiera 12.1 35.345 49.366
Amortizaciones de deuda financiera 12.1 -38.263 -66.355
Adquisicion de acciones propias 0 -6.487
Dividendos pagados a accionistas de la Sociedad dominante -109.411 -74.302
Intereses pagados 12.1 -1.800 -1.909
Pagos por activos por derecho de uso 12.1 -4.833 -4.552
Otros pasivos financieros (netos) -998 8.914
Efectivo neto de las actividades de financiacion -119.960 -95.325
Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalent es de
efectivo antes del efecto de cambios en el tipo de ~ cambio 4.805 19.964
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio en el efectivo o
equivalentes -4.185 356
Aumento (Disminucion) neto de efectivo y otros medi os liquidos
equivalentes 620 20.320
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 1 de enero 11 51.370 31.050
Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciemb  re 11 51.990 51.370




Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Tabla de contenidos

1.
2.

NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES........oooiiiiiii i 4
EL GRUPO VISCOFAN. ...ttt bbb s b e saae e 4
2.1. COMDINACIONES AE NEGOCIO ..ottt ettt ettt e e e et e e e e e st e e e e e e e anneee s 4
2.2. Detalle del Grupo Viscofan a 31 de diciembre de 2020................cueeiiiiiioiiiiiiie it 6
2.3. Detalle del Grupo Viscofan a 31 de diciembre de 2079 .........cccuveiiiiiiiiiciiiiiiie et 7
BASES DE PRESENTACION ...ttt 8
3.1. Normas e interpretaciones NUEVas y MOGIfICAUAS ...........coiiiiiuuiiiiieiiiiicit e 8
3.2 Normas publicadas N0 @plICADLES ..............coocoiiiiiiiiiiiiii e 9
3.3 Criterios utilizados por el Grupo en aquellos supuestos en los que la norma permite varias opciones ............... 9
3.4. Comparacion de @ iNfOrMAaCION ...............uui it e e e e 9
3.5 Estimaciones contables e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacion de las politicas contables ................... 9
3.6. IMPACEO COVID-TO ..o i ittt e et e e e e e s et e e e e e e s snr e e e e e e e s 11
PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APLICADAS........coruiurmiminininiiieneneaeneneeensseneseseeees 13
4.1. Cambios en POlitiCas CONEADLES ............couiiiiiiiiiiiiii e 13
4.2. Principio de empresa en fUNCIONAMUENTO .............cccuuuiiiiie ittt ettt a e 13
4.3. Criterios de CONSOlITACION. .............cceiiiiiiiiii i 13
4.4.  Efectos de las variaciones de los tipos de cambio de la moneda extranjera ............cccccvveeveeeiiiiiiiiiinenennnns 14
4.5. Clasificacion de activos y pasivos entre COrrientes y N0 COITIENTES ........c.uuvuveieeiiiiiiiieieete e 15
4.6.  Calculo delvalorrazonable ................c.cccciiiiiiiiiiiiii i 15
4.7. Instrumentos financieros- Reconocimiento inicial y valoracion POSterior..............cccouecvuueeeiieiiiiiiiiiieenaeenn 16
4.8.  Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion .................. 18
4.9.  Reconocimiento de iNGreS0OS OFdINGIIOS ..............uuccuuuueiiie ettt e e s et e e e e e e e s s en e e e e e 19
470, JUICIOS SIGNIfICALIVOS ..ottt ettt e e ettt e e e e e s bbb e et e e e e e s b e b e et e e e e e e e a bbb reeeeee e s 19
47T, BENESICIOS POI @CCION ..ottt ettt ettt e e e e e bbb et e e e e e st e e e e e e e e e abbbreeeaee e s 20
4.12.  Combinaciones de Negocios y fondo de COMEITIO ............cciiiiicuiiiiie et 20
473, ACHVOS INTANGIDLES ..ottt e e e e 21
4.74.  Inmovilizado Material ................ccoiiiiiiiiiiiiii 23
415, DEIECHOS GO USO ...ttt et e e ettt e e e e et e e e st e e e e a e e 24
O L o5 (=T Lol - PP P O PR O PP 25
4.77. Derechos de @miSiON..............couiiiiiiiiiiiiiii i 26
4.18.  Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas ..............ccooceveieeiiniiiiininenennnns 26
4.19.  Efectivoy otros medios liquidos @qQUIVALENTES .................cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 27
4.20.  DIVIGENAOS .......ooiiiiiiiiiiiitii s 27
4.21.  Subvenciones oficiales de Administraciones PUDLICAS .............cccuuueiiiiiiiiiiiiiiiiic et 27
4.22.  Retribuciones @ los @MPLEATOS ...........cccuuueeiiiiiiiiiieit et 28
.23, PIOVISIONES ...ttt ettt ettt ettt e et e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e 29
4.24.  Derivados y contabilidad de CODEITUIa ..............uiiiuuiiiiii ettt 31
4.25.  IMPUESLO SODIe @S GANANCIAS .......eeei it ettt ettt e et e e e e e e e e e 32
4.26.  MEAIOAMDINTE .......ooeeiiiiiiieeii et e e e e 34
4.27.  Operaciones con partes VINCULATAS ...............ccuuiiuuiiiiiii ittt e e 34
ACTIVOS INTANGIBLES Y FONDO DE COMERCIO .....cvviiiiiiiiiciitiin s 35
5.1 Activos intangibles distintos del FONdo de COMEICIO ..............uciiiiiiiiiiiiiii i 35
5.2 FONAO dE COMEITIO ...ttt 36
INMOVILIZADO MATERIAL......ooiiiiiiiiii it bbb 39
DERECHOS DE USO ... e 41
7.1. ACEIVOS POF dEIECHO0 G USO ...ttt e s e s e e s s 41
7.2. PaSiVOS PO @EIECAO B USO ......eeveeiei ittt ettt e e e e et e e e e e e s e snnbn e e eeeeeeas 42



Visc}fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

EXISTENGCIAS ..ottt ettt ettt e ettt e oo bt e e e st e e ook b et oo ek bt e e e ek bt e e e e aa b et e e e nb et e e e anbe e e e e anbeeeeannneas 42
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR .......coiitiiiiitiicc e 43
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES ......ccociiiiiiiiiii i 46
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES .......couiuiuiiiriiiiieieteie et 47
PATRIMONIO NETO ....uiiiiiiiiiiii ittt b s 48
T2.1. CADILALSUSCITEO .ottt ettt e e ettt e e e e e skttt e e e e e e e bbb e e e e e e e e e nnbnneeeas 48
12.2. PriM@ dE @MUSION ...t ettt ettt e e e et e e e e e e 51
2.3, RESEIVAS ...ttt ettt ettt ettt oot e e e e e e e e e et e e e e e e et e e e s 51
12.4.  MoVIMiento de aCCIONES PIOPIAS .......eeueeeiiiaiiieet e e ettt e ettt e e e e ekt e e e e e et n e e e e e e s e anbbeneees 53
12.5.  Ajustes por cambios de VAlOr...............coiiiiiiiiiiii e 53
12.6.  Distribucion de Beneficios y otras remuneraciones al @CCIONISta ..........uvueeiiiiccurieiieeeiiiiireeee e 53
SUBVENCIONES ..ot e 55
RETRIBUCION A L.P. A EMPLEADOS Y OTRAS PROVISIONES .......coouiiiiriiieieienenenineeeeeeceseseseseseseseeens 55
147, Retribuciones @ L.P. @ @MPLEATOS ............oouiuiiiiiiie et 56
T4.2. OUraS PrOVISIONES @ L.P. ......ccoiiiiiiiie ettt e oottt e e e e e sttt e e e e e s bbb e e e e e e e e e e nannnnneeas 61
T4.3. PrOVISIONES COIMIBMTES .....coiiiiiiiiiitiiii ittt r e e s bbb e e e s s a e e e e e e e e s seabaaee s 61
14.4.  ACtiVOS Y PASIVOS CONEINGENTES .......vvveiie ittt ettt e et e e s s e s e e r e e e n e e nnees 62
ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR ...t 63
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES. ........cooiiiiiiiiiiiiin it 64
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS ...ttt 67
177, Coberturas de MAterias PIIMAS .............cuiuieurueeeetee ittt e e e s e st e e e e st it e e e s e s e e et e e s s e nnnreneees 68
17.2. SEQGUIOS 8 CAMDIO ...ttt e e e ettt e e e s e et e e e e e e e e 68
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS ...ttt 69
INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS .....oouiiiiiiiiieieteieeeeieicie ettt 72
INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION ..ottt ettt 73
20.7. Ventas y PreStacion A SEIVICIOS ...........uuuuuuuueiee e ettt e e e e ettt e e e e e ettt e e e e s e bbb e e e e e e e sanbnbreeeaeeeeas 73
20.2. OLrOSINGIESOS .....vveeeeie e e ittt et et e e e e ettt e e e e e s e ettt e e et e s b e et e e e e e seeb et e et e e e e e s e nnr e eeeee e s 74
20.3. GaSEOS O PEISONAL .....ccceeiiiiiiei e e e 74
20.4.  Otros Gastos d@ @XPLOTACION ............euiiiiuuiiiiiee ettt e e e e e e e e eae e 76
20.5.  INGresos y GAstOS FINANCIEIOS ............uuuuiuiiiieee e 76
GANANCIAS POR ACCION ...ttt bttt b e e b et e e e b et e st e enese s eeanas 77
B R 2 T o L OO PP PPPT PP 77
2120 DIlUITAS ...t e 77
POLITICA'Y GESTION DE RIESGOS .....cetiuiiietenieieteteseeteeetesetetetete e tete e e sebese e seesese e eeetese e s esaseneasesenans 78
22.1.  Ri€SGO e tiPO T8 CAMDIO ...ttt 78
22.2. RIESGO B CIETILO. ... eveeie e ettt e e ettt e e e s e e bt e e e e e e s e b e e e e e e s a e e e e e e as 79
22.3. RIESGO @ LIGUILEZ.......ccoeeiiiiie ettt e e a e e 79
22.4. Riesgo detipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable..................cccooevvviiiiiiiiiiinienncennn, 80
22.5.  Riesgo precio combustible (gas y otros derivados del PEtrGlE0) ...........ocvveiceeiiieeiiieeieeeiee e e s siee e 81



Visé))fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

23. INFORMACION RELATIVA A ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE Y PERSONAL CLAVE DE

LA DIRECCION DEL GRUPO ..ottt 82
23,1, CONSEJOIOS ..ttt ettt ettt et oottt e e e e et e e et e e e e e e e et et e e e e e e et e e e e e s e e e 82
23.2. ALAIECCION oo 84
23.3. PlandeIncentivo @ Largo PLAzo ............cccuuueiiiiiiiiiiiieeit et 85

24. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS ......ooiiiiieete et 86

25. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL ......cuiviuiiiuiititietetietese ettt ettt ss st se st s s ss s esessenesseneesenes 86

26. HONORARIOS DE AUDITORIA ...ttt ettt 87

27. HECHOS POSTERIORES ...ttt ettt e e st e e st e e e e e e e s nanneee s 88



Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

1.

Naturaleza y Actividades Principales

Viscofan, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante), se constituyd en Espafia como sociedad anénima,
por un periodo de tiempo indefinido, el 17 de octubre de 1975 con el nombre de Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celulésicas, S.A. La Junta General de Accionistas de fecha 17 de junio de 2002 modificé su
denominacién por la actual.

Su actividad principal consiste en la fabricacion, distribucion y comercializacion de todo tipo de envolturas y films
para uso alimentario u otras aplicaciones; productos basados en coldgeno para uso alimentario y bioingenieria,
y la produccién de energia eléctrica para su venta a terceros mediante sistemas de cogeneracion. Las oficinas
centrales y el domicilio social se encuentran en el Poligono Industrial Berroa, Calle Berroa nr. 15, 42 planta, 31192
- Tajonar (Navarra).

La Sociedad es a su vez cabecera de un grupo de empresas (el Grupo Viscofan o el Grupo) que desarrollan su
actividad fundamentalmente en las mismas actividades de la sociedad matriz.

La totalidad de las acciones de Viscofan, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el afio 1986, cotizan en el mercado
continuo y forma parte de Ibex 35.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2020.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020,

que han sido formuladas el 25 de febrero de 2021, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin
modificacién alguna.

El Grupo Viscofan

2.1. Combinaciones de negocio

e Enelejercicio 2020

Con fecha efectiva 1 de enero de 2020, se llevé a cabo la fusion por absorcion de Nanopack Technology and
Packaging S.L.U. por parte de Viscofan S.A. La operacién de fusion fue disefiada y acordada con un criterio de
simplificacion del grupo y eliminacion de duplicidad de estructuras y medios materiales y humanos Esta
operacion no tiene impacto en las cuentas anuales consolidadas.

La sociedad Viscofan Espafia SLU, participada al 100% de forma directa por Viscofan S.A., se constituyo el 24
de noviembre de 2020, fecha en la que entré a formar parte del perimetro de consolidacion del Grupo.

e Enelejercicio 2019

Con fecha efectiva 1 de enero de 2019, se llevé a cabo la fusién por absorcion de Gamex, C.B. sro por parte de
Viscofan CZ, sro. en la Republica Checa. No hubo impacto en cuentas anuales consolidadas

En julio de 2019 se constituyo la sociedad Viscofan (Thailand) Co. Ltd. en Tailandia.

En el mes de agosto de 2019 se procedié a la liquidacion de la empresa Transform Pack Inc en Canada, tras la
cesion general de sus activos, pasivos, derechos y obligaciones a la sociedad Viscofan Canada Inc.

En diciembre 2019 se adquirié el 100% de las acciones de las sociedades Nitta Casings Inc. en Estados Unidos
y Nitta Casings (Canada) Inc. en Canada. Tras la adquisicion, las sociedades pasaron a denominarse Viscofan
Collagen USA Inc y Viscofan Collagen Canada Inc, respectivamente.
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El valor razonable de la contraprestacion, en la fecha de adquisicion ascendié a 3,8 millones de euros de los
cuales se pagaron en efectivo 2,5 millones de euros, habiéndose acordado, por el resto del importe, una prima
de precio por la consecucién de determinados objetivos recogidos en el contrato.

Esta adquisicion implica completar el portfolio productivo del Grupo Viscofan en Norteamérica con envolturas
de colageno en los centros de Estados Unidos y Canada. Esta operacion se enmarca dentro de la estrategia del

Grupo y el compromiso con el desarrollo del mercado mundial de envolturas en todas las tecnologias.

Los importes reconocidos a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes a su valor
razonable fueron como sigue:

Miles de euros

Inmovilizado material (Nota 6) 20.480
Activos por derecho de uso 675
Existencias 6.149
Cuentas a cobrar 2.764
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.005
Total activo 31.073
Provisiones a largo plazo (9.224)
Pasivos financieros no corrientes (550)
Pasivos financieros corrientes (173)
Cuentas a pagar (4.115)
Pasivos por impuestos diferidos (2.275)
Total pasivo (16.337)
Total activos netos identificables 14.736
Diferencia negativa en combinacién de
negocios (10.889)
Total precio de compra 3.847

El negocio adquirido, durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio, no
generd resultado alguno en la Cuenta de Resultados consolidada.

Los ingresos ordinarios generados en el ejercicio fiscal 2018 (abril 2018 — marzo 2019) del negocio adquirido
ascendieron a 36.142 miles de euros con unas pérdidas netas recurrentes totales de 480 miles de euros.

La ganancia procedente de la compra ascendié a 10.889 miles de euros y se reconoci6 en la Cuenta de
Resultados consolidada en el epigrafe “Diferencia negativa de combinacion de negocios”.

Los factores mas relevantes que contribuyeron a que se generase una diferencia negativa en combinacién de
negocios se debieron principalmente a la insuficiente generacién de caja de las sociedades adquiridas debido
al deterioro operativo del negocio en los ultimos afios que hacian necesarias nuevas fuentes de financiacion a
corto plazo para continuar su actividad y atender sus necesidades de pago.

Los activos netos reconocidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 fueron valoraciones
definitivas del valor razonable para sus activos tangibles e intangibles. Para la estimacion de las principales
valoraciones, el Grupo fue asesorado por un experto independiente.
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2.2. Detalle del Grupo Viscofan a 31 de diciembre de 2020

Empresas del grupo

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta Actividad Domicilio Social
. L - Bankstown
Jupiter PTY Ltd 100,00% - Prestacion de servicios .
(Australia)
) Fabricacion y comercializacion de Novi Sad
Koteks Viscofan, d.o.o. 100,00% - y_ L K
envolturas artificiales (Serbia)
s Fabricacion y comercializacion de Weinheim
Naturin Viscofan GmbH 100,00% - . .
envolturas artificiales (Alemania)
Alquiler de maquinaria industrial Chur
Supralon Verpackungs AG - 100,00% q d L )
(al grupo)/Otros servicios (Suiza)
. . Fabricacién y comercializacion de Alfhausen
Supralon Produktions und Vertriebs GmbH - 100,00% y_ - A
envolturas artificiales (Alemania)
Comercializacion de envolturas Courcouronnes
Supralon France SARL - 100,00% e .
artificiales (Francia)
. R Comercializacion de envolturas Schaan
Supralon International AG under liquidation - 100,00% e . :
artificiales (Liechtenstein)
Comercializacion de envolturas Hasselt
Vector Europe NV. 100,00% - e o
artificiales (Bélgica)
. Fabricacién y comercializacion de Hasselt
Vector Packaging Europe NV. - 100,00% y_ L o
envolturas artificiales (Bélgica)
Fabricacién y comercializacion de Oak Brook,
Vector USA Inc. - 100,00% L -
envolturas artificiales lllinois (USA)
) Comercializacion de envolturas uebec
Viscofan Canada Inc. - 100,00% o Q .
artificiales (Canada)
. L. . Comercializacién de envolturas San José
Viscofan Centroamérica Comercial, S.A. 99,50% 0,50% . R
artificiales (Costa Rica)
) Fabricacion y comercializacion de Markham
Viscofan Collagen Canada Inc - 100,00% y_ . L
envolturas artificiales (Canada)
) Fabricacién y comercializacion de Bridgewater
Viscofan Collagen USA Inc - 100,00% y_ - 9
envolturas artificiales New Jersey (USA)
) Fabricacion y comercializacion de Ceske Budejovice
Viscofan CZ, s.r.o. 100,00% - .
envolturas artificiales (Rep. Checa)
. Fabricacién y comercializacion de Tajonar,
Viscofan Espafia SLU 100,00% ; y ol ! )
envolturas artificiales Navarra (Espafia)
) i Comercializacion de envolturas Bankstown
Viscofan Globus Australia PTY Ltd 100,00% - . R
artificiales (Australia)
) Comercializacion de envolturas Lower Hutt (Nueva
Viscofan Globus New Zealand Ltd 100,00% - o (
artificiales Zelanda)
. L. Fabricacién y comercializacion de San Luis Potosi
Viscofan de México S.R.L. de C.V. 99,99% 0,01% . .
envolturas artificiales (México)
. - . ” . San Luis Potosi
Viscofan de México Servicios, S.R.L. de C.V. 99,99% 0,01% Prestacion de servicios (México)
) . ) Fabricacion y comercializacion de Sao Paulo
Viscofan do Brasil, soc. com. e ind. Ltda. 100,00% - . .
envolturas artificiales (Brasil)
) . Comercializacion de envolturas . .
Viscofan (Thailand) Co. Ltd. 100,00% - e Bangkok (Tailandia)
artificiales
) Fabricacién y comercializacion de Suzhou
Viscofan Technology (Suzhou) Co. Ltd. 100,00% - y_ - A
envolturas artificiales (China)
) Comercializacion de envolturas Seven Oaks
Viscofan UK Ltd. 100,00% - . i .
artificiales (Reino Unido)
) Fabricacién y comercializacion de Montevideo
Viscofan Uruguay, S.A. 100,00% - y‘ -
envolturas artificiales (Uruguay)
) Fabricacion y comercializacion de Montgomery,
Viscofan USA Inc. 100,00% - yeor gomery
envolturas artificiales Alabama (USA)
- Zacapu,
Zacapu Power S.R.L. de C.V. - 100,00% Planta de cogeneracion P

Michoacéan (México)
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The casing company

2.3. Detalle del Grupo Viscofan a 31 de diciembre de 2019

Empresas del grupo

Porcentaje de participacion

Directa Indirecta Actividad Domicilio Social
. . = Bankstown
Jupiter PTY Ltd 100,00% - Prestacion de servicios .W
(Australia)
Koteks Viscofan. d.0.0 100.00% Fabricacion y comercializacion de Novi Sad
, d.o.o. , (] - e . .
envolturas artificiales (Serbia)
. L I Tajonar,
Nanopack, Technology and Packaging S.L. 100,00% - Fabricacion de film interleaver y L
Navarra (Espafia)
Naturin Viscofan GmbH 100.00% ) Fabricacion y comercializacion de Weinheim
’ envolturas artificiales (Alemania)
Alquiler de maquinaria industrial Chur
Supralon Verpackungs AG - 100,00% qui qu! I .I usth u
(al grupo)/Otros servicios (Suiza)
. . Fabricacién y comercializacion de Alfhausen
Supralon Produktions und Vertriebs GmbH - 100,00% lcact y- - alizact Y .
envolturas artificiales (Alemania)
Comercializacién de envolturas Courcouronnes
Supralon France SARL - 100,00% merciaizact VO ureou
artificiales (Francia)
Supralon International AG under liquidation - 100,00% Co_rr_]e_rmallzacmn de envolturas S(?,haan )
artificiales (Liechtenstein)
Vector Europe NV. 100,00% ) Co_rr_]e_rmallzacmn de envolturas Ha,ss_elt
artificiales (Bélgica)
. Fabricacién y comercializacion de Hasselt
Vector Packaging Europe NV. - 100,00% lcact y- - alizact o
envolturas artificiales (Bélgica)
Fabricacion y comercializacion de Oak Brook
Vector USA Inc. - 100,00% lcacion y comerciafizact ax Brook,
envolturas artificiales lllinois (USA)
) . Comercializacién de envolturas uebec
Viscofan Canada Inc. - 100,00% e Q .,
artificiales (Canada)
Viscofan Centroamérica Comercial, S.A. 99,50% 0,50% Co_rr_]e_rmallzacmn de envolturas San Jose_
artificiales (Costa Rica)
) Fabricacion y comercializacion de Markham
Viscofan Collagen Canada Inc - 100,00% ‘cacl y- .. alizact .
envolturas artificiales (Canada)
) Fabricacion y comercializacion de Bridgewater
Viscofan Collagen USA Inc - 100,00% lcact y- - alizact ‘agew
envolturas artificiales New Jersey (USA)
) Fabricacion y comercializacion de Ceske Budejovice
Viscofan CZ, s.r.o. 100,00% - lcact y_ - 1alizact uaejov
envolturas artificiales (Rep. Checa)
Viscofan Globus Australia PTY Ltd 100,00% - Comercializacion de envolturas Bankstown
artificiales (Australia)
Viscofan Globus New Zealand Ltd 100,00% ) Cqmgrmallzacmn de envolturas Lower Hutt (Nueva
artificiales Zelanda)
) . Fabricacion y comercializacion de San Luis Potosi
Viscofan de México S.R.L. de C.V. 99,99% 0,01% lcacion y comerciafizact neu :
envolturas artificiales (México)
) - - . . San Luis Potosi
Viscofan de México Servicios, S.R.L. de C.V. 99,99% 0,01% Prestacion de servicios (Méxi:(I)) :
) . . Fabricacion y comercializacion de Sao Paulo
Viscofan do Brasil, soc. com. e ind. Ltda. 100,00% - y_ - .
envolturas artificiales (Brasil)
Viscofan (Thailand) Co. Ltd. 100,00% - Co_rr_]e_rmallzacmn de envolturas Bangkok (Tailandia)
artificiales
) Fabricacion y comercializacion de Suzhou
Viscofan Technology (Suzhou) Co. Ltd. 100,00% - s .
envolturas artificiales (China)
) Comercializacién de envolturas Seven Oaks
Viscofan UK Ltd. 100,00% - merciaiizact Vot ven bas
artificiales (Reino Unido)
) Fabricacion y comercializacion de Montevideo
Viscofan Uruguay, S.A. 100,00% - e
envolturas artificiales (Uruguay)
Viscofan USA Inc. 100,00% ) Fabricacion y_c_o_mermallzacmn de Montgomery,
envolturas artificiales Alabama (USA)
Zacapu Power S.R.L. de C.V. - 100,00% Planta de cogeneracion Zacapu,

Michoacan (México)
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3. Bases de Presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Viscofan, S.A. y de las
sociedades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 se han preparado de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-
UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de Viscofan, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y de los resultados consolidados
de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los ingresos y gastos reconocidos consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dichas fechas. El Grupo adopté las NIIF-UE al 1 de enero de
2004 y aplico en dicha fecha la NIIF 1 *Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera”.

3.1. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que las
aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019 salvo
por la aplicacién de las normas que entraron en vigor con fecha 1 de enero de 2020 y que son de aplicacién al
Grupo.

El grupo ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su ejercicio financiero anual que
comienza el 1 de enero de 2020:

* NIIF 3 “Combinaciones de negocios” en su definicion de "Negocio”

Con respecto a la modificacién introducida por parte el IASB sobre la definicion de “Negocio” en la NIIF 3, el fin de
dichas aclaraciones es el de facilitar la identificacion de un negocio en el marco de una combinacién de negocios,
o por el contrario si la operacién corresponde a una adquisiciéon de un conjunto de activos.

La anterior definicion determinaba que un negocio es un conjunto de actividades y activos cuyo propdsito es el de
proporcionar una rentabilidad en forma de dividendos, menores costes y beneficios econdmicos directamente a
los inversores. De acuerdo a la nueva definicién, podemos considerar que existe un negocio cuando nos
encontramos ante un conjunto de actividades y activos capaces de proporcionar bienes o servicios a los
consumidores, generar ingresos a la propiedad (ya sea mediante dividendos o intereses) o la generacion de otros
ingresos de la actividad ordinaria.

Esta nueva definicion de negocio incorpora la referencia a la produccion de bienes y servicios, frente a los menores
costes en los que se basaba la definicion anterior.

* NIC1"Presentacion de estados financieros” y NIC 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores” en su definicion de “Materialidad”

Con respecto a la modificacion introducida por parte el IASB sobre la definicion de “Materialidad” recogida en las
NIC 1y NIC 8, el objetivo es el de clarificar qué se considera material para su inclusién en los estados financieros.
De esta forma la definicion de material quedaria tal como se indica a continuacion:

“La informacion es material si de su omisidn, inexactitud u ocultamiento podria esperarse razonablemente que influyese
en las decisiones que los usuarios principales de la informacidn financiera tomasen en base a los estados financieros”.

Esta nueva definicion de materialidad, incorpora la referencia al ocultamiento de informacion el cual equipara a la
omision o expresion inadecuada de la informacion financiera.
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* NIIF 16 Arrendamientos por modificacidn de concesiones debido a COVID-19

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) aprobo, con fecha 28 de mayo de 2020, autorizar bajo
NIIF 16 Arrendamiento, a los arrendatarios a no contabilizar las concesiones de alquiler como modificaciones
del arrendamiento si son consecuencia directa de la COVID-19 y cumplen determinadas condiciones.

La aplicacion de estas normas, no ha tenido impacto significativo sobre los estados financieros del Grupo.

3.2. Normas publicadas no aplicables

El Grupo ha adoptado las normas, interpretaciones y modificaciones emitidas por el IASB, que son de aplicacion
obligatoria en la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas.

3.3. Criterios utilizados por el Grupo en aquellos supuestos en los que la norma permite varias opciones

En ocasiones las Normas Internacionales de Informacion Financiera contemplan mas de una alternativa en el
tratamiento contable de una transaccion. Los criterios adoptados por el Grupo para las transacciones mas
relevantes que se encuentran en esta situaciéon han sido los siguientes:

» Las subvenciones de capital pueden registrarse minorando el coste de los activos para cuya financiacién han
sido concedidas o como ingresos diferidos, alternativa aplicada por el Grupo. Se imputan a resultados a
través del epigrafe “Otros ingresos”.

» Determinados activos inmovilizados pueden ser valorados a su valor de mercado o a su coste histérico

minorado, en su caso, en las amortizaciones y saneamientos por deterioro. Este ultimo es el criterio aplicado
por el Grupo Viscofan.

3.4. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Estado
Consolidado de Situacion Financiera, de la Cuenta de Resultados Consolidada, del Estado del Resultado
Global Consolidado, del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, del Estado Consolidado de Cambios en
el Patrimonio Neto y de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, ademas de la cifras consolidadas
del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

Algunos epigrafes de los estados financieros se han ordenado y/o agrupado de forma distinta a lo presentado

en las cuentas anuales de 2019 adaptandonos a los nuevos requerimientos de taxonomia publicados por
ESEF.

3.5. Estimaciones contables e hipotesis vy juicios relevantes en la aplicacion de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere la aplicacion de
estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de
aplicacién de las politicas contables del Grupo.
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A continuaciéon se describen las hipotesis clave respecto al futuro, asi como otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, las cuales tienen un riesgo significativo de suponer
ajustes al valor en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio. El Grupo basé sus hipotesis
y estimaciones en los parametros disponibles cuando se formularon los estados financieros consolidados.
Sin embargo, las circunstancias e hipdtesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones
debido a cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del control del Grupo. Dichos cambios se
reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

(@) Impuestos

Las sociedades dependientes que forman el Grupo son individualmente responsables de sus obligaciones
fiscales en su respectivo pais, sin que exista tributacion consolidada del Grupo.

El Grupo analiza las posibles inspecciones de las autoridades fiscales de los respectivos paises y establece
provisiones en base a su mejor estimacion. El importe de estas provisiones se basa en diversos factores,
como la experiencia de inspecciones fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la normativa
fiscal realizadas por el Grupo y la autoridad fiscal correspondiente. Dichas diferencias de interpretacion
pueden surgir en una variedad de cuestiones dependiendo de las condiciones existentes en el pais en el que
estd domiciliada la entidad del Grupo afectada. La politica y consigna del Grupo que afecta a todas las
sociedades dependientes es la aplicacion de criterios conservadores en la interpretacion de las diferentes
normativas en cada uno de los paises.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
y otras diferencias temporarias imponibles en las que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal. La
determinacién del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar requiere la
realizacion de juicios por parte de la Direccion, en base al plazo probable al nivel de los beneficios fiscales
futuros, junto con las estrategias de planificacidn fiscal futuras.

La fecha de prescripcion de los ejercicios abiertos a inspeccion fiscal varia de acuerdo con la legislacion fiscal
de cada pais y las declaraciones no pueden considerase definitivas hasta su prescripcion o su aceptacion
por las autoridades fiscales.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de
la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales en su
conjunto.

La Nota 18 incluye informacién mas detallada sobre impuestos.

(b) Prestaciones por pensiones

El coste de los planes de pensiones de prestacion definida y de otras obligaciones y el valor actual de las
obligaciones por pensiones se determinan mediante valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales
implican realizar hipdtesis que pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la
determinacién de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los
futuros aumentos de las pensiones. Debido a la complejidad de la valoracién y su valoracion a largo plazo,
el célculo de la obligacidn es sensible a los cambios en las hipdtesis.

Las tasas de mortalidad se basan en tablas de mortalidad publicas del pais especifico. El incremento futuro
de los salarios y el incremento de las pensiones se basan en tasas de inflacion futuras esperadas para cada

pais.

Los detalles acerca de las hipdtesis utilizadas y un andlisis de sensibilidad figuran en la Nota 14.1.

10
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(c) Provisiones por litigios y Activos y pasivos contingentes

La estimacion del importe a provisionar en cuanto a los posibles activos y pasivos derivados de litigios
abiertos es realizada en base a la opinion profesional de los representantes legales contratados que llevan
los asuntos en cuestion y de la evaluacion interna efectuada por el Departamento Juridico del Grupo.

El detalle de las provisiones para litigios figura en la Nota 14.3, mientras que los principales activos y pasivos
contingentes que pudiera dar lugar al reconocimiento de activos o pasivos en el futuro se describen en la
Nota 14.4.

(d) Valor razonable de la retribucién en acciones

El valor razonable se determina por un tercero usando una forma ajustada del Modelo Black Scholes que
incluye un modelo de simulacion Monte Carlo que tiene en cuenta el precio de de la accién durante el
ejercicio, el periodo de la opcion, el efecto de la dilucion (cuando sea material), el precio de la accién en la
fecha de concesidn y la volatilidad esperada del precio de la accion subyacente, la rentabilidad esperada
por dividendos, el tipo de interés libre de riesgo para el periodo de la opcién y las correlaciones y
volatilidades de las sociedades del grupo de referencia.

(e) Otras estimaciones contables e hipdtesis

—Evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos: Véase Notas 4.7, 4.14 y 4.16.
—Vida util de los activos intangibles y materiales: Véanse Notas 4.13 y 4.14.
—Valoracion de los derivados: Véase Nota 4.24.

3.6. Impacto COVID-19

La propagacion de la COVID-19 a lo largo de 2020 ha generado un entorno de incertidumbre, volatilidad, crisis
sanitaria y econdmica que ha afectado a practicamente todas las economias del mundo, ademas ha tenido
implicaciones en los comportamientos y habitos alimentarios en multitud de paises. En este contexto, en
términos generales se ha dado un incremento del consumo de salchichas y otros embutidos con el
consiguiente aumento en la demanda de envolturas a nivel global.

Ante la situacién causada por la pandemia COVID-19 el Grupo Viscofan se ha enfocado en tres areas
principales: proteger la salud de los trabajadores; asegurar el abastecimiento de nuestros productos a la
cadena de alimentacion; y contribuir a prevenir y combatir la expansion de la COVID-19 y sus efectos.

e  En la proteccion de la salud:

Se han reforzado, entre otras, las medidas de higiene, el uso obligatorio de mascarillas, medidas de
distanciamiento e incrementado la frecuencia de las labores de limpieza y desinfeccién. Se han
incrementado los servicios de salud, se han realizado tomas frecuentes de temperatura, facilitado test
de antigenos y PCRs en colaboracion con los servicios sanitarios y se han establecido protocolos de
actuacion ante la deteccion de casos COVID o sintomatologia compatible. Desde el punto de vista
organizativo se ha implementado el teletrabajo cuando ha sido posible, se han limitado los accesos a
las instalaciones, se han modificado jornadas laborales y las paradas de mantenimiento, se ha
mantenido una estrecha comunicacion con la plantilla y se han realizado camparias de concienciacion
para evitar el contagio tanto en el trabajo como en el &mbito doméstico, entre otras medidas.
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e Paraasegurar el abastecimiento:

A lo largo de todo el afio, y especialmente en los primeros meses del afio, se activaron planes de
contingencia, se realizaron nuevos planes de produccidn, se increment6 la compra de materias
primas, se acelerd la expedicion de productos a clientes y almacenes intermedios, y se hizo una
gestion proactiva de los recursos humanos para asegurar la disponibilidad de personal en un entorno
de mayores bajas. Estas medidas, junto con el compromiso del equipo profesional que trabaja en
Viscofan, han permitido que ninguna planta productiva haya parado a consecuencia de la COVID-19.
No solo hemos cumplido con nuestra responsabilidad como empresa esencial de alimentacion de
asegurar el suministro a todos nuestros clientes, sino que hemos podido atender determinados
aumentos de demanda que se han producido en algunos paises y ayudar a nuevos clientes.

e Con el objetivo de combatir la propagacion del virus y sus efectos:

Ademas de la adquisicion de material de proteccion para nuestros empleados en todo el mundo, en los
meses de mayor escasez mundial se donaron mas de 200 mil mascarillas a diversas instituciones para
la proteccidn de personas que pudieran estar mas expuestas a este nuevo virus, y se han llevado a
cabo donaciones para la adquisicion de alimentos y equipamiento médico con el fin de atender a los
colectivos mas vulnerables. También se han dado gratificaciones y bonos especiales para sufragar
gastos relacionados con COVID-19 y se adelanto el pago del dividendo para facilitar liquidez y mitigar
en lo posible el descenso en los ahorros que hubieran podido sufrir los pequefios ahorradores.

Respecto a la situacion de liquidez, la Sociedad tiene un fondo de maniobra positivo de 331 millones de euros
a 31 de diciembre de 2020. No estan previstas tensiones de liquidez en 2021 como consecuencia de la
evolucion prevista del Grupo, que contempla una positiva generacién de caja en el ejercicio 2021. En
aquellas deudas financieras en las que se establece el cumplimiento de determinados ratios, no se han
producido, ni esta previsto que se produzcan en 2021, incumplimientos en dichos ratios.

Del andlisis de posibles indicios de deterioro sobre los activos, inmovilizado intangible, material, clientes o
existencias principalmente, no se han identificado indicios de deterioro relevantes.

Como consecuencia del crecimiento del mercado y las medidas de mitigacion y control del riesgo
implementadas, la pandemia COVID-19 no ha supuesto cambios en la orientacion estratégica,
operaciones, resultados financieros, situacion econdmica y flujos de caja que hayan afectado
significativamente a la consecucion de los objetivos presentados al mercado para el conjunto del afio 2020
y los planes para el 2021.
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4. Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicadas

Para la elaboraciéon de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables y normas de

valoracion contenidos en las Normas de Informacion Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE).

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

4.1.

4.2.

4.3.

Cambios en politicas contables

El Grupo aplico, a partir de 1 de enero de 2020, las modificaciones de NIIF 3-Combinaciones de negocios asi
como las modificaciones en NIC 1-Presentacion de estados financieros y NIC 8-Politicas contables,
cambios en las estimaciones contables y errores.

El Grupo considera que, tanto en este ejercicio como en anteriores, sus combinaciones de negocios cumplen

con la nueva definiciéon recogida en la norma. Del mismo modo, considera que no existe omision,
inexactitud u ocultamiento en sus cuentas anuales.

Principio de empresa en funcionamiento

Las cuentas anuales consolidadas se elaboran bajo la hipdtesis de empresa en funcionamiento.

Criterios de consolidacidn

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracién global.

Se obtiene control cuando el Grupo se encuentra expuesto, o tiene derechos, a los rendimientos variables
derivados de su implicacion en una subsidiaria y tiene la posibilidad de influir en dichos rendimientos a
través del ejercicio de su poder sobre la subsidiaria. Concretamente, el Grupo controla una subsidiaria si, y
solo si, el Grupo tiene:

e Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria)

*  Exposicion, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucracién en la subsidiaria

e Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la que el Grupo obtiene efectivamente el
control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que
se ha perdido el control. En la Nota 2 se presenta el desglose de la naturaleza de las relaciones entre la
dominante y dependientes.

El Grupo aplico la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopciéon por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas a
partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método
de adquisicién. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de
acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicion.
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Todos los activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos, gastos y flujos de efectivo derivados de transacciones
entre sociedades del Grupo se eliminan de forma integra en el proceso de consolidacion.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacién estan referidos
a la misma fecha de presentacién que los de la Sociedad Dominante.

4.4. Efectos de las variaciones de los tipos de cambio de la moneda extranjera

(a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad Dominante.

Cada entidad del Grupo determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se valoran utilizando esa moneda funcional.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion de los
tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se
efecttian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a moneda funcional
aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste
histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion. Por ultimo, la conversiéon a moneda funcional de los activos no monetarios que se valoran a
valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que se procedié a la
cuantificacion del mismo.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y en
la conversion a moneda funcional de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados. No obstante, las diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que
forman parte de la inversién neta de negocios en el extranjero se registran como diferencias de conversion
en cuentas de patrimonio neto.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

(b) Conversion de negocios en el extranjero

Las diferencias de conversiéon se muestran dentro del patrimonio neto del grupo. La conversion a euros de
negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais hiperinflacionario se efectlia mediante
la aplicacion del siguiente criterio:

* Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados de
la adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio
de cierre en la fecha de cada Estado de Situacion Financiera;

* Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de cambio
vigentes en la fecha de cada transaccién; y

14



Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

* las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversién en el patrimonio neto.

El Grupo no tiene negocios en paises considerados hiperinflacionarios.
Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros registradas en patrimonio neto, se

reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento en que tiene lugar el reconocimiento
en resultados relacionado con la pérdida de control de los mencionados negocios.

4.5. Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el Estado Consolidado de Situacion Financiera clasificando activos y pasivos entre corrientes
y no corrientes. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre. El resto de activos se
clasifican como no corrientes.

* Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre. El
Grupo clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.

* Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

4.6. Calculo del valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable
esta basado en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o para transferir el pasivo tiene
lugar:

- enel mercado principal del activo o del pasivo, o

- en ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos
activos o pasivos.

- El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para el Grupo.
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El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipdtesis que los participantes del mercado
utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes de
mercado actuan en su propio interés econédmico. El calculo del valor razonable de un activo no financiero
toma en consideracién la capacidad de los participantes del mercado para generar beneficios econédmicos
derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado que
pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

El Grupo utiliza las técnicas de valoracién apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacién
disponible para el calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y
minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los estados
financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion,
basada en la variable de menor nivel necesaria para el calculo del valor razonable en su conjunto:

- Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

- Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, es directa o indirectamente observable

- Nivel 3- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, no es observable

Para activos y pasivos que son registrados en los estados financieros de forma recurrente, el Grupo determina
si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revisién de su categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto)
al final de cada ejercicio.

La Sociedad estima que el efectivo, los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, los acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar y las Administraciones Publicas deudoras y acreedoras tienen un valor
razonable muy proximo a su valor contable debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de los
mismos.

Por su parte, los valores razonables del resto de los activos y pasivos financieros se desglosan en las Notas 10
y 16 respectivamente.

4.7. Instrumentos financieros- Reconocimiento inicial y valoracidn posterior

(@) Clasificacién
Desde 1 de enero de 2018, el grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

- aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en resultados o
en otro resultado global), y

- aquellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y de los
términos contractuales de los flujos de efectivo.
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Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otro
resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para
negociacion, esto dependerd de si el grupo realizé una eleccién irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial para contabilizar la inversiéon en patrimonio a valor razonable con cambios en otro
resultado global.

El grupo reclasifica las inversiones en deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar
esos activos.

(b) Reconocimiento y baja en cuentas

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha
en que el grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en
cuentas cuando expiran o se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el
grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

(c) Valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el
caso de un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados (VRR), los costes de
la transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costes de la
transaccion de activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
como gastos en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de
efectivo son Unicamente el pago de principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La valoracion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del grupo para gestionar
el activo y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracion en las
que el grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses se valoran a coste
amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos
financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida
que surja cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado del ejercicio y se
presenta en otras ganancias / (pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas por diferencias de
cambio. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en el estado
de resultados.

- Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cobro
de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de
efectivo de los activos representan sélo pagos de principal e intereses, se valoran a valor razonable
con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el importe en libros se llevan a otro
resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro del valor,
ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de cambio que se
reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o
pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica desde
patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras ganancias/(pérdidas). Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se
presentan en otras ganancias y pérdidas y el gasto por deterioro del valor se presenta como una
partida separada en el estado de resultados.
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- Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para a coste
amortizado o para a valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor
razonable con cambios en resultados. Una ganancia o una pérdida en una inversion en deuda que
se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se reconoce en
resultados y se presenta neta en el estado de resultados dentro de otras ganancias / (pérdidas) en
el ejercicio en que surge.

Instrumentos de patrimonio neto

El grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la direccién
del grupo ha optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en
patrimonio neto en otro resultado global, no hay reclasificacién posterior de las ganancias y pérdidas en el
valor razonable a resultados siguiendo a la baja en cuentas de la inversién. Los dividendos de tales
inversiones siguen reconociéndose en el resultado del ejercicio como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la sociedad a recibir los pagos.

(d) Deterioro del valor

Desde 1 de enero de 2018, el grupo evalta sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas
asociadas con sus activos a coste amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La
metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido un incremento significativo en el
riesgo de crédito.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige

que las pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a
cobrar, véase la Nota 9 para mas detalles.

4.8. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

El Grupo evalua de forma periddica la existencia de indicios de deterioro del valor de los activos consolidados
que no tengan la consideracién de activos financieros, existencias, activos por impuestos diferidos y activos
no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, al objeto de determinar si su valor recuperable
es inferior a su valor contable (pérdida por deterioro).

(a) Calculo del valor recuperable

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor
de uso continuado. La determinacién del valor de uso del activo se determina en funcion de los flujos de
efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. En el caso de activos que no generan flujos de efectivo de forma independiente, el valor recuperable
es determinado para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual el activo pertenece.

(b) Reversion de la pérdida por deterioro de valor

Las pérdidas por deterioro de activos distintos del fondo de comercio, sélo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.
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4.9.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la Cuenta de Resultados Consolidada,
con el limite del valor contable que hubiera tenido el activo, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la misma,
exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcion de su valor contable y teniendo en cuenta el
limite de la reversion al que se hace referencia en el parrafo anterior.

Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida

recibida o a recibir derivada de los mismos. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre
el valor afiadido y de cualquier otro importe o impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades
recibidas por cuenta de terceros. Asimismo los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de
descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso
ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

Antes de reconocer los ingresos ordinarios, el Grupo procede a:

* identificar los contratos con clientes

* identificar la obligacion de rendimiento separada

* determinar el precio de la transaccién del contrato

* asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio separadas, y

* reconocer los ingresos ordinarios cuando se satisfaga cada obligacion de desempefio

4.10. Juicios significativos

(@) Venta de envolturas artificiales

El grupo fabrica y vende envolturas artificiales para embutidos. Las ventas se reconocen cuando se ha

transferido el control de los productos, es decir, cuando los productos se entregan al cliente, éste tiene
total discrecion sobre el producto, y no hay obligacién incumplida que pueda afectar a la aceptacion por
parte del cliente de los productos. La entrega se produce en funcién de los acuerdos con los clientes
(incoterm) y es en ese momento cuando los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente,
y el grupo tiene evidencia de que se han cumplido todos los criterios de aceptacion.

Los productos se venden a menudo con descuentos basados en ventas agregadas durante un periodo de 12

meses. Los ingresos de estas ventas se reconocen en base al precio especificado en el contrato, neto de los
descuentos por volumen estimados. Se utiliza la experiencia acumulada para estimar y provisionar los
descuentos, utilizando el método del valor esperado, y los ingresos ordinarios sélo se reconocen en la
medida en que es altamente probable que no ocurra una reversién significativa. No se considera que exista
ningun elemento de financiacion dado que las ventas se realizan con un plazo de crédito de entre 45-90
dias, lo cual es consistente con la practica del mercado.
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4.12.

Se reconoce una cuenta a cobrar cuando los bienes se entregan ya que este es el momento en el tiempo en
que la contraprestacion es incondicional porque sélo se requiere el paso del tiempo antes de que el pago
venza.

La direccion considera que no existe ningun juicio significativo respecto a estas ventas.

(b) Venta de energia

Las ventas de energia se reconocen conforme la energia es producida y puesta a disposicion del cliente. En
dicho momento se considera que no existen obligaciones incumplidas. Estas ventas se realizan a tarifas
reguladas en cada ubicacién. No se considera que exista ningun elemento de financiacion dado que las
ventas se realizan con un plazo de crédito de 60 dias.

La direccion considera que no existe ningun juicio significativo respecto a estas ventas.

Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a las
acciones ordinarias de la Sociedad Dominante y el nimero ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante dicho periodo, sin incluir el niumero medido de acciones de la Sociedad Dominante, Viscofan, S.A.,
en cartera de cualquier sociedad del Grupo.

El beneficio diluido por accion, se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a las
acciones ordinarias de la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias que
serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de
Viscofan, S.A.

Respecto a los planes basados en acciones del ejercicio 2020, las acciones de emision condicionada no se

incluirdn en el calculo de las ganancias por accién diluidas, a menos que se cumplan las condiciones
establecidas.

Combinaciones de negocios y fondo de comercio

El método contable de adquisicién se usa para contabilizar todas las combinaciones de negocios, con
independencia de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestacion
transferida para la adquisicion de una dependiente comprende:

* los valores razonables de los activos transferidos
* los pasivos incurridos con los anteriores propietarios del negocio adquirido
* las participaciones en el patrimonio emitidas por el grupo

* el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion
contingente, y

* el valor razonable de cualquier participacion en el patrimonio previa en la dependiente.
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Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios, con excepciones limitadas, se valoran inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El grupo reconoce cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida sobre una base
de adquisicion a adquisicion a valor razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante
de los activos identificables netos de la entidad adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicidn se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos.

El exceso de:
* la contraprestacion transferida
* el importe de cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida, y

* el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion en el patrimonio previa en la
entidad adquirida

Sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de comercio. Si
esos importes son menores que el valor razonable de los activos netos identificables de la dependiente
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en resultados como una compra en condiciones muy
ventajosas.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo se difiere, los importes a pagar en
el futuro se descuentan a su valor actual en la fecha del intercambio. El tipo de descuento usado es el tipo
de interés incremental del endeudamiento de la entidad, siendo el tipo al que podria obtenerse un
préstamo similar de una financiera independiente bajo términos y condiciones comparables.

La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio neto o pasivo financiero. Los importes
clasificados como un pasivo financiero se vuelven a valorar posteriormente a valor razonable con los
cambios en el valor razonable reconocidos en resultados.

Si la combinaciéon de negocios se realiza por etapas, el valor contable en la fecha de adquisicion de la

participacién en el patrimonio de la adquirida previamente mantenida se valora nuevamente por su valor
razonable en la fecha de adquisicién, reconociendo cualquier ganancia o pérdida resultante en resultados.

4.13. Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio se valora como se describe en la Nota 4.12. El fondo de comercio sobre adquisiciones de
dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio no se amortiza, pero se comprueba
anualmente el deterioro del valor o con mas frecuencia si eventos o cambios en las circunstancias indican
que pudiera haberse deteriorado, y se registra a coste menos pérdidas por deterioro del valor acumuladas.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

A efectos de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio se distribuye entre las unidades
generadoras de efectivo. La asignacion se hace entre aquellas unidades generadoras de efectivo o grupos
de unidades generadoras de efectivo que se espera que se beneficien de la combinacion de negocios en que
surgio el fondo de comercio (Nota 5).
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(b) Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es viable
desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para
completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacién de beneficios es
probable.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior. Los costes de desarrollo que se activan se amortizan de manera lineal durante su vida

util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-comercial de los
proyectos activados, los importes registrados en el activo se imputan directamente a pérdidas del ejercicio.

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran con cargo a la Cuenta de Resultados
Consolidada a medida que se incurren.

(c) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se presentan en el Estado Consolidado de Situacién Financiera por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Los gastos de mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurren.

(d) Vida util y Amortizaciones

El Grupo evallia para cada activo intangible adquirido si la vida Util es finita o indefinida. A estos efectos se
entiende que un activo intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo
durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el
Grupo no dispone de ningln activo intangible de vida util indefinida, salvo por los Fondos de Comercio
comentados en la Nota 5.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Uutiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica siguiendo el método lineal sobre los siguientes afios de vida util

estimada:
Afos de vida util
estimada
Gastos de desarrollo 5
Propiedad industrial y Derechos de uso 5-10
Derechos de uso terrenos en China 50
Aplicaciones informaticas 5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn o coste atribuido menos su valor
residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los activos intangibles al cierre

de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.
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4.14. Inmovilizado material

(a) Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizaciéon acumulada y en su caso, la pérdida
acumulada por deterioro de valor. El coste del inmovilizado construido por el Grupo se determina siguiendo
los mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios
establecidos para determinar el coste de produccion. La capitalizacion del coste de produccion se realiza
mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “Otros ingresos” de la Cuenta
de Resultados Consolidada.

En el coste de aquellos activos que necesitan un periodo sustancial para estar en condiciones de uso, se
incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

El Grupo se acogid al 1 de enero de 2004 a la exencidn relativa de valores revalorizados de acuerdo con la
correspondiente legislacion, como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera”.

(b) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable
de forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste
de adquisicion menos su valor residual. El Grupo determina el gasto de amortizacion de forma
independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste
significativo en relacién al coste total del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién del método
lineal sobre los siguientes afios de vida util estimada:

Afos de vida util

estimada
Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado material 3-15

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

(c) Reconocimiento posterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos que
vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables siempre que su
importe se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento ordinario
del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacién suponen la reduccion
del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos
sustituidos no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el valor
contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucion como indicativo del coste de los elementos en
el momento de su adquisicién o construccion.
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4.15. Derechos de uso

A partir del 1 de enero de 2019, los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y el
correspondiente pasivo en la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por el grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base de valor actual.
Los pasivos por derechos de uso incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por derechos de uso:

«  pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de derechos de uso a
cobrar

e pagos variables por derechos de uso que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados
con arreglo al indice o tipo en la fecha de comienzo

e importes que se espera que abone el grupo en concepto de garantias del valor residual

* el precio de ejercicio de una opcidn de compra si el grupo tiene la certeza razonable de que ejercera
esa opcion, y

*  pagos de penalizaciones por rescision de derechos de uso, si el plazo del derecho de uso refleja el
ejercicio por el grupo de esa opcion.

Los pagos por derechos de uso a realizarse bajo opciones de prorroga razonablemente ciertas también se
incluyen en la valoracion del pasivo.

Los pagos por derechos de uso se descuentan usando el tipo de interés implicito en el derecho de uso.

El grupo estd expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos variables por derechos de uso basados
en un indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por derechos de uso hasta que tienen efecto. Cuando
los ajustes a los pagos por derechos de uso basados en un indice o un tipo tienen efecto, el pasivo por
derechos de uso se evalUa de nuevo y se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por derechos de uso se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero se carga a
resultados durante el periodo de derechos de uso de forma que produzcan un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que comprende lo siguiente:

* elimporte de la valoracién inicial del pasivo por derechos de uso

*  cualquier pago por derechos de uso hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos cualquier
incentivo por derechos de uso recibido

e cualquier coste directo inicial, y

e costes de restauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el
plazo de derechos de uso, el menor de los dos.
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4.16. Existencias

Existencias recoge los activos no financieros que las entidades consolidadas mantienen para su venta en el
curso ordinario de su negocio.

El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicion y transformacion de las
mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacidn actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente relacionados con las
unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos
incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucidn de los costes indirectos fijos,
se efectua en funcion de la capacidad normal de produccién o la produccion real.

La cantidad de coste indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no se incrementa como
consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costes indirectos
no distribuidos se reconocen como gastos del ejercicio en que han sido incurridos. En periodos de
produccion anormalmente alta, la cantidad de coste indirecto distribuido a cada unidad de produccion se
disminuye, de manera que no se valoren las existencias por encima del coste. Los costes indirectos variables
se distribuyen, a cada unidad de produccidn, sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

El método aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para cada tipo de existencias, es como
sigue:

- Materias primas, otros aprovisionamientos y productos comerciales: a coste medio ponderado.

- Productos terminados y semiterminados: a coste medio ponderado de los consumos de materias primas y
otros materiales, incorporando la parte aplicable de mano de obra directa e indirecta y de los gastos
generales de fabricacion.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que
se vayan a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién del coste de las
existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una reduccién del valor de
coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

* Materias primas y otros aprovisionamientos: el Grupo solo realiza ajuste en aquellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor inferior a su coste de produccién;

* Mercaderias y productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la
venta;

* Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes, menos
los costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con su venta;

25



Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Las correcciones a la valoracién de existencias y la reversion de las mismas se reconocen en la Cuenta de
Resultados Consolidada del ejercicio. La reversion de los ajustes negativos efectuados sélo tiene lugar en
el caso en el que las circunstancias que dieron lugar a su reconocimiento hayan dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia que justifica un incremento en el valor neto de realizacion, como consecuencia
de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la reduccion del valor tiene como limite el
menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias. La reversién de las reducciones en el
valor de las existencias se reconoce con abono a los epigrafes “Variacion de existencias de productos
terminados y en curso” y “Consumos de materias primas y consumibles”.

4.17. Derechos de emisidn

El Grupo Viscofan registra los derechos de emision cuando es propietario de los mismos en el epigrafe de
“Existencias”.

En el caso de los derechos asignados gratuitamente a cada instalacion dentro de cada plan nacional de
asignacion, su valoracion inicial se corresponde con su valor de mercado en la fecha de su concesion, que
es contabilizado con abono al epigrafe “Subvenciones” (Nota 4.21) del Estado Consolidado de Situacion
Financiera. Los derechos adquiridos a terceros se contabilizan a su coste de adquisicion.

La valoracién de estos activos se realiza por el método de coste, analizando en cada cierre la existencia de
indicios de deterioro de su valor en libros.

Los derechos de emision se dan de baja del Estado de Situacion Financiera con ocasion de su enajenacién a
terceros, entrega o caducidad de los mismos. En caso de que se realice la entrega de los derechos, su baja
se registra con cargo a la provision registrada en el momento de producirse las emisiones de CO2 aplicando
el método FIFO (primera entrada, primera salida).

4.18. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo
valor contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado,
cuando cumplen los siguientes requisitos:

- Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos
usuales y habituales para su venta.

- Suventa es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor
razonable menos los costes de venta, excepto los activos por impuesto diferido, los activos procedentes de
retribuciones a los empleados y los activos financieros que no corresponden a inversiones en empresas del
grupo, multigrupo y asociadas que se valoran de acuerdo con sus normas especificas. En caso de que sea
necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda el
valor razonable menos los costes de venta.

Los grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con las mismas reglas indicadas en
el parrafo anterior. Una vez efectuada esta valoracion, el grupo de elementos de forma conjunta se valora

por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe “Pasivos mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas”.
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Un grupo enajenable cualifica como operacién interrumpida si es un componente de una entidad que ha sido
o bien dispuesto, o se ha clasificado como mantenido para la venta, y:

- Representa una linea de negocio o un drea geogréfica, que es significativa e independiente del
resto.

- Forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via una linea de
negocio o de un drea geografica de la explotacion que sea significativa y pueda considerarse
separadamente del resto.

Las operaciones interrumpidas se presentan en la Cuenta de Resultados Consolidada separadas de los

ingresos y gastos de operaciones continuadas, en una unica linea como Resultado después de impuestos
de operaciones interrumpidas.

4.19. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez, siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen un
vencimiento original proximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

4.20.Dividendos

Los dividendos a cuenta aprobados por el Consejo de Administracion durante los ejercicios 2020 y 2019 figuran
minorando el Patrimonio Neto del Grupo Viscofan.

4.21. Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existe una seguridad razonable del cumplimiento de las
condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

(a) Subvenciones de capital

Las subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no monetario se reconocen por el valor
razonable del mismo con abono al epigrafe “Subvenciones” del Estado Consolidado de Situacién Financiera
y se imputan a cuentas del capitulo “Otros ingresos” de la Cuenta de Resultados Consolidada a medida
que se amortizan los correspondientes activos financiados.

Las subvenciones relacionadas con los derechos de emision recibidas de forma gratuita se reconocen
inicialmente por el valor de mercado de la fecha de la concesion en el epigrafe de “Subvenciones” y se
imputan a resultados en la medida en que dichos derechos son consumidos. Dicha imputacién se recoge
en el epigrafe de “Otros ingresos” de la Cuenta de Resultados Consolidada.

(b) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacidn se reconocen con abono al capitulo “Otros ingresos” de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

Las subvenciones recibidas como compensacidn por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el proposito

de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros, se reconocen con abono a la
cuenta de “Otros ingresos” de la Cuenta de Resultados Consolidada.
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(c) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor y el importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la
subvencion concedida.

4.22. Retribuciones a los empleados

(a) Obligaciones por planes de pensiones y otras prestaciones

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de primas de
seguros en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer directamente a los empleados, las
prestaciones comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al pago de
cantidades adicionales en el caso de que el asegurador no efectie el desembolso de las prestaciones
correspondientes a los servicios prestados por los empleados en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el Estado Consolidado de Situacion Financiera
corresponde al valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre,
minorado por el valor razonable de los activos afectos a dichas prestaciones.

El gasto correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en el epigrafe de “Gastos de personal”
de la Cuenta de Resultados Consolidada y se obtiene como resultado de la adicion del importe neto del
coste por servicios del ejercicio corriente, mas el efecto de cualquier reduccion o liquidacién del plan.

Elinterés sobre el pasivo (activo) neto por prestacién definida se calcula multiplicando el pasivo (activo) neto
por la tasa de descuento y se registra en el resultado financiero en el epigrafe de “Gastos financieros”.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, la reevaluacién, que comprende beneficios y pérdidas
actuariales, el efecto del limite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto y los
rendimientos de los activos del plan (excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto), se reconoce
de forma inmediata en el estado de situacion financiera con un cargo o abono, seglin corresponda, en
reservas a través de otro resultado global en el periodo en el que ocurren. Estas variaciones no se
reclasifican a pérdidas o ganancias en periodos posteriores.

Una descripcion de cada plan de pensiones de prestaciones definidas del Grupo se presenta en la Nota 14.1.

(b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracion en curso, se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo
se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus
empleados cuando tiene un plan formal detallado y la generaciéon de expectativas validas entre los
afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, sin que exista posibilidad realista de retirar o de modificar
las decisiones adoptadas. Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se
descuentan al tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones
empresariales de alta calidad.
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(c) Retribuciones a empleados

Las retribuciones devengadas por el personal del Grupo se registran a medida que los empleados prestan los
servicios. El importe se registra como un gasto por retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez
deducidos los importes ya satisfechos. Si el importe pagado es superior al gasto devengado, so6lo se
reconoce un activo en la medida en la que éste vaya a dar lugar a una reduccién de los pagos futuros o a
un reembolso en efectivo.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones en forma de permisos remunerados cuyos derechos
se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su
percepcion.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos

pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

(d) Pagos basados en acciones

A determinado grupo de empleados se les proporcionan prestaciones con compensacion en pagos basados
en acciones a través del Plan de Incentivos a largo plazo para Empleados, un plan de participacion de los
empleados en el accionariado. En la nota 23.3 se recoge informacion sobre estos planes.

El valor razonable de las acciones concedidas bajo el Plan de Incentivos a largo plazo para Empleados que se
liquiden mediante la entrega de acciones se reconoce como gasto por retribuciones a los empleados contra
patrimonio neto. El importe total a reconocer como gasto se determina por referencia al valor razonable
en fecha de concesién de las acciones concedidas:

* incluyendo condiciones de rendimiento del mercado (por ejemplo, el precio de la accion de la
entidad)

* excluyendo el impacto de condiciones para la irrevocabilidad de la concesién que sean de servicio
o de rendimiento no referidas al mercado (por ejemplo, accidentabilidad, objetivos de reduccion de
residuos)

El gasto total se reconoce durante el periodo para la irrevocabilidad, que es el periodo durante el cual tienen
que satisfacerse todas las condiciones especificadas para la irrevocabilidad de la concesion. Al final de cada
ejercicio, la entidad revisa sus estimaciones del nUmero de acciones que espera que se vayan a consolidar
en base a las condiciones de servicio y para la irrevocabilidad no referidas al mercado. El impacto de la
revision de las estimaciones originales, si fuese el caso, se reconoce en resultados, con el correspondiente
ajuste al patrimonio neto.

En el caso de que Plan de Incentivos a largo plazo para Empleados se liquide en efectivo, se reconoce como

gasto por retribuciones a los empleados contra un pasivo. El importe total a reconocer como gasto se
determina por referencia al valor razonable en cada cierre.

4.23. Provisiones

(a) Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado y es mayor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo contrario y ademas,
se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.
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Los importes reconocidos en el Estado Consolidado de Situacion Financiera corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados
en los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en el Estado del Resultado Global
Consolidado.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provision se reconocen como un activo
separado cuando es practicamente seguro su cobro efectivo. El ingreso relacionado con el reembolso se
reconoce, en su caso, en la Cuenta de Resultados Consolidada como una reduccion del gasto asociado con
la provisién con el limite del importe de la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion que de
lo contrario. La reversion se realiza contra el epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada en el que se
hubiera registrado el correspondiente gasto.

(b) Provisiones por contratos onerosos

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcion del valor actual de los costes
inevitables que se calcula como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos de
cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o sanciones relativas al
incumplimiento.

(c) Provisiones por reestructuraciones

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuraciéon se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacién implicita, debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacion de expectativas
validas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar
el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuracion solo
incluyen los desembolsos directamente relacionados con la reestructuracién que no se encuentran
asociados con las actividades continuadas del Grupo.

(d) Provisién por derechos de emisién

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente con abono a la
provisién por derechos de emisién que se cancela en el momento que tiene lugar la entrega de los
correspondientes derechos concedidos por las Administraciones Publicas a titulo gratuito y los adquiridos
en el mercado.
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4.24.Derivados y contabilidad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La
contabilizacién de los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El grupo
designa determinados derivados como:

* coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme (coberturas
del valor razonable)

* coberturas de un riesgo concreto asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos y
transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de efectivo), o

* coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero (coberturas de inversion neta).

Al inicio de la relacion de cobertura, el grupo documenta la relacién econdmica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los
instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El
grupo documenta su objetivo de gestion del riesgo y su estrategia para emprender sus transacciones de
cobertura.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados designados en relaciones de cobertura se
desglosan en la Nota 17. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto de los
accionistas se muestran en la Nota 12. La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se
clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a
12 meses; se clasifica como activo o pasivo corriente cuando el vencimiento restante de la partida cubierta
es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes.

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el
resultado del ejercicio dentro de otras ganancias / (pérdidas).

Cuando se usan contratos de opcién para cubrir transacciones previstas, el grupo designa solo el valor
intrinseco del contrato de opcién como el instrumento de cobertura.

Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor intrinseco de los contratos
de opcion se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. Los cambios
en el valor temporal de los contratos de opcion que estan relacionados con la partida cubierta (“valor
temporal alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global en la reserva de costes de cobertura en
el patrimonio neto.

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el grupo generalmente designa sélo el
cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado como el
instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el
componente de contado de los contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de
efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento a plazo del contrato relacionado con la partida
cubierta ("elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global en la reserva de costes de
cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérdidas correspondientes a la
parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se reconocen en la reserva de
cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida cubierta
afecta al resultado del ejercicio, como sigue:

* Cuando la partida cubierta resulte posteriormente en el reconocimiento de un activo no financiero (tal
como existencias), tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valor temporal diferido
o los puntos forward diferidos, si los hubiera, se incluyen en el coste inicial del activo. Los importes
diferidos se reconocen finalmente en el resultado del ejercicio, ya que la partida cubierta afecta al
resultado (por ej., a través del coste de ventas).

* La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que cubren
préstamos a tipo variable se reconoce en resultados dentro del gasto financiero en el mismo momento
que el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

4.25. Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa a la
ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente aprobados
en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los impuestos diferidos
activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria, la diferencia existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias, corriente o diferido, se reconoce en resultados salvo que surja de una
transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra

patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

(a) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable, ni a la base imponible fiscal, o

* Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes sobre las que el Grupo tenga
la capacidad de controlar el momento de su reversién y fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.
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(b) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion,
excepto en aquellos casos en los que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no
afecta ni al resultado contable, ni a la base imponible fiscal; o

* Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en sociedades dependientes en la
medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar
bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal sélo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

(c) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados en la fecha del Estado
de Situacién Financiera y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en
que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de los activos por impuestos diferidos, con
el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
Estado Consolidado de Situacion Financiera. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

(d) Compensacién y clasificacion

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un derecho
legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe
neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un derecho
legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y los activos y pasivos se derivan del impuesto sobre
las ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, corresponden al mismo sujeto pasivo o bien a
diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el Estado Consolidado de Situacion Financiera

como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o
liquidacion.
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(e) Créditos fiscales por inversiones

El grupo dispone de créditos fiscales por inversiones (investment tax credits), en determinadas filiales.
Dichos créditos fiscales se registran minorando el gasto impuesto de sociedades del ejercicio en el que se
aplican.

4.26. Medioambiente

El Grupo consolidado realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que
como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como “Otros gastos de explotacion”
en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura de las
operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicaciéon de criterios de valoracion,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en la Nota 25.

4.27. Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo a los criterios de valoracion detallados a lo
largo de la presente Nota 4. Las Unicas transacciones con partes vinculadas se detallan en la Nota 24 de
“Informacion relativa a Administradores de la Sociedad Dominante y personal clave de la direccion del
Grupo”.
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5. Activos Intangibles y Fondo de Comercio

5.1. Activos intangibles distintos del Fondo de Comercio

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en otros activos intangibles durante los ejercicios
2020 y 2019 se detallan a continuacién:

Miles de euros

Propiedad
Cartera de Aphcac/pnes Industrial y Desarrollo Anticipos Amprnza - Total
clientes informéticas derechos de ciones
uso
Saldo inicial al 1 de enero 621 38.225 22526 1.785 239 (46.414) 16.982
de 2019
Diferencias de conversion - 170 273 - 1) (324) 118
Altas - 3.004 56 670 221 (4.087) (136)
Bajas - (798) - - - 798 -
Traspasos - 309 - - (309) - -
Saldo final al 31 de
diciembre de 2019 621 40.910 22.855 2.455 150 (50.027) 16.964
Diferencias de conversion - (1.482) (883) - (21) 1.991 (395)
Altas - 3.840 - - 298 (4.121) 17
Bajas - 5) - - - 5 -
Traspasos - 339 (55) - (240) - 44
Saldo final al 31 de
diciembre de 2020 621 43.602 21.917 2.455 187 (52.152) 16.630
Los saldos netos por epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:
Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Coste Amlortiza— Total Coste Amlortiza— Total
ciones ciones
Cartera de clientes 621 (497) 124 621 (169) 452
Aplicaciones informaticas 43.602 (33.611) 9.991 40.910 (31.941) 8.969
Propiedad Industrial y 21.917 (17.039) 4.878 22.855 (17.917) 4.938
derechos de uso
Desarrollo 2.455 (1.005) 1.450 2.455 2.455
Anticipos 187 187 150 150
TOTAL 68.782 (52.152) 16.630 66.991 (50.027) 16.964

El epigrafe de Aplicaciones informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones informaticas

adquiridas a terceros.
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Un detalle del coste de los activos intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31
de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

Miles de euros

2020 2019

Aplicaciones informaticas 25.639 22.704
Propiedad industrial y derechos de uso 13.426 12.544
Bienes totalmente amortizados 39.065 35.248

5.2. Fondo de Comercio

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2019 se presentan a continuacion:

Miles de euros

Saldo inicial al 1 de enero

de 2019 5.933
Diferencias de conversién 258
Bajas (3.520)

Saldo final al 31 de

diciembre de 2019 2.671
Diferencias de conversién (33)

Saldo final al 31 de 2 638

diciembre de 2020

Estos importes corresponden a la UGE grupo Supralon (1.806 miles de euros) en el segmento Resto de Europay
Asia, y a la UGE transferencia de ingredientes (832 miles de euros) en el segmento de América del Norte.

Test de deterioro

A continuacion, detallamos el calculo del test de deterioro de los distintos fondos de comercio registrados a 31 de
diciembre de 2020.

a) UGE grupo Supralon

El Fondo de Comercio por valor de 1.806 miles de euros, contabilizado en el balance consolidado del Grupo
corresponde a las sociedades del grupo Supralon cuya unidad generadora de efectivo se corresponde con la
propia sociedad legal o Subgrupo, se dedican a la produccion y distribucién de envolturas para la industria
carnica.

La empresa adquirida en 2017 es una compafiia con presencia productiva en Alemania y distribucién comercial
en los mayores mercados europeos.

Los planes previstos incluyen una evolucién creciente en los primeros afios de actividad. Se han realizado
proyecciones a 5 afios en las que la Direcciéon ha determinado las cifras de negocio previstas, detallada por los
responsables de la UGE (por afio, por pais, cliente, precios medios de venta por producto, etc.), sustentadas por
el andlisis histérico (fuentes propias y externas), previsiones del mercado, de la competencia, de los nuevos
productos ya desarrollados y las lineas de actuaciéon sobre expansion geografica y de las previsiones
macroeconémicas disponibles.
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La tasa de crecimiento residual se situa en el 1,5%, en linea con el crecimiento estimado a largo plazo. La tasa
de descuento antes de impuestos utilizada es del 9,4%.

Para la estimacion del valor residual, tras la reflexidn realizada, se ha considerado un flujo medio sostenible y
una tasa de crecimiento prevista del 1,5%. El flujo medio sostenible se corresponde con el flujo del dltimo afio
proyectado.

Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad:
- Variaciones de un 10% en la tasa de descuento no conllevan la necesidad de registro de deterioro alguno.

- Sensibilidad a cambios razonablemente posibles de variaciones en la cifra de negocios no conllevan la
necesidad de registro de deterioro alguno.

El importe en libros consolidados asciende a 7.814 miles de euros (fondo de comercio por importe de 1.806
miles de euros e inmovilizado material y otro inmovilizado intangible por importe de 6.008 miles de euros).

Por todo ello, del resultado de este andlisis los Administradores consideran que al 31 de diciembre de 2020 no
se pone de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por deterioro alguna.

b) Transferencia de ingredientes

En febrero de 2018 el Grupo adquirié el 100% de las acciones Transform Pack Inc. cuya unidad generadora de
efectivo genero, en cuentas consolidadas, un Fondo de Comercio por valor, a 31 de diciembre de 2020, de 832
miles de euros.

Para una mejor gestion, en el ejercicio 2019 la empresa Transform Pack Inc. procedio a la cesion general de sus
activos, pasivos, derechos y obligaciones a la sociedad Viscofan Canada Inc.; con ello, la UGE generada se
mantiene en el Grupo y ha pasado a denominarse “Transferencia de ingredientes”.

El Fondo de Comercio contabilizado en el balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2020 asciende
a 832 miles de euros; de los cuales -8 miles de euros corresponden a diferencias de conversion.

La UGE Transferencia de ingredientes (en Canada), es pionera en el sector y se caracteriza por el desarrollo de
productos innovadores con tecnologia de valor afiadido entre los que destacan las envolturas capaces de
transferir ingredientes: especias, sabores, aromas y colores a los embutidos y otros productos carnicos in natura.
Con los productos obtenidos se facilitan significativamente algunos procesos productivos de nuestros clientes
y mejora la experiencia de los consumidores.

Los planes previstos incluyen una evolucién creciente en los primeros afios de actividad. Se han realizado
proyecciones a 5 afios en las que la Direcciéon ha determinado las cifras de negocio previstas, detallada por los
responsables de la UGE (por afio, por pais, cliente, precios medios de venta por producto, etc.), sustentadas por
el analisis historico (fuentes propias y externas), previsiones del mercado, de la competencia, de los nuevos
productos ya desarrollados y las lineas de actuaciéon sobre expansion geografica y de las previsiones
macroeconémicas disponibles.

La tasa de crecimiento residual se sitta en el 1,5%, en linea con el crecimiento estimado a largo plazo. La tasa
de descuento antes de impuestos utilizada es del 9,4%.

Para la estimacion del valor residual, tras la reflexidn realizada, se ha considerado un flujo medio sostenible y

una tasa de crecimiento prevista del 1,5%. El flujo medio sostenible se corresponde con el flujo del dltimo afo
proyectado.
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Desde una perspectiva de analisis de sensibilidad:
- Variaciones de un 10% en la tasa de descuento no conllevan la necesidad de registro de deterioro alguno.

- Sensibilidad a cambios razonablemente posibles de variaciones en la cifra de negocios no conllevan la
necesidad de registro de deterioro alguno.

Elimporte en libros consolidados asciende a 2.271 miles de euros (fondo de comercio por importe de 832 miles
de euros e inmovilizado material y otro inmovilizado intangible por importe de 1.439 miles de euros).

Por todo ello, del resultado de este andlisis los Administradores consideran que al 31 de diciembre de 2020 no
se pone de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por deterioro alguna.

¢) Nanopack Technology & Packaging, S.L.

El Fondo de Comercio correspondiente a la sociedad Nanopack Technology & Packaging, S.L, fue deteriorado
durante el ejercicio 2019. Ninguna clase de activo distinta del fondo de comercio sufri6 deterioro de valor.

Los planes previstos que incluian un rapido crecimiento en los primeros afios de actividad se vieron moderados
debido al retraso en el desarrollo de productos y una adopcién mas lenta de lo esperado por parte de los
potenciales clientes.

Se realizaron proyecciones a 5 afios en las que la Direcciéon determind las cifras de negocio previstas, detallada por
los responsables de la UGE (por afio, por pais, cliente, precios medios de venta por producto, etc.), sustentadas
por el andlisis historico (fuentes propias y externas), previsiones del mercado, de la competencia, de los nuevos
productos ya desarrollados y las lineas de actuacién sobre expansion geografica y de las previsiones
macroeconomicas disponibles.

La principal variable que afectaba a los flujos de efectivo resultantes de las proyecciones realizadas se correspondia
con los incrementos de volimenes medios y utilizacion de la capacidad instalada, asi como aumentos de precios

de venta y costes moderados.

La tasa de crecimiento residual se situd en el 1,5%, en linea con el crecimiento estimado a largo plazo. La tasa de
descuento antes de impuestos utilizada fue del 9,4%.

Para la estimacion del valor residual, se considerd un flujo medio sostenible y una tasa de crecimiento prevista del
1,5%. El flujo medio sostenible se correspondia con el flujo del ultimo afio proyectado.

Desde una perspectiva de analisis de sensibilidad:

- Variaciones de un 10% en la tasa de descuento no conllevaron la necesidad de registro de deterioro adicional
significativo.

- Sensibilidad a cambios razonablemente posibles de variaciones en la cifra de negocios no conllevaron la necesidad
de registro de deterioro adicional significativo.

El importe en libros consolidados asciendio a 5.756 miles de euros (fondo de comercio por importe de 3.520 miles
de euros e inmovilizado material y otro inmovilizado intangible por importe de 2.236 miles de euros).

Por todo ello, del resultado de este analisis los Administradores consideraron que al 31 de diciembre de 2019 se
ponia de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por 3.520 miles de euros.
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6. Inmovilizado Material

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado material durante los ejercicios
2020y 2019 se presentan a continuacién:

Miles de euros

Otras

Terrenos y Instal. ) Otro Anticipos y )
o instal., . L . Amortiza- )
construc- técnicas y L inmovilizado activos en ) Deterioros Total
. o utillaje y ) ciones
ciones magquinaria o material curso
mobiliario
Saldo inicial al 1 de enero
de 2019 257.239 813.918 103.082 34.707 23.560 (752.507) (520) 479.479
Diferencias de conversion (291) 2.020 (610) 292 72 (1.642) 4) (163)
Incorporaciones (Nota 2.1) 8.422 11.656 16 42 344 - - 20.480
Altas 1.351 30.327 5.451 3.247 17.727 (62.071) (192) (4.160)
Bajas (@) (7.146) (503) (1.392) (184) 8.651 - (578)
Traspasos 1.919 21.128 2.085 1.901 (26.811) (222) -
Reclasificacion bienes en
arrendamiento i (33) i (36) i ° i (64)
Saldo final al 31 de
diciembre de 2019 268.636 871.870 109.521 38.761 14.708 (807.786) (716) 494.994
Diferencias de conversion (10.302) (45.596) (1.853) (1.974) (986) 35.733 8 (24.970)
Altas 1.806 22.155 4.847 2.980 20.939 (62.639) (179) (10.091)
Bajas (63) (1.694) (178) (732) (344) 2.661 9 (341)
Traspasos 1.585 13.589 633 885 (16.736) - - (44)
Saldo final al 31 de 261.662 860.324 112.970 39.920 17581 (832.031) 878) 459.548

diciembre de 2020

Los saldos netos por epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019
Amortiza- Amortiza-
Coste cionesy Total Coste cionesy Total
deterioro deterioro
Terrenos y construcciones 261.662 (121.388) 140.274 268.636 (118.645) 149.991
Instalaciones técnicas y 860.324  (605.296) 255.028 871.870  (589.148) 282.722
maquinaria
Oras instalaciones, 112.970 (79.195) 33.775 109.521 (74.850) 34.671
utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado material 39.920 (27.030) 12.890 38.761 (25.859) 12.902
Anticipos y activos en 17.581 ; 17.581 14.708 ; 14.708
Curso
TOTAL 1.292.457  (832.909) 459.548 | 1.303.496  (808.502) 494.994

Durante el ejercicio 2020 se han realizado inversiones en el Grupo, en inmovilizado material, por un valor de 52.727
miles de euros. Los principales proyectos han sido la actualizacion tecnoldgica de la planta de produccion de
envolturas de colageno en New Jersey (EE.UU.) adquirida en diciembre de 2019; mejoras de capacidad y procesos
en celuldsica, fibrosa, plastico y colageno; mejoras de optimizacion energética y reduccién del impacto
medioambiental asi como mejoras en las condiciones de seguridad en diversas plantas del Grupo.
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Durante el ejercicio 2019 se realizaron inversiones en el Grupo, en inmovilizado material, por un valor de 58.103
miles de euros. Los principales proyectos han sido la instalacion de nuevos modulos de produccién de la nueva
tecnologia de celuldsica en Caseda (Espafia), instalacion de nueva capacidad de colageno, mejoras de proceso y
otras inversiones dedicadas a mejorar la sostenibilidad de nuestro proceso productivo con la reduccion del
impacto medioambiental, plantas de tratamiento de vertidos, y mejoras en la seguridad de las instalaciones.

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y en uso al 31 de diciembre
de 2020y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de euros

2020 2019
Construcciones 50.887 40.339
Instaléuolnes técnicas y 202217 384.484
maquinaria
Otras instalaciones,
. - 60.558 57.414
utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado material 20.375 17.663
Bienes totalmente 534.037 499.900

amortizados

El Grupo consolidado tiene contratadas polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

Derivado del plan anual de inversiones, al cierre del ejercicio 2020 se mantienen compromisos de adquisicién de
inmovilizado por valor de 12.877 miles de euros relacionados principalmente con la ampliacién de capacidad de
la nueva tecnologia de fibrosa en Caseda, la instalacién de una caldera con capacidad para utilizar hidrégeno
verde, inversiones medioambientales y otras inversiones recurrentes.

Al cierre del ejercicio 2019 los compromisos de adquisicién de inmovilizado ascendian a 1.598 miles de euros,
relacionados principalmente con inversiones recurrentes de mantenimiento.

Test de deterioro
Durante los dos ultimos ejercicios, no se han identificado indicios de deterioro en ninguna de las unidades

generadoras de efectivo del Grupo, dado que la buena marcha de la actividad se ha generalizado en todas ellas,
de forma que no se ha estimado necesario proceder a realizar ninglin test de deterioro.
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7. Derechos de uso

Esta nota proporciona informacién sobre los derechos de uso donde el Grupo es arrendatario.

El grupo no tuvo que hacer ningun ajuste en la contabilizacion de los activos mantenidos como arrendador bajo
arrendamientos operativos como resultado de la adopcién de la NIIF 16.

7.1.  Activos por derecho de uso

El balance muestra los siguientes importes relacionados con derechos de uso:

Miles de euros

Otras
Instal. . Otro .
Construc -, instal., . o Amortiza -
. técnicas y S inmovilizado . Total
ciones I utillaje y . ciones
maquinaria S material
mobiliario
Saldo inicial al 1 de enero
de 2019 17.719 140 144 1.627 - 19.630
Diferencias de conversion 45 - - 13 (20) 48
Incorporaciones (Nota 2.1) 512 163 - - - 675
Altas 932 158 94 2.326 (4.516) (2.006)
Bajas - - - (20) 5 (15)
Saldo inicial al 1 de enero
de 2020 19.208 461 238 3.946 (4.521) 19.332
Diferencias de conversion (682) (22) - (80) 217 (567)
Altas 1.148 - - 859 (4.766) (2.759)
Bajas (709) (56) - (629) 1.133 (261)
Traspasos - - (238) 238 - -
Saldo final al 31 de 18.965 383 ; 4.334 (7.937) 15.745

diciembre de 2020

Los saldos netos por epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2020 31.12.2019
Amortiza- Amortiza-
Coste ciones y Total Coste cionesy Total
deterioro deterioro
Construcciones 18.965 (5.787) 13.178 19.208 (3.192) 16.016
Instalaciones técnicas y 383 (170) 213 461 ®3) 378
maquinaria
Otras instalaciones, 238 (101) 137
utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado material 4.334 (2.980) 2.354 3.946 (1.145) 2.801
TOTAL 23.682 (7.937) 15.745 23.853 (4.521) 19.332

Las adiciones a los activos por derecho de uso durante el ejercicio 2020 ascendieron a 2.007 miles de euros; 3.510
miles de euros en el ejercicio 2019.
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7.2. Pasivos por derecho de uso

El balance muestra los siguientes importes relacionados con derechos de uso:

Miles de euros

2020 2019
Hasta 3 meses 1.217 505
Entre 3 meses y 1 afio 3.239 4.398
Corriente 4.456 4.903
Entre 1 afio y 5 afios 8.810 10.968
Més de 5 afios 2.419 3.424
No corriente 11.229 14.392
Total a 31 de diciembre 15.685 19.295

El grupo alquila varios almacenes, oficinas y vehiculos principalmente. Los contratos de arrendamiento
normalmente se hacen por periodos fijos, pero pueden tener opciones de ampliacion.

Algunos de los arrendamientos de inmuebles contienen términos de pago vinculados generalmente a inflacion. No
hay otros pagos variables.

Las opciones de ampliacion y finalizacidn estan incluidas en una serie de arrendamientos de almacenes y oficinas en
todo el grupo. El plazo de arrendamiento incorpora las opciones de ampliacion o cancelacion, con un plazo

maximo en general de 10 afios salvo que el plazo de ampliacion sea inferior. No se han identificado otros activos
incorporados en los elementos arrendados cuya vida util supere el plazo de arrendamiento considerado.

8. Existencias
El detalle del epigrafe de existencias a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

Miles de euros

2020 2019

Mater_la_s pnm_as y otros 70.785 71311

aprovisionamientos

Productos semiterminados 56.496 60.673

Productos terminados 124.265 134.377

Comerciales 5.752 4.330

Derechos de emision de gases de 13.026 4972

efecto invernadero

Anticipos a proveedores 2.869 1.727
Total Existencias 273.193 277.390

Las correcciones valorativas del ejercicio 2020, por deterioro y obsolescencia de las existencias, han supuesto un
gasto de 2.702 miles de euros (un gasto de 4.269 miles de euros en 2019) y figuran registrados en los epigrafes
“Consumos de materias primas y consumibles” y “Variacion de existencias de productos terminados y en curso”
de la Cuenta de Resultados Consolidada.
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Los consumos de derechos de emisién para los ejercicios 2020 y 2019 ascienden a 285.857 y 266.621 toneladas,

respectivamente.

Elimporte por gasto de emision de gases en el ejercicio 2020 figura en el epigrafe de “Consumos de materias primas

y consumibles” por importe de 6.524 miles de euros (5.668 miles de euros en 2019).

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas poélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan

sujetas las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es

el siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Clientes por ventas y prestacién de servicios 169.708 171.135
Otros deudores no comerciales 2.900 3.175
Anticipos a empleados 137 209
Provisiones por incobrabilidad (3.630) (3.821)
Total deudores comerciales 169.115 170.698
Administraciones Publicas deudoras 13.593 12.127
Periodificaciones 2.435 3.454
Total otras deudas a cobrar 16.028 15.581
Total deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 185.143 186.279

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la antigliedad de los saldos deudores comerciales en funcion de su

vencimiento es la siguiente:

Miles de euros

Vencido
No vencido
< 30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
2020 155.924 10.642 1.579 396 574 169.115
2019 146.169 19.276 3.686 694 873 170.698

El Grupo mantiene contratos de seguro de crédito que cubren la cobrabilidad de gran parte de los saldos de

clientes.
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El movimiento de las provisiones por incobrabilidad, de clientes por ventas y prestacion de servicios asi como
de otros deudores no comerciales es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Saldo iniciala 1 de enero (3.821) (3.264)
Diferencias de conversion 18 (626)
Dotaciones (519) (255)
Aplicaciones 692 324
Saldo final a 31 de diciembre (3.630) (3.821)

Los deudores comerciales no devengan intereses y generalmente, las condiciones de cobro son de 45 a 90 dias.

El desglose por moneda, de deudores comerciales, es el siguiente:

Miles de euros

Dolar Corona Real Peso ) Otras Total valor
Euros ) - ) Yuan chino
americano checa brasilefio mexicano monedas contable
2020 55.941 63.491 596 24.156 449 11.078 13.404 169.115
2019 55.599 71.156 286 20.734 553 11.785 10.585 170.698

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos deudores mantenidos con Administraciones Publicas son como
sigue:

Miles de euros

2020 2019
Hacienda Publica deudora por L.V.A. 13.075 11.217
Hacienda Publica deudora por retenciones y pagos a cuenta 210
Otros organismos publicos 518 700
Saldo final a 31 de diciembre 13.593 12.127
El desglose por moneda es el siguiente:
Miles de euros
Délar Corona Real Peso ) Otras Total valor
Euros . - ) Yuan chino
americano checa brasilefio mexicano monedas contable
2020 4.905 19 686 3.128 3.035 63 1.757 13.593
2019 5.028 17 770 4.216 143 369 1.584 12.127

44



Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Pérdida por deterioro del valor de activos financieros

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas. Sin
embargo, el deterioro de valor identificado es inmaterial.

El epigrafe de efectivo y equivalentes de efectivo también estd sujeto a los requerimientos de deterioro de valor de
la NIIF9, si bien el deterioro identificado es igualmente inmaterial.

Para la determinacion de la pérdida de crédito esperada el grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han agrupado las cuentas comerciales a cobrar en base a las
caracteristicas del riesgo de crédito compartido y los dias vencidos.

Las tasas de pérdidas esperadas se basan en los perfiles de pago de las ventas durante un periodo de 36 meses antes
del 1 de enero de 2020, y las correspondientes pérdidas crediticias histéricas experimentadas durante este
periodo. Las tasas de pérdidas histéricas se ajustan para reflejar la informacion actual y prospectiva sobre los
factores macroecondmicos que afectan a la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas a cobrar.

Adicionalmente, el Grupo deteriora aquellas cuentas a cobrar donde se evalla la existencia de riesgos especificos
de incobrabilidad, al igual que en el ejercicio anterior, para determinar si hay evidencias objetivas de que se haya
incurrido en deterioro de valor. El grupo considera que existe deterioro de valor cuando el deudor tiene
dificultades financieras significativas o cuando se produzca un impago o retraso de pagos de mas de 180 dias.

Las cuentas a cobrar para las que se reconocié una provision por deterioro del valor se eliminan contra la provision
cuando no haya ninguna expectativa de recuperar efectivo adicional.

La evolucién de los flujos de cobro en 2020 y la prevista para ejercicios futuros no ha variado respecto a la de
ejercicios anteriores.

En el contexto econédmico provocado por la pandemia, muchos de nuestros clientes han sido considerados como
actividad esencial en sus respectivos paises y no han interrumpido su actividad productiva ni comercial. En
muchos casos han visto incrementar sus volimenes de facturacién a clientes final por lo que la estimacion de la
pérdida esperada en los ejercicios futuros no difiere significativamente.
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10.Activos Financieros No Corrientes y Corrientes

La totalidad de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 estan incluidos en el nivel
2, dentro de las jerarquias de valoracion: activos y pasivos cuyo valor razonable se ha determinado mediante
técnicas de valoracion que utilizan hipétesis observables en el mercado.

El desglose por categorias de estos activos financieros sin incluir deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a 31
de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

Valorados a
Valor
Coste razonable Total valor Valor
A con
amortizado ] contable razonable
cambios en

PyG
Inversiones financieras 362 633 995 995
Dep6sitos y fianzas constituidos 945 - 945 945
Activos Financieros no corrientes 1.307 633 1.940 1.940
Instrumentos de patrimonio - 751 751 751
Créditos y otras partidas a cobrar 89 - 89 89
Activos Financieros corrientes 89 751 840 840
Total a 31 de diciembre 2020 1.396 1.384 2.780 2.780

Miles de euros

Valorados a
Valor
razonable
Coste Total valor Valor
A con
amortizado . contable razonable
cambios en
PyG
Inversiones financieras 704 633 1.337 1.337
Depésitos y fianzas constituidos 1.039 - 1.039 1.039
Activos Financieros no corrientes 1.743 633 2.376 2.376
Instrumentos de patrimonio - 746 746 746
Créditos y otras partidas a cobrar 69 - 69 69
Activos Financieros corrientes 69 746 815 815
Total a 31 de diciembre 2019 1.812 1.379 3.191 3.191

El valor de los activos financieros clasificados por vencimiento es como sigue:

Miles de euros

Menos de 1 Dela?2 De2a3 De3a4 De4ab Més de 5 Total
afio afios afios afios afios afios
2020 840 425 12 6 358 1.139 2.780
2019 815 268 8 2 806 1.292 3.191
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El desglose por moneda es el siguiente:

Miles de euros

Délar Real ) Otras Total valor
Euros ) - Yuan chino
americano brasilefio monedas contable
2020 1.477 122 991 138 52 2.780
2019 1.450 146 1.447 142 6 3.191

La totalidad de las inversiones en deuda de la entidad, a coste amortizado, a valor razonable con cambios en pérdidas
y ganancias y en otro resultado global, se considera que es de bajo riesgo crediticio y, por lo tanto, la correccion
del valor por pérdidas reconocida durante el ejercicio se limito a las pérdidas esperadas en 12 meses. La direccion
considera que la inversidn es “de bajo riesgo” cuando tienen un riesgo reducido de impago y el emisor tiene una
gran capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujos de efectivo en el corto plazo.

El grupo no ha reconocido ningln deterioro en relacion con estos activos a 31 de diciembre de 2020 (ni a 31 de
diciembre de 2019).

11. Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes” al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponde en su
totalidad a los saldos mantenidos por el Grupo en caja y en entidades de crédito, con alguna cuenta remunerada
a tipo de interés de mercado. El Grupo no tiene descubiertos bancarios a las mencionadas fechas y todos los
saldos son de libre disposicion.

El desglose por moneda es el siguiente:

Miles de euros

Dolar Corona Real Peso ) Oftras Total valor
Euros ) o . Yuan chino
americano checa brasilefio mexicano monedas contable
2020 11.526 19.022 16 4.818 2.456 11.088 3.064 51.990
2019 5.448 21.053 14 4.138 3.260 15.077 2.380 51.370
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12.Patrimonio Neto

12.1. Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2020, el capital de la Sociedad Dominante estaba compuesto por 46.500.000 acciones
al portador de 0,70 euros de valor nominal cada una. El valor total de capital era de 32.550 miles de euros.
Igual que a 31 de diciembre de 2019.

En ambos ejercicios, las acciones estaban totalmente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos y se encuentran admitidas a
cotizacion oficial en la Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao, y cotizan en el mercado continuo. No existen

restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad Dominante tiene conocimiento de los siguientes accionistas
cuya participacion, directa o indirecta, en la misma fuera superior al 3%:

% de participacion

2020 2019
Corporacién Financiera Alba, S. A. 13,03 13,03
APG Asset Management N.V. 10,09 10,09
Angustias y Sol, S.L. 5,02 5,26
Marathon Asset Management, LLP. 4,94 4,94
Setanta Asset Management Limited 3,96 4,02
Wellington Management Group LLP 3,22 3,22
Norges Bank (*) - 4,98

(*) Norges Bank ha notificado que con fecha 18 de feliter2020 descendi6 su participacion por debaj@%etiel
Capital Social

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, sobre accionistas
obligados a notificar su participacién por tener su residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio
de nula tributacién o con el que no existe efectivo intercambio de informacion tributaria, no se ha recibido
notificacién alguna al cierre de los ejercicios 2020 y 2019.

Gestion del Capital

El principal objetivo del Grupo Viscofan en relacion con la gestion del capital es salvaguardar la capacidad del
mismo para garantizar la continuidad de la empresa, procurando maximizar el rendimiento.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar los dividendos a repartir entre los
accionistas, reembolsar el capital a los mismos, realizar ampliaciones de capital o amortizar acciones
propias en cartera.

El seguimiento del capital se realiza mediante el andlisis de la evolucion del indice de apalancamiento, en linea
con la practica general. Este indice se calcula como deuda financiera neta dividida entre el patrimonio neto.
La deuda neta financiera incluye el total de recursos ajenos que figuran en las cuentas consolidadas menos
el efectivo y medios equivalentes, y menos los activos financieros corrientes.
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Asi, el objetivo principal del Grupo Viscofan es mantener una saneada posicion de capital. Los indices de
apalancamiento asi como el andlisis de la deuda neta, a 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 11) 51.990 51.370
Otros activos financieros a C.P. (Nota 10) 840 815
Pasivos financieros (Nota 16) (119.591) (122.337)
Deudas por activos por derecho de uso (Nota 7.1) (15.685) (19.295)
Total deuda financiera neta (82.446) (89.447)
Total patrimonio neto (736.246) (784.366)
Indice de apalancamiento 11,2% 11,4%

Miles de euros

2020 2019

Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 11) 51.990 51.370

Otros activos financieros a C.P. (Nota 10) 840 815

Deuda financiera reembolsable en un afio (Nota 16) (75.803) (55.331)

Deuda financiera reembolsable a mas de un ano

(Nota 16) (59.473) (86.301)
Deuda neta (82.446) (89.447)

Miles de euros
2020 2019

Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 11) 51.990 51.370

Otros activos financieros a C.P. (Nota 10) 840 815

Deuda bruta a tipos de interés fijos (93.336) (107.291)

Deuda bruta a tipos de interés variables (Nota 22.4) (41.940) (34.341)
Deuda neta (82.446) (89.447)
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La variacion de la deuda neta a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de euros

L Adquisiciones o Saldo final al
Saldo inicial al . Variacion del . .
Flujos de y otros Diferencias 3lde
1 de enero de . . valor - .
efectivo cambios no de conversion diciembre de
2020 . razonable
monetarios 2020
Efectivo y equivalente al efectivo 51.370 4.805 - - (4.185) 51.990
Otros activos financieros a C.P. 815 30 - - (5) 840
Pasivos incluidos en actividades de financiacion - - - - - -
Deuda financiera a C.P. (38.504) 38.263 (57.653) - 471 (57.423)
Deuda financiera a L.P. (55.234) (35.345) 57.653 - 281 (32.645)
Intereses (179) 1.800 (1.911) - 150 (140)
Proveedores Inmovilizado (7.186) (2.259) - - 39 (9.406)
Otros pasivos financieros a C.P. (4.559) 214 (29) (5) 1 (4.378)
Otros pasivos financieros a L.P. (16.675) 754 29 (107) 400 (15.599)
Deudas a C.P. por activos por derecho de uso. (4.903) 4.833 (4.589) - 203 (4.456)
Deudas a L.P. por activos por derecho de uso. (14.392) - 2.695 - 468 (11.229)
Total deuda neta (89.447) 13.095 (3.805) (112) (2.177) (82.446)

Miles de euros

S Adquisiciones o Saldo final al
Saldo inicial al . Variacion en . .
Flujos de y otros Diferencias 3lde
1 de enero de . ) valor - -
efectivo cambios no de conversion diciembre de
2019 . razonable
monetarios 2019
Efectivo y equivalente al efectivo 31.050 19.964 - - 356 51.370
Otros activos financieros a C.P. 8.434 (7.743) - - 124 815
Pasivos incluidos en actividades de financiacién - - - - - -
Deuda financiera a C.P. (66.206) 66.355 (38.420) - (233) (38.504)
Deuda financiera a L.P. (44.175) (49.366) 38.420 - (113) (55.234)
Intereses (219) 1.909 (2.034) - 165 (179)
Proveedores Inmovilizado (7.838) 665 - - (13) (7.186)
Otros pasivos financieros a C.P. (3.795) 2.778 562 (4.111) 7 (4.559)
Otros pasivos financieros a L.P. (12.628) (3.949) (562) 495 (31) (16.675)
Deudas a C.P. por activos por derecho de uso. (9.506) 4.552 51 - - (4.903)
Deudas a L.P. por activos por derecho de uso. (14.341) - (51) - - (14.392)
Total deuda neta (119.224) 35.165 (2.034) (3.616) 262 (89.447)
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12.2. Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de la prima de
emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

El importe a 31 de diciembre de 2020 asciende a 12 miles de euros, al igual que a 31 de diciembre de 2019.

12.3. Reservas
El movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Diferencias Pagos
Otras basados en
de - Total
reservas conversién acciones
(Nota 24.3)

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 701.376 (58.744) - 642.632
Ingresos / (gastos) reconocidos (1.818) 1.763 - (55)
Distribucion de dividendos (79.993) - - (79.993)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 123.833 - - 123.833
Movimiento con acciones propias (5.221) - - (5.221)
Transacciones con participaciones no dominantes (279) - - (279)
Adquisicién de acciones propias - - 262 262

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 737.898 (56.981) 262 681.179
Ingresos / (gastos) reconocidos (924) (61.650) - (62.574)
Distribucion de dividendos (74.633) - - (74.633)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 105.577 - - 105.577
Movimiento con acciones propias 42 - - 42
Transacciones con participaciones no dominantes - - - -
Adquisicion de acciones propias - - 1.485 1.485

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 767.960 (118.631) 1.747 651.076

(a) Otras reservas

*  Reserva legal

Las sociedades domiciliadas en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital estan obligadas
a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y su valor a 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 2.935 miles de euros.
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* Reserva de revalorizacién

La Sociedad Dominante se acogio a la actualizacion voluntaria de valores del inmovilizado material prevista
en la Ley Foral 21/2012 de 26 de diciembre, de modificacién de diversos impuestos y otras medidas
tributarias. La actualizacién de valores se practico respecto de los elementos susceptibles de actualizacion
que figuraban en el balance cerrado con fecha 31 de diciembre de 2012, resultando una reserva, por este
concepto, neta del gravamen del 5% de 7.329 miles de euros. El efecto de dicha revalorizacion no se ha
reconocido en los estados financieros consolidados del Grupo.

A 31 de diciembre de 2020 y una vez transcurrido el plazo para su inspeccion, el saldo de la cuenta podra
destinarse a:

- Laeliminacion de resultados contables negativos.
- Alaampliacion de capital social.

- Transcurridos diez afios contados a partir de la fecha de cierre del balance en el que se reflejaron
las operaciones de actualizacidn, a reservas de libre disposicion. No obstante, el referido saldo
solo podra ser objeto de distribucién, directa o indirectamente, cuando los elementos
patrimoniales actualizados estén totalmente amortizados, hayan sido transmitidos o dados de
baja en el balance.

La reserva de revalorizacion reconocida al amparo de la Ley Foral 23/1996, se considera de libre disposicién,
desde el 31 de diciembre de 2006, Unicamente en la medida en que la plusvalia haya sido realizada,
entendiéndose que ello se producird cuando los elementos actualizados hayan sido completamente
amortizados en la parte correspondiente a dicha amortizacidn, transmitidos o dados de baja en los libros.

e Reserva por acciones propias

De acuerdo con el articulo 148 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante debe establecer una reserva
indisponible equivalente al importe de las participaciones o acciones propias que posea (ver nota 12.4).
Esta reserva deberd mantenerse en tanto las participaciones o acciones no sean enajenadas.

(b) Diferencias de conversion

El detalle de las diferencias de conversion mas significativas por sociedad para los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

Miles de euros

2020 2019
Viscofan CZ sro (23.888) (18.182)
Viscofan USA Inc 7.051 12.914
Vector USA Inc 3.690 4.888
Viscofan de México S.R.L. de C.V. (8.207) (6.473)
Viscofan do Brasil, soc. com. e ind. Ltda. (68.193) (45.273)
Viscofan Uruguay, S.A. (21.421) (15.223)
Resto de sociedades del Grupo (7.663) 10.367
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 (118.631) (56.982)
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12.4. Movimiento de acciones propias

En la Junta Ordinaria de 25 de mayo de 2018 se concedié autorizacion al Consejo de Administracion para adquirir
y disponer de acciones propias conforme a lo siguiente:

Conceder nueva autorizacion para que, mediante la persona, Sociedad o entidad que estime oportunas, compre y
venda en el mercado acciones de la propia sociedad, al precio de cotizacion del dia en que se lleve a cabo la
transaccion en el nimero de acciones maximo que permite la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones
concordantes con ella, a un precio minimo que no sea inferior al valor nominal y méximo que no sea superior en
un 15% al valor de cotizacién de la accion en el Sistema de Interconexion Bursatil en el momento de la adquisicion.

A 31 de diciembre de 2020, Viscofan, S.A. tiene en su poder un total de 139.442 acciones propias (2019: 150.000

acciones propias) que representan el 0,3% de los derechos de votos (2019: 0,32%) adquiridas a un precio medio
de 43,25 euros cada una (2019: 43,25 euros).

12.5. Ajustes por cambios de valor

Su movimiento en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

Miles de euros

Derivados
Seguros_ de sobr_e Total
cambio materias
primas
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 593 (973) (380)
‘Ganar_]{:las/ (Pérdidas), netas de efecto 2027 . 2027
impositivo
Reclasificaciones de (perdidas) o ganancias a (593) 608 15
la cuenta de resultados, netas de efecto
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 2.027 (365) 1.662
‘Ganar_]{:las/ (Pérdidas), netas de efecto (592) . (592)
impositivo
Reclasificaciones de (perdidas) o ganancias a
la cuenta de resultados, netas de efecto (2:027) 1.988 (39)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 (592) 1.623 1.031

12.6. Distribucion de Beneficios y otras remuneraciones al accionista

La propuesta de distribucidn de beneficios de la Sociedad Dominante del ejercicio de 2020 formulada por los
Administradores de la Sociedad Dominante y pendiente de aprobar por la Junta General de Accionista, se
corresponde con una retribucién total a los accionistas de 1,70 euros por accién, de los cuales, la
distribucion de resultados en concepto de dividendos es de 1,69 euros por accion, y 0,01 euros por accion
en concepto del pago de prima por asistencia a la Junta General de 2021.
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En relacion con el ejercicio 2019, la retribucién total a los accionistas ascendié a un total de 1,62 euros por
accion. De los cuales la distribucién de resultados supuso un dividendo de 1,61 euros por accién (0,65 euros
por accion pagados el 19 de diciembre de 2019 como dividendo a cuenta) y 0,01 euros por accién
corresponden al pago de una prima por asistencia a la Junta General de 2020. Esta prima se reconocio
como gasto del ejercicio.

Miles de euros

Propuesta Distribucion
distribucion S
ejercicio ejercicio
2020 2019
Dividendos 78.349 74.624
Reservas voluntarias 51.506 30.838
Beneficios distribuibles de la matriz 129.855 105.462

La distribucién de los beneficios de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019
fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 24 de abril de 2020.

Con fecha 19 de noviembre de 2020, el Consejo de Administracion considerando la previsién de resultados
para el ejercicio, aprobo un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2020 de 64.905 miles de euros,
lo cual equivale a un dividendo por accion de 1,40 euros. Este dividendo se pago el 22 de diciembre de
2020.

El importe del dividendo es inferior al limite maximo establecido por la legislacion vigente, referente a los
resultados distribuibles desde el cierre del ultimo ejercicio.

El estado contable requerido por la legislacion vigente y formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante en relacion con la distribucion del dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2020, es el

siguiente:
Miles de euros
Tesoreria disponible al 05.11.2020 10.507
Por cobro clientes y deudores 230.996
Por pago a proveedores y acreedores (141.091)
Por pago a empleados (54.610)
Por pago de intereses (460)
Por otros pagos (4.500)
Flujos operativos 30.335
Por dividendos 99.005
Por adquisicion propiedad, planta y equipo (24.600)
Flujos actividades inversion 74.405
Variacion deuda bancaria (15.179)
Por pago de dividendos (78.813)
Flujos actividades financiacion (93.992)
Prevision de liquidez al 05.11.2021 21.255
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13.Subvenciones

Este epigrafe incluye las subvenciones de capital por valor de 1.033 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (1.551
miles de euros a diciembre de 2019) y la subvenciones por derechos de emisién de gases de efecto invernadero
por valor de 156 miles de euros a 31 de diciembre de 2020.

El movimiento de las subvenciones de capital durante los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 2.135
Diferencias de conversion 6
Imputado a resultados (590)

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 1.551
Diferencias de conversion (6)
Imputado a resultados (512)

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 1.033

El detalle de las subvenciones de capital de los ejercicios 2020 y 2019, todas ellas asociadas a elementos del activo
fijo, es como sigue:

Miles de euros

2020 2019
Gobierno de Navarra 708 1.053
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 206 233
Organismos internacionales 119 265
Saldo final a 31 de diciembre 1.033 1.551

14.Retribucién a L.P. a empleados y otras provisiones

El desglose de este epigrafe del Estado Consolidado de Situacién Financiera es el siguiente:

Miles de euros

Nota 2020 2019
Prestacion definida 28.204 29.995
Otras retribuciones al personal 9.667 3.299
Retribuciones a L.P. a empleados 14.1 37.871 33.294
Provisiones para otros litigios 649 308
Otras provisiones a L.P. 14.2 649 308
Provisiones para garantias / Devoluciones 2.057 1.582
Provisiones para riesgos laborales 2.295 1.183
Provisiones por derechos de emisién 6.516 5.667
Otras 336 527
Provisiones corrientes 14.3 11.204 8.959
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14.1. Retribuciones a L.P. a empleados

El grupo realiza contribuciones a varios planes de prestacion definida. Los planes mas relevantes estan situados en
Alemania, Estados Unidos y Canada.

Para todos ellos se utilizan valoraciones actuariales.
¢ Planes de pensiones en Alemania

A través de la filial Naturin Viscofan GmbH, se contribuye a un plan de prestacién definida consistente
en una pension vitalicia para los empleados una vez se jubilen. A 31 de diciembre de 2020 cuenta con
344 trabajadores y 452 jubilados y ex empleados. A 31 de diciembre de 2019 el nimero de
trabajadores ascendia a 360 y 456 el numero de jubilados y ex empleados.

El nimero de beneficiarios indicado anteriormente, no incluye a un colectivo de jubilados que, desde
2010 y 2013, es pagado a través de una Compaiiia de seguros. El acuerdo suscrito no supone ni una
cancelacion ni un corte, dado que la obligacion permanece en ultima instancia para Naturin Viscofan
GmbH. No obstante, las caracteristicas del plan firmado hacen que el valor de los activos y de los
pasivos sea siempre el mismo durante la vigencia del contrato, de forma que tanto el activo como el
pasivo se netean siendo el valor actual neto de la obligacion cero.

La obligacion neta de los planes de pensiones asciende a 19.176 miles de euros a 31 de diciembre de
2020, siendo su importe de 18.757 a 31 de diciembre de 2019.

*  Planes de pensiones en Estados Unidos

La filial Viscofan Collagen USA Inc., contribuye a dos planes de prestacién definida.

1) Retirement Plan for Hourly Employees. Supone una pension vitalicia para trabajadores y ex
trabajadores de la compafia y cuenta con un total de 183 beneficiarios (32 de ellos en activo,

151 jubilados y ex empleados.

La obligacion neta asciende a 2.704 miles de euros a 31 de diciembre de 2020. La tasa de
capitalizacién es del 78,99% del valor de la obligacion.

A 31 de diciembre de 2019 la obligacién neta ascendia a 3.642 miles de euros con una tasa de
capitalizacién del 72,7% del valor de la obligacion y 190 beneficiarios (35 de ellos en activo y 155
jubilados y ex empleados).

Este plan se encuentra congelado desde el 1 de diciembre de 2010.

2) Retirement Plan for Salaried Employees. Supone una renta vitalicia para 132 participantes (20 de
ellos en activo, 112 jubilados y ex empleados.

La obligacidén neta asciende a 3.895 miles de euros a 31 de diciembre de 2020. La tasa de
capitalizacién es del 74,35% del valor de la obligacion.

A 31 de diciembre de 2019 la obligacién neta ascendia a 5.444 miles de euros con una tasa de
capitalizacién del 65,6% del valor de la obligacion y 133 participantes (21 de ellos en activo y 112

jubilados y ex empleados).

Este plan se encuentra congelado desde el 31 de enero de 2008.
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e Planes de pensiones en Canada

A través de la filial Viscofan Collagen Canada Inc., se contribuye a un plan de prestacién definida que
consiste en una pensién vitalicia para los 41 beneficiarios (21 de ellos en activo, 20 jubilados y ex
empleados); los mismos que en 2019.

La obligacion neta asciende a 238 miles de euros a 31 de diciembre de 2020. La tasa de capitalizacion
es del 94,96% del valor de la obligacion.

A 31 de diciembre de 2019 la obligacion neta ascendia a 138 miles de euros con una tasa de
capitalizacion del 97,2% del valor de la obligacion.

Este plan se encuentra congelado desde el 31 de marzo de 2011.

a) Las cantidades reconocidas en el Estado de Situacion Financiera de los respectivos planes

son:

Miles de euros

2020 2019
Valor actual de la obligacion (54.150) (54.813)
Planes en Alemania (19.176) (18.757)
Planes en Estados Unidos y Canada (32.783) (34.042)
Planes en otros paises (2.191) (2.014)
Valor actual de los activos 25.946 24.818
Planes en Estados Unidos y Canada 25.946 24.818
Obligacion neta al 31 de diciembre (28.204) (29.995)

b) Los cambios en el valor actual de las obligaciones netas son los siguientes:

Miles de euros

Planes enEstados Unidos

Alemania . Planes en otros paises Total
y Canada
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Obligacién a 1 de enero 18.757 16.153 34.042 2.014 1.859 54.813 18.012

Coste por los servicios del ejercicio corriente 313 283 36 135 349 218
(Nota 20)

Coste de los intereses 242 320 976 63 81 1.281 401

Pagos efectuados 277) (285) (1.988) (205) (211) (2.470) (496)

Pérdidas (Ganancias) actuariales 141 2.286 2.646 472 105 3.259 2.391

Diferencias de conversion (2.893) (189) 45 (3.082) 45

Adquirido en combinaciones de negocios 34.042 34.042

Valor actual de la obligacién a 31 de diciembre 19.176 18.757 32.783 34.042 2.191 2.014 54.150 54.813

En activo 10.304 10.208 4.972 7.109 556 453 15.832 17.770

Ex trabajadores 3.024 3.084 3.479 2.370 6.503 5.454

Jubilados 5.848 5.465 24.332 24.563 1.635 1.561 31.815 31.589
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¢) Los cambios en el valor razonable de los activos afectos a los planes de Estados Unidos y Canada son los

siguientes:
Miles de euros
2020 2019

Valor razonable de los activos a 1 de enero 24.818

Retorno de los activos 3.225

Contribucién de la compaiiia 2.134

Pagos efectuados (1.988)

Diferencias de conversion (2.243)

Adquirido en combinaciones de negocios - 24.818

Valor razonable de los activos a 31 de diciembre 25.946 24.818
Efectivo - 79
Fondos de inversion nacional 22.116 21.031
Fondos de inversion internacional 3.830 2.966
Fondo inmobiliario nacional - 742

d) La siguiente tabla sefala la informacion relativa a los importes reconocidos en la Cuenta de Resultados
Consolidada. El coste por los servicios corrientes del ejercicio forma parte de los Gastos de personal.

Miles de euros

2020 2019
Coste por los servicios del ejercicio corriente 349 417
Planes en Alemania 313 283
Planes en otros paises 36 134
Coste financiero neto 324 401
Coste por intereses de los planes en Alemania 242 320
Coste por intereses de los planes en Estados 19
Unidos y Canada
Cqste por intereses de los planes en otros 63 a1
paises
Gasto (ingreso) reconocido en el ejercicio 673 818

e) La siguiente tabla sefala la informacion relativa a los importes reconocidos en el Estado del Resultado

Global Consolidado.
Miles de euros
2020 2019
Pérdidas y ganancias actuariales (993) (2.391)
Denvad§§ de cambios en asunciones (149) (110)
demografica
I_Denva_das de cambios en asunciones (3.236) (2.363)
financieras
Derivadas de experiencia 125 82
Retorno, distinto del rendimiento
. 2.267 -
esperado, de los activos afectos a los
Efecto fiscal 68 573
Resultado neto reconocido en Estado del (925) (1.818)

Resultado Global Consolidado

58



VISCOFAN, S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Vis@;fan

The casing company

f)

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas en los planes han sido las siguientes:

Planes de pensiones en Alemania

2020 2019
Tipo de descuento anual 1,0% 1,3%
Tipo esperado de incremento en pensiones 1,7% 2,0%
Afio esperado de jubilacién de los empleados 65-67 65-67

Las tablas de mortalidad empleadas en la determinacion de la obligacion por prestaciones definidas han
sido las correspondientes a Heubeck Richttafeln 2005 G.

Planes de pensiones en Estados Unidos y Canada

2020 2019
Estados Unidos
Tipo de descuento anual 3,0% 3,0%
Tasa de retorno esperado de los activos 5,8% 5,3%
Canada
Tipo de descuento anual 2,4% 2,9%
Tasa de retorno esperado de los activos 2,4% 2,9%

Las tablas de mortalidad empleadas en la determinacién de la obligacion por prestaciones definidas han
sido las correspondientes a Pri-2012 Private Retirement Plans Mortality Tables (en USA) y Canadian
Private Sector Pensioners’ Mortality Table combined with mortality improvement scale MI-2017 (en

Canada).

Los pagos futuros que se esperan realizar en los siguientes ejercicios, se expresan en la siguiente tabla:

Miles de euros

2020 2019 (*)
Pagos a realizar dentro los proximos 12 meses 2.338 306
Pagos a realizar entre 1y 2 afios 2.356 326
Pagos a realizar entre 2 y 3 afios 2.375 347
Pagos a realizar entre 3y 4 afios 2.366 381
Pagos a realizar entre 4 y 5 afios 2.374 413
Pagos a realizar entre 5y 10 afios 12.221 2.670
Pagos a realizar a mas de 10 afios 20.277 21.706

(*) Los pagos futuros relativos al ejercicio 2019 hacen referencia inicamente a los planes de pensiones en Alemania
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h) La siguiente tabla representa el analisis de sensibilidad para cada una de las principales hipotesis sobre
cémo afectaria a la obligacion un posible cambio razonable en cada hipdtesis a la fecha de cierre del
ejercicio.

Miles de euros

2020 2019 (%)

Tasa de descuento

Incremento en 50 puntos bésicos (3.510) (1.784)

Descenso en 50 puntos basicos 3.942 2.053
Incremento de pensiones

Incremento en 50 puntos bésicos 1.448 1.416

Descenso en 50 puntos basicos (1.312) (1.282)
Esperanza de vida

Incremento en 1 afio adicional 1.959 742

(*) Los pagos futuros relativos al ejercicio 2019 hacen referencia inicamente a los planes de pensiones en Alemania

El analisis de sensibilidad estd basado en el cambio de cada una de las hipotesis y considerando las demas
constantes.

e Otrasretribuciones al personal y retribuciones a largo plazo
Su movimiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Saldo al 1 de enero 3.298 3.566
Diferencias de conversion (198) 3)
Modificaciones - (936)
Dotaciones 6.827 970
Pagos (260) (299)
Saldo al 31 de diciembre 9.667 3.298

Dentro de este epigrafe se incluyen premios de vinculacion que tiene establecidos la sociedad dependiente
Naturin Viscofan GmbH para sus trabajadores. Este premio de vinculacién consiste en que cuando se
cumplen 25 afios de antigiiedad, a los trabajadores les corresponde una paga de 1.000 euros y el sueldo
bruto de un mes multiplicado por 0,8 mas un dia de vacaciones; cuando se alcanzan los 40 afios de
antigliedad, una paga de 1.000 euros y el sueldo bruto de un mes multiplicado por 1,1 mas un dia de
vacaciones; cuando se alcanzan los 50 afios de antigliedad, un dia de vacaciones.

Las hipotesis para el calculo de la obligacion utilizadas han sido las mismas que las utilizadas para el plan de
pensiones de la misma filial que se describen en el punto anterior.

El nimero de beneficiarios asciende a 344 trabajadores (360 en el ejercicio anterior) y el importe de la
obligacién a 1.757 y 1.751 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 respectivamente. Durante el
ejercicio se han pagado 135 miles de euros a los beneficiarios (284 miles de euros en 2019). Por su parte,
el importe esperado a pagar en 2021 asciende 182 miles de euros.
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14.3.

El coste por los servicios del afio corriente y el gasto financiero reconocido han ascendido a 98 y 22 miles de
euros, respectivamente (164 y 52 miles de euros, respectivamente en 2019).

También se incluye, dentro de este epigrafe, el Plan de incentivo a Largo Plazo por un importe de 6.892 miles
de euros (930 miles de euros en 2019) y cuyas caracteristicas se detallan en la Nota 23.3

Otras provisiones a L.P.

Su movimiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Saldo al 1 de enero 308 312
Diferencias de conversion 32) Q)
Dotaciones 374
Pagos 1) 3)
Saldo al 31 de diciembre 649 308

Provisiones corrientes

a) Provision para garantias / devoluciones

Se reconoce una provision para las reclamaciones de garantias previstas de los productos vendidos durante el
ultimo afo, en base a la experiencia pasada respecto al volumen de devoluciones. Se espera que la mayor
parte de estos costes se incurran en el préximo.

b) Provisiones para riesgos laborales

El saldo de la provision para riesgos laborales cubre demandas interpuestas contra el Grupo por parte de
empleados, la mayor parte en la filial de Estados Unidos, como consecuencia de accidentes laborales (estas
demandas no corresponden a ninguin hecho excepcional, sino que es la practica habitual en la mayoria de
las empresas). En opinién de los Administradores, después del correspondiente asesoramiento legal, no se
espera que el resultado de estos litigios difiera significativamente de los importes provisionados al 31 de
diciembre de 2020.

¢) Provision por derechos de emision

La provision correspondiente a derechos de emisidn recoge la estimacion de consumo de derechos de emisidn
durante los ejercicios 2020 y 2019 valorados de acuerdo con la norma de valoracién descrita en la Nota
4.17.

d) Provisiones por otras responsabilidades

El saldo de la provisién para otros litigios cubre principalmente demandas interpuestas contra la filial brasilefa
por parte de determinados empleados y de las autoridades fiscales de dicho pais. En opinién de los
Administradores, tras el correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios
difiera significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de 2020.
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14.4. Activos vy pasivos contingentes

(a) Pasivos contingentes

Al cierre del ejercicio existen reclamaciones legales de diversa indole presentadas contra la filial brasilefia por

importe de 5,6 millones de euros (3,7 millones a 31 de diciembre de 2019) calificadas como posibles. Por
experiencia histdrica, la materializacion no suele exceder del 5% de dicho importe. Existen provisiones por
importe suficiente que cubren dicho riesgo.

Asimismo, al cierre del ejercicio existen varias reclamaciones legales en curso con Griffith Colombia, S.A.S

En

(“Griffith") que realizaba venta productos del Grupo Viscofan en Colombia. Durante el ejercicio finalizado
a 31 de diciembre de 2012, Viscofan finalizo su relacidn comercial con Griffith. Como consecuencia de
dicha finalizacién, Griffith Colombia dejé de pagar a facturas pendientes vy, a dia de hoy Griffith adeuda a
Viscofan CZ, S.R.O., una cantidad reconocida en Sentencia firme de aproximadamente 1,2 millones de
euros, una vez actualizados los intereses devengados; por el contrario, en virtud de un procesos iniciado en
2018, todavia en curso, Griffith reclama en Colombia contra Viscofan do Brasil Sociedade comercial e
Industrial Ltda., Viscofan CZ, S.R.O. y Viscofan S.A., una indemnizacién por terminacion contractual de
aproximadamente 3.700.000 euros, si bien, con base en estimaciones realizadas en su momento por los
letrados que llevan el proceso, se valoré un riesgo posible de aproximadamente 500.000 euros, cantidad
inferior a la reconocida judicialmente a Viscofan CZ susceptible de compensacion. En conclusion, y en
atencion a las situaciones expuestas, se considera que las reclamaciones de Griffith suponen un riesgo
remoto de impacto negativo en los estados financieros de Viscofan.

relacién con el accidente en el centro productivo de Viscofan S.A. en Caseda (Navarra), acaecido en
septiembre de 2019, continua la fase de instruccién por el juzgado competente, sin que se prevea a la fecha
un impacto en las cuentas por las responsabilidades economicas, todavia pendientes de determinar.

En relacion con el accidente en el centro productivo de la fililal Koteks Viscofan d.o.0. en Novi Sad (Serbia),

acaecido en julio de 2020, continua la fase de investigacion por la autoridad competente, sin que se hayan
abierto a la fecha diligencias penales ni se prevea un impacto en las cuentas, por las responsabilidades
economicas, todavia pendientes de determinar.

Al cierre del ejercicio, sigue su curso el litigio iniciado por un trabajador del centro productivo de la filial

En

americana Viscofan USA Inc en Montgomery (Alabama) derivado de un accidente ocurrido en dicho centro
en 2016, contra Viscofan S.A y contra otras empresas no pertenecientes al Grupo (dos espafiolas y una
china), en la vertiente de responsabilidad civil (Tort Claims), el proceso sigue su curso ante la Corte de
Distrito de Alabama (caso n° 2:17 cv 349 ALB) habiéndose retrasado a causa del Covid-19 la practica de
diligencias probatorias y sin que se prevea la celebracién del juicio antes del 2022 vy sin que sea
cuantificable en estos momentos.

(b) Activos contingentes

relacién con la demanda presentada por Viscofan S.A. ante el Juzgado de lo Mercantil contra Sayer
Technologies S.L. por competencia desleal, (revelacion de informacién confidencial), actualmente el
proceso continua en fase de recurso de apelacion ante la Audiencia Provincial de Navarra. En relacion con
esta misma mercantil, Sayer Technoligies S.L., la filial americana Viscofan Collagen USA Inc. juntamente
con la filial canadiense Viscofan Collagen Canada Inc. tienen intencién de presentar sendas demandas
contra Sayer Technologies S.L., (quien ha reclamado a la primera el impago de unas facturas
correspondientes a la venta de unos suministros por importe de 137.309,11€) por incumplimiento
contractual y dafios y perjuicios respecto de la venta y puesta en marcha de maquina e instalacién dirigidas
a la extrusion de colageno, una maquina de converting y una maquina de nudos, no siendo en este
momento posible determinar la cuantia de la reclamacién en tanto no se pueda practicar la prueba pericial
correspondiente.
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En relacién con la regulacion del sector eléctrico en Espafia, Viscofan S.A. ha presentado a la Hacienda Foral
de Navarra solicitudes de rectificaciéon de las autoliquidaciones anuales en relacién al Impuesto sobre el
Valor de Produccién Eléctrica correspondientes a los ejercicios 2013 a 2018 por considerar que dicho
impuesto contraviene distintos preceptos juridicos europeos y de la Constitucién espafiola. Las solicitudes
contintian su curso en distintos estados de procedimiento y procesales, sin que sea posible a la fecha
estimar una fecha de resolucién de los mismos, que dependera de la resolucién de la cuestién prejudicial
pendiente ante el TJUE.

15.Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2020 2019
Proveedores 27.825 29.961
Acreedores por prestacion de servicios 24.182 26.021
Anticipos de clientes 1.978 2.624
Remuneraciones pendientes de pago 15.678 15.937
Acreedores comerciales 69.663 74.543
Administraciones Publicas acreedoras 17.711 11.404
Otras cuentas a pagar 17.711 11.404
Saldo final a 31 de diciembre 87.374 85.947

El desglose por moneda, de acreedores comerciales, es el siguiente:

Miles de euros

Délar Corona Real Peso ) Otras Total valor
Euros ) S . Yuan chino
americano checa brasilefio mexicano monedas contable
2020 31.139 16.757 2.567 3.231 3.185 3.765 9.019 69.663
2019 33.570 17.856 2.882 4.642 3.878 3.621 8.094 74.543

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Publicas son como

sigue:
Miles de euros
2020 2019

Hacienda Publica acreedora por I.V.A. 5.492 3.681

Hamer}da Publica acreedora por 11558 6.752

retenciones

Organismos de la Seguridad Social 661 792

acreedores

Otros organismos publicos - 179
Saldo final a 31 de diciembre 17.711 11.404
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El desglose por moneda es el siguiente:

Miles de euros

Dolar Corona Real Peso . Otras Total valor
Euros - S . Yuan chino
americano checa brasilefio mexicano monedas contable
2020 13.372 32 499 890 2.087 271 561 17.712
2019 8.098 137 488 661 969 579 472 11.404

Informacion sobre el plazo medio de pagos efectuados a proveedores en operaciones comerciales residentes

en Espafia

De acuerdo con la Disposicion adicional tercera, “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio la
informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales del grupo, de las entidades espafiolas

incluidas en el conjunto consolidable es el siguiente:

Dias
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 23,8 23,2
Ratio de operaciones pagadas 24,1 23,5
Ratio de operaciones pendientes de 103 201

pago

Miles de euros

2020 2019
Total pagos realizados 126.970 132.329
Total pagos pendientes 8.748 10.002

16.Pasivos Financieros No Corrientes y Corrientes

El detalle de los pasivos financieros no corrientes y corrientes teniendo en cuenta los vencimientos contractuales,

descontados, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

Miles de euros

Hasta 3 isn;rsey?’l Entre 1 afio Més de 5 Total valor Valor
meses Ao y 5 afios afos contable razonable
Deudas con entidades de crédito 22.321 35.102 32.644 90.067 90.067
Intereses devengados pendientes de pago 93 47 140 140
Otros pasivos financieros 11.343 2.441 9.659 5.941 29.384 29.384
Valorados acoste amortizado 11.343 2441 9.659 5.941 29.384 29.384
Total a 31 de diciembre 2020 33.757 37.590 42.303 5.941 119.591 119.591
Miles de euros
Hasta 3 m::seysl Entre 1 afio Mas de 5 Total valor Valor
meses Ao y 5 afios afos contable razonable
Deudas con entidades de crédito 17.111 21.392 54.234 1.000 93.737 93.737
Intereses devengados pendientes de pago 115 64 179 179
Otros pasivos financieros 8.646 3.100 10.612 6.063 28.421 28.421
Valorados acoste amortizado 8.646 3.100 10.612 6.063 28.421 28.421
Total a 31 de diciembre 2019 25.872 24.556 64.846 7.063 122.337 122.337
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Todos los pasivos financieros, corrientes y no corrientes, estan incluidos en el nivel 2, dentro de las jerarquias de
valoracion: activos y pasivos cuyo valor razonable se ha determinado mediante técnicas de valoracion que
utilizan hipotesis observables en el mercado.

Como se ve en la tabla anterior, el valor contable de los pasivos financieros coincide con el valor razonable debido
a que la deuda a largo plazo corresponde a financiacién obtenida en los Ultimos afos, siendo las condiciones de
los mismos muy similares a las condiciones que se obtendrian actualmente en el mercado.

La clasificacion se ha determinado en funcién de los vencimientos actuales de los saldos dispuestos en las cuentas
de crédito. De esta forma en el plazo hasta 3 meses se incluye el saldo dispuesto de cuentas de crédito cuya
renovacién anual ya se ha pactado con posterioridad al cierre del ejercicio.

Los pasivos financieros por deudas con entidades de crédito que devengan intereses a tipos variables estan
referenciados al Euribor o al Libor mas un diferencial medio de 0,60 puntos porcentuales (0,86 puntos
porcentuales en 2019).

El tipo de interés fijo medio de los pasivos financieros por deudas con entidades de crédito, en el ejercicio 2020
asciende a 0,73% (0,76% en el ejercicio 2019).

El capitulo “Otros pasivos financieros” corrientes y no corrientes, a 31 de diciembre de 2020, incluye principalmente:

- Préstamo, en la Sociedad Dominante, por importe de 833 miles de euros. El nominal recibido por
parte de COFIDES (Compania Espafiola de Financiacion del Desarrollo) ascendio a 5.000 miles de
euros. Devenga un interés de mercado.

- Préstamos con tipo de interés subvencionado por entidades como CDTI y Ministerio de
Economia y Competitividad por importe de 12.960 miles de euros.

- Proveedores de inmovilizado por importe de 9.406 miles de euros.
A 31 de diciembre de 2019 se incluian:

- Préstamo, en la Sociedad Dominante, por importe de 1.666 miles de euros. El nominal recibido
por parte de COFIDES (Compafiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo) ascendié a 5.000 miles
de euros. Devenga un interés de mercado.

- Préstamos con tipo de interés subvencionado por entidades como CDTI y Ministerio de
Economia y Competitividad por importe de 12.031 miles de euros.

- Proveedores de inmovilizado por importe de 7.187 miles de euros.
El Grupo reconoce los intereses implicitos de dichos préstamos teniendo en cuenta los tipos de interés de mercado.
El desglose por moneda es el siguiente:

Miles de euros

Dolar Corona Otras Total valor
Euros )
americano checa monedas contable
2020 102.567 10.443 650 5.931 119.591
2019 107.440 8.458 956 5.483 122.337
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Los limites, el importe dispuesto y el disponible de lineas de crédito y de descuento a 31 de diciembre, son los

siguientes:
Miles de euros
2020 2019
Limite 133.189 131.767
Dispuesto 26.115 14.867
Disponible 107.074 116.900

El valor no descontado de los pasivos financieros clasificados por vencimiento, sin tener en cuenta los instrumentos
financieros derivados, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

Menos de 1 Dela?2 De2a3 De3a4 De4ab Mas de 5 Total
afio afios afos afios afos afios

Principal de la deuda 57.422 19.449 10.196 2.000 1.000 - 90.067

Intereses 466 206 89 17 6 - 784

Pasivos financieros con entidades de 57.888 19.655 10.285 2.017 1.006 - 90.851
crédito

Principal de la deuda 13.785 4.122 1.909 1.851 1.777 5.940 29.384

Intereses 73 39 29 24 19 15 199

Otros pasivos financieros 13.858 4.161 1.938 1.875 1.796 5.955 29.583

Total a 31 de diciembre 2020 71.746 23.816 12.223 3.892 2.802 5.955 120.434

Miles de euros
Menos de 1 Dela?2 De2a3 De3a4 De4d4ab Més de 5 Total
ano anos anos anos anos anos

Principal de la deuda 38.503 26.571 15.467 10.196 2.000 1.000 93.737

Intereses 600 419 209 89 17 6 1.340

Pasivos financieros con entidades de 39.103 26.990 15.676 10.285 2.017 1.006 95.077
crédito

Principal de la deuda 11.746 5.262 2.240 1.939 1.171 6.063 28.421

Intereses 71 42 29 23 18 15 198

Otros pasivos financieros 11.817 5.304 2.269 1.962 1.189 6.078 28.619

Total a 31 de diciembre 2019 50.920 32.294 17.945 12.247 3.206 7.084 123.696

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene contratadas lineas de confirming cuyo limite conjunto asciende a 5.000
miles de euros (5.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) y dispone de pélizas multirriesgo por importe
global de 8.500 miles de euros (8.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2019.
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17.Instrumentos financieros derivados

El detalle de la composicién de los saldos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, que recogen la valoracion de los
instrumentos financieros derivados a dichas fechas, es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Valorados a VR con Valorados a VR con Valorados a VR con Valorados a VR con
cambios en ORG cambios en PyG cambios en ORG cambios en PyG
Activos Pasivos Activos Pasivos Activos Pasivos Activos Pasivos
financieros  financieros financieros financieros | financieros financieros financieros financieros

Seguros de cambio 326 - - - 32 - - -
Cobertura sobre materias primas - 107 - - 64 - - -
Instrumentos financieros a L.P. 326 107 - - 96 - - -
Seguros de cambio 3.088 12 1.620 - 2.277 40 a7 85
Cobertura sobre materias primas - 2.147 - - 444 - - -
Instrumentos financieros a C.P. 3.088 2.159 1.620 - 2.721 40 a7 85
Total 3.414 2.266 1.620 - 2.817 40 47 85

Los derivados solo se usan para propdsitos de cobertura econémica y no como inversiones especulativas. Sin
embargo, cuando los derivados no cumplen los criterios para cobertura contable, se clasifican como
“mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados.
Se presentan como activos o pasivos corrientes en la medida en que se espera que se liquiden dentro de los 12
meses siguientes al cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Miles de euros

Valorados a valor razonable

Con Con
: ; Total valor Valor
cambios en cambios en contable razonable
PyG ORG
Derivados no corrientes - 326 326 326
Derivados corrientes 1.620 3.088 4.708 4,708
Total Activos financieros a 31 de diciembre 2020 1.620 3.414 5.034 5.034
Derivados corrientes - (2.266) (2.266) (2.266)
Total Pasivos financieros a 31 de diciembre 2020 - (2.266) (2.266) (2.266)
Miles de euros
Valorados a valor razonable
C_on Qon Total valor Valor
cambios en  cambios en contable razonable
PYyG ORG
Derivados no corrientes - 96 96 96
Derivados corrientes a7 2.721 2.768 2.768
Total Activos financieros a 31 de diciembre 2019 47 2.817 2.864 2.864
Derivados corrientes (85) (40) (125) (125)
Total Pasivos financieros a 31 de diciembre 2019 (85) (40) (125) (125)
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17.1. Coberturas de materias primas

Una cantidad importante de los costes de produccion de la Sociedad estd vinculada al coste de la energia. Por ese
motivo y para mitigar el efecto negativo que pudieran suponer las variaciones en los precios de la energia,
durante el ejercicio 2020 la Sociedad formalizé contratos de cobertura para el periodo comprendido entre
febrero de 2021y enero de 2022 por un total de 1.210.000 MWh cuyo precio contratado asciende a 1,62.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad formalizé contratos de cobertura para el periodo comprendido entre febrero
de 2020 y enero de 2021 por un total de 240.000 MWh cuyo precio contratado asciende a 1,9.

Estos contratos se realizaron conforme a la politica de coberturas de la Sociedad de asegurar hasta un 80% del
consumo previsto de gas.

La valoracidn que se ha llevado a cabo incluye entre otras variables, los precios forward del Brent; y no hay ineficacias
significativas.

17.2. Seguros de cambio

Parte de la valoracion razonable de los seguros de cambio al cierre de cada ejercicio ha sido reconocida como
gasto o ingreso en la Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios 2020 y 2019. El importe
reconocido directamente en el Estado del Resultado Global Consolidado corresponde a los seguros de
cambio designados de cobertura que cubren partidas a cobrar o pagar en moneda que figuran reconocidos
en los Estados Consolidados de Situacién Financiera al tipo de cambio de cierre. Durante el ejercicio 2020
y 2019 no se han identificado ineficacias significativas en ninguno de los instrumentos financieros
derivados contratados.

El Grupo Viscofan utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto negativo
que las variaciones de los tipos de cambio pudieran suponer en las transacciones en moneda distintas de

la funcional de determinadas sociedades del Grupo.

El valor nominal de los principales seguros de cambio en vigor a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Délar estadounidense 127.575 117.700
Libra esterlina 3.350 5.550
Délar canadiense 3.900 2.550
Real brasilefio 12.000
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18.Impuesto sobre las ganancias

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Neto
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Activos no corrientes 9.679 14.293 15.923 20.562 (6.244) (6.269)
Activos corrientes 11.649 8.844 1.307 1.732 10.342 7.112
Pasivos no corrientes 4.360 4.205 124 196 4.236 4.009
Pasivos corrientes 1.278 1.090 1.920 1.179 (642) (89)
Total a 31 de diciembre 26.966 28.432 19.274 23.669 7.692 4.763

El impuesto diferido activo, por activos corrientes, se produce, entre otros, por el impuesto de la eliminacion del
margen en las existencias en inventario adquiridas entre sociedades del Grupo, asi como por provisiones sobre
las existencias que no tienen el caracter de fiscalmente deducibles en algunos paises. Respecto al activo por
impuesto diferido por activos no corrientes, se corresponde principalmente a la activacion de créditos fiscales
por bases imponibles negativas (4.361 miles de euros) y a deducciones por I+D (3.748 miles de euros). Asimismo,
el impuesto diferido de activo, por pasivos corrientes y no corrientes, corresponde principalmente a las
provisiones dotadas en diferentes empresas del Grupo y seran fiscalmente utilizadas cuando dichas provisiones
sean aplicadas. Gran parte de las provisiones que se desglosan en la Nota 18 han supuesto ajuste a la base
imponible en las liquidaciones de impuestos de los diferentes paises.

Los impuestos diferidos de pasivo, por activos no corrientes, de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020
y 2019 surgen basicamente por la aplicacién de diferentes porcentajes de amortizacion en algunas de las filiales
que componen el Grupo (fundamentalmente de Estados Unidos), con respecto a los fiscalmente utilizados.
Asimismo, se incluye el efecto impositivo de las plusvalias netas existentes en los elementos del inmovilizado
material adquiridos en diversas combinaciones de negocios.

El detalle de las variaciones por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos procedentes de diferencias
temporarias que han sido reconocidos contra el gasto / (ingreso) por impuesto sobre las ganancias de la Cuenta
de Resultados Consolidada y contra otros resultados del Estado del Resultado Global Consolidado son como

sigue:

Miles de euros

2020 2019

Activos no corrientes 2.316 (3.993)
Activos corrientes (3.721) (281)
Pasivos no corrientes (256) 210
Pasivos corrientes 1.056 784
Estado del resultado consolidado (605) (3.280)
Activos no corrientes (2.341) 749
Activos corrientes 491 (216)
Pasivos no corrientes 29 (595)
Pasivos corrientes (503) (240)
grgi)zlresultados del Estado Consolidado del Resulta  do (2.324) @302)
Total variacién impuestos y pasivos por impuestos d iferidos (2.929) (3.582)
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El detalle de los impuestos diferidos que han sido cargados directamente contra otros resultados del Estado del
Resultado Global Consolidado son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Ganancias o pérdidas actuariales en planes de pensiones (68) (573)
Ajustes por cambios de valor coberturas de flujo de efectivo 389 (823)
Otros conceptos (2.645) 1.094
Cargado directamente en otros resultados del Estado del
Resultado Global Consolidado (2.324) (302)

Los principales componentes del gasto por impuesto de sociedades de los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de
2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019

Gasto por impuesto de sociedades del ejercicio 36.201 27.753

Ajust_es al impuesto sobre las ganancias de ejercicios 1547 14
anteriores

Impuesto corriente 37.748 27.767

Origen y reversion de diferencias temporarias (605) (3.280)

Impuestos diferidos (605) (3.280)

Gasto por impuesto sobre las ganancias de actividad es 37.143 24.487

continuadas

La conciliacion entre el gasto/ (ingreso) por impuesto de actividades continuadas y el resultado de multiplicar el
resultado antes de impuestos por el tipo impositivo vigente en Espafia (Navarra) a 31 de diciembre, es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019

Beneficio del ejercicio, antes de impuestos de acti  vidades 150,656 130.064

continuadas
Cuota impositiva al 28% 44.704 36.418
Impacto por la aplicacion de las tasas vigentes en cada pais (5.134) (6.085)
Deducciones generadas en el ejercicio (6.916) (6.084)
Ajust_es al impuesto sobre las ganancias de ejercicios 1547 14
anteriores
Impacto de las diferencias permanentes 2.942 224
Gasto por impuesto sobre las ganancias 37.143 24.487

Durante el ejercicio 2019 la sociedad situada en China, Viscofan Technology (Souzhou) Co. Ltd. renové su

calificacion como “High Tech” por 3 afios; motivo por el que el tipo impositivo aplicado es del 15% en lugar del
25%.

Koteks Viscofan, d.o.o. dispone de un incentivo fiscal que reduce la cuota del impuesto de sociedades entorno al
83% en las liquidaciones fiscales que se presenten hasta el ejercicio 2021 inclusive, derivado de las inversiones
y creacién de empleo en la Republica de Serbia.
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Adicionalmente el Ministerio de Economia y Finanzas de Uruguay aprobd en 2012 la exoneracion del pago del
impuesto de sociedades por un importe relacionado a la inversion elegible y que serd aplicable por un plazo de
25 afios. La exoneracion no podra superar un porcentaje maximo de la renta neta fiscal (90% la primera mitad
del plazo de 25 afos y a partir de ahi ird descendiendo hasta un 10%).

En relacidn a las diferencias temporarias imponibles en sociedades dependientes, el Grupo no registra a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 ningtin importe al respecto en base a su politica de distribucién de dividendos, segtn
la cual no es probable que los resultados acumulados por las sociedades dependientes a 31 de diciembre de
2020 sean repartidos en el futuro previsible. Dicho impuesto diferido de pasivo no registrado, ascenderia
aproximadamente a 8,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2020.

El célculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar, de actividades continuadas, es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Impuesto corriente 36.201 27.753
Retenciones y pagos a cuenta (27.883) (24.117)
efectuados
Total a 31 de diciembre 8.318 3.636

Este importe se desglosa en el Estado Consolidado de Situacion Financiera de la siguiente forma:

Miles de euros

2020 2019
Actlvos_por impuestos sobre las 765 1522
ganancias a cobrar
Paswos_ por impuestos sobre las (9.083) (5.158)
ganancias a pagar
Total a 31 de diciembre (8.318) (3.636)

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que
las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo
de prescripcion, que en Espafia es actualmente de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad
Dominante y las sociedades dependientes ubicadas en Espafia tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos
principales que les son aplicables para los ejercicios no prescritos. La situacién en el resto de sociedades
dependientes extranjeras esta en funcion de la ley vigente en sus respectivos paises.

Como consecuencia de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales
consolidadas.
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19.Informacién Financiera por Segmentos

La NIIF 8: “Segmentos de operacion” establece que un segmento de explotacién es un componente de una entidad:

a) que desarrolla actividades de negocio por las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos
(incluidos los ingresos ordinarios y los gastos por transacciones con otros componentes de la entidad).

b) cuyos resultados de explotacién son revisados de forma regular por la méaxima autoridad en la toma de
decisiones de explotacion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y

evaluar su rendimiento, y

) en relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada

Las decisiones de asignacion de recursos y evaluacién del rendimiento, por parte de la direccion del Grupo, se basa
en la rentabilidad de los mercados en los que opera; siendo cuatro las areas geograficas principales Espafia,
Europa y Asia, América del Norte y Sudamérica. El rendimiento global se evalla en base al resultado de
explotacién y se valora de forma consistente con el resultado de explotacién de los estados financieros

consolidados.

El Grupo realiza actividades de produccion de energia eléctrica a través de las plantas de cogeneracion ubicadas en
las instalaciones de Espafia, México y Alemania. Estas actividades de cogeneracion pretenden alcanzar un triple
objetivo: reducir el impacto del coste energético, ser autosuficientes y reducir las emisiones de CO2 a la
atmosfera. Aunque las plantas de Espafia y México venden a terceros parte de la energia eléctrica producida,
estas actividades no estan organizadas como segmentos de negocio, ni constituyen segmentos sobre los que

deba informarse.

Las principales magnitudes para los ejercicios 2020 y 2019 son las siguientes:

Miles de euros

Resto de América del Eliminacion
Ejercicio 2020 Espafia Europa y Sudamérica Consolidado
. Norte y otros
Asia
Ingresos ordinarios de 103506  399.800  279.484 129370 - 912.160
clientes externos
Ingresos ordinarios de otros 110.106 267.345 90.697 37.143  (505.291) ;
segmentos
Total ingresos ordinarios 213.612 667.145 370.181 166.513 (505.291) 912.160
Gastos por amortizacion (20.291) (30.386) (14.264) (6.585) - (71.526)
Ingresos financieros 73 251 126 74 - 524
Gastos financieros (508) (208) (707) (52) - (1.475)
Diferencias de cambio (2.581) (1.415) 116 1575 - (2.305)
Beneficio antes de impuestos 5532 87.513 15.445 54.503 (3.337) 150.656
del segmento
Total activo 265.605 482.912 256.544 139.759 (104.388) 1.040.432
Total pasivo 128.593 151.052 118.345 23.277 (117.081) 304.186
Adquisiciones de activos 21.728 16.850 12.390 5.898 - 56.866
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Miles de euros

Resto de América del Eliminacion
Ejercicio 2019 Espafia Europa y Sudamérica Consolidado
) Norte y otros
Asia
| dinarios d
ngresos ordinarios de 105970 374167 243135  126.425 - 849.607
clientes externos
Ingresos ordinarios de otros 83.850 234.996 81.005 27.650  (427.501) ;
segmentos
Total ingresos ordinarios 189.820 609.163 324.140 154.075 (427.501) 849.697
Gastos por amortizacion (18.692) (31.227) (12.826) (7.929) - (70.674)
Ingresos financieros 23 401 117 56 - 597
Gastos financieros (883) (740) (337) (6) - (1.966)
Diferencias de cambio 778 (299) (793) 1.449 - 1.135
Benefici tes de i t
eneticio antes de Impuestos (2.225) 78.536 14.773 39.689 (709) 130.064
del segmento
Total activo 237.499 477.133 285.503 157.678 (72.804) 1.085.009
Total pasivo 128.418 139.170 107.269 20.870 (95.084) 300.643
Adquisiciones de activos 28.097 19.689 7.482 6.786 - 62.054

20. Ingresos y gastos de explotacién

20.1. Ventas y prestacion de servicios

La cifra de ventas y prestacion de servicios de la cuenta de la Cuenta de Resultados Consolidada incluye la entrega
de mercancias a clientes, los servicios prestados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo y la venta de
energia, netas de los impuestos relacionados con las ventas.

El detalle de este epigrafe, para los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

Cifra de negocio Cifra de negocio -
) ) Total ventas y prestacion
correspondiente a correspondiente a "
. de servicios
envolturas energia

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Espafia 72.350 68.432 31.156 37.537 103.506 105.969
Resto de Europa y Asia 399.800 374.168 - - 399.800 374.168
América del Norte 273.771 235.510 5.713 7.625 279.484 243.135
Sudamérica 129.370 126.425 - - 129.370 126.425
Total 875.291 804.535 36.869 45.162 912.160 849.697

Los ingresos ordinarios de clientes externos provienen de la venta de envolturas artificiales realizadas generalmente
a fabricantes de embutidos y, en menor medida, la produccién de energia eléctrica, para su venta a terceros,
mediante sistemas de cogeneracion.
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Respecto a las ventas de envolturas artificiales, el grupo considera que existe una Unica tipologia de contratos con
clientes: las ventas corresponden a una unica obligacién de desempefio (venta de envolturas) y se realizan en un
momento del tiempo.

Respecto a las ventas de produccion de energia eléctrica, éstas se registran conforme se produce y entrega la energia
generada en los sistemas de cogeneracion aplicando las tarifas en vigor.

No habiendo otras tipologias de contratos con clientes, el Grupo ha desagregado las ventas por su ambito
geografico.

20.2. Otros ingresos

El desglose de los distintos conceptos incluidos en “Otros ingresos de explotacion” para los ejercicios 2020 y 2019,
es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no 297 958
corrientes
Subvenciones de capital (Nota 13) 512 590
Otros ingresos de explotacion 7.713 5.400
Total otros ingresos 8.522 6.948

No existe ninguin incumplimiento de las condiciones o contingencias asociadas a las subvenciones recibidas.

20.3. Gastos de Personal

El detalle de los “Gastos de personal” durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Sueldos, salarios y asimilados 177.039 155.801
Indemnizaciones 844 2.280
dC;is;iedze(r’lllz::z zzf;l)ente planes de prest. 349 17
Seguridad Social a cargo de la empresa 29.210 29.209
Otras cargas sociales e impuestos 15.289 13.571
Total gastos de personal 222.731 201.278
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Las personas empleadas por el Grupo, durante los ejercicios 2020 y 2019, desglosado por categorias y sexo, es como

sigue:
Numero de personas empleadas al final del periodo
Hombres Mujeres Total 2020 Hombres Mujeres Tota{lﬂ2019
Directivos 107 17 124 98 14 112
Técnicos y Mandos 886 340 1.226 833 319 1.152
Administrativos 57 184 241 56 182 238
Personal especializado 691 237 928 641 213 854
Operarios 1.880 729 2.609 1.704 653 2.357
Total 3.621 1.507 5.128 3.332 1.381 4.713
Numero medio de personas empleadas
Hombres Mujeres Total 2020 Hombres Mujeres Tota{l*)2019
Directivos 104 18 122 99 18 117
Técnicos y Mandos 875 333 1.208 824 299 1.123
Administrativos 57 178 235 53 178 231
Personal especializado 670 216 886 637 209 846
Operarios 1.816 700 2.516 1.688 623 2.311
Total 3.522 1.445 4.967 3.301 1.327 4.628

(*) En el alcance no se incluye la plantilla de las sociedades Viscofan Gollagen USA Inc y Viscofan Collagen Canada Inc., adquiridas en diciembre
de 2019. La plantilla de ambas sociedades a cierre 2019, a efectos ilustrativos, asciende a 204 personas (156 hombres y 48 mujeres).

Los empleados, en la Sociedad matriz, con un nivel reconocido de discapacidad igual o superior al 33%, que se
informan de acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, ascienden a 4 trabajadores. El desglose
por categorias profesionales es de 3 operarios y 1 administrativo. Los mismos que en el ejercicio 2019.

Debido a las circunstancias del proceso productivo, Viscofan S.A. tiene reconocida desde el 3 de mayo de 2017, y
renovada el 3 de mayo de 2020 mediante Resolucién 287/2020 de la Direccion del Servicio Navarro de Empleo,
el reconocimiento de excepcionalidad que justifica la adopcion de medidas alternativas para el cumplimiento de
la cuota de reserva a favor de los trabajadores con discapacidad y autoriza como medida alternativa la
celebracién de contratos civiles o mercantiles con Centros Especiales de Empleo, para una vigencia de tres afios.

Asimismo, en lo que respecta al fomento de la empleabilidad entre personas diversas, Viscofan cuenta entre sus
trabajadores con 74 personas con otras capacidades - 67 hombres y 7 mujeres — (En 2019 fueron 78 personas
con otras capacidades - 70 hombres y 8 mujeres -, y tiene firmados contratos con centros especiales de empleo
- en Espafia y en otros paises - para la realizacion de determinadas tareas que contribuyen al desarrollo de
nuestra actividad productiva.
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20.4. Otros Gastos de explotacion

El detalle de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Gastos de investigacion y desarrollo 2.703 2.564
Reparaciones y conservacion 29.626 29.859
Medio ambiente 5.748 5.020
Suministros 51.506 55.622
OGtif;;)S de planta (vigilancia, limpieza y 29.448 23.490
Arrendamientos 3.183 3.295
Primas de seguros 5.873 4.644
Tributos 5.350 5.993
Gastos administrativos y de ventas 47.750 50.799
Otros gastos 9.214 8.737
Total otros gastos de explotacion 190.401 190.023

En el ejercicio 2019, dentro del apartado de “Otros gastos”, se incluian los gastos correspondientes a la adquisicion
de las sociedades Viscofan Collagen USA Inc y Viscofan Collagen Canada Inc por importe de 1.497 miles de
euros.

Los gastos por “Arrendamientos” incluyen cénones asi como alquileres a corto plazo no afectos por la NIIF 16
Arrendamientos.

20.5. Ingresos y Gastos Financieros

El desglose de los ingresos y gastos financiero para los ejercicios 2020 y 2019, en funcién del origen de las
partidas que lo conforman es:

Miles de euros

2020 2019

Ingresos financieros 524 597

Deudas c_on eqndad_es de crédito y (1.151) (1.512)

otros pasivos financieros

Coste financiero neto planes de

pensiones y retribuciones a L.P. (324) (454)
Gastos financieros (1.475) (1.966)
Ajuste del valor razonable a 5 15
inversiones financieras

Diferencias positivas de cambio 32.052 13.716

Diferencias negativas de cambio (34.357) (12.581)
Diferencias de cambio (2.305) 1.135

Total ingresos (gastos) financieros (3.251) (219)
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21.Ganancias por Accion

21.1. Basicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de

instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

Miles de euros

2020 2019
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 46.358.856 46.458.230
Res-ultad-O del ejercicio atflbmble a tenedores de instrumentos de 122.513 105.577
patrimonio neto de la dominante
Ganancias bésicas por accion (en euros) 2,64 2,27

El detalle del calculo de las ganancias basicas por accidén es como sigue:

2020 2019
Promedio acciones ordinarias en circulacién 46.500.000 46.500.000
Efecto de las acciones propias -141.144 -41.770

Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon al

31 de diciembre 46.358.856  46.458.230

21.2. Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias
de circulacion, por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

El beneficio por accién diluido incorpora el efecto del plan de acciones del Grupo, detallado en la nota 23.3.
Incluye las acciones ordinarias que serian puestas en circulacion en base al grado de consecucién de las
condiciones establecidas a 31 de diciembre de 2020, como si esta fecha fuese el final del plazo previsto
para el cumplimiento de las mismas.

Miles de euros

2020 2019

Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 46.500.000 46.458.230

Resultado del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de

patrimonio neto de la dominante 122513 105.577

Ganancias basicas por accién (en euros) 2,63 2,27
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22. Politica y Gestién de Riesgos

La gestion de riesgos estd controlada por el Grupo con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion. En el apartado E. Sistemas de control y gestion de riesgos del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad Dominante se describe el sistema de control de riesgos, enumerando aquellos que
pueden afectar a la consecucion de los objetivos, su materializacién durante 2020 y los planes de respuesta y
supervision. En la presente Nota, nos centraremos en los riesgos financieros que a continuacion se describen.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: el riesgo de tipo de cambio, riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados

para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

22.1. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el doélar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir el saldo neto entre cobros y pagos en las monedas
diferentes a la moneda funcional que presenten mayor exposicion neta. Para ello, se formalizan contratos
de divisa durante el proceso de elaboracion del presupuesto anual, tomando como base la expectativa de
EBITDA para el siguiente afo, el nivel de exposicion neta prevista y el grado de riesgo que el Grupo esta

dispuesto a asumir.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad que hubiera tenido sobre el resultado neto del ejercicio una posible
variacion en el tipo de cambio de algunas de las monedas de los paises donde el Grupo desarrolla su
actividad, manteniendo constantes el resto de las variables:

Miles de euros

2020 2019
+5% -5% + 5% -5%
Délar USA 6.568 (5.943) 6.467 (5.845)
Corona Checa (1.744) 1.578 (1.634) 1.478
Real Brasilefio 1.591 (1.439) 1.451 (1.314)
Yuan Renmimbi Chino 1.412 (1.277) 803 (728)

En la siguiente tabla se muestra el efecto sobre el patrimonio consolidado de la variacion en el tipo de cambio

de alguna de las monedas de los paises donde el Grupo desarrolla su actividad:

Miles de euros

2020 2019
+5% -5% +5% -5%
Délar USA 8.151 (7.375) 9.661 (8.740)
Corona Checa 2.935 (2.656) 3.141 (2.841)
Real Brasilefio 4.442 (4.019) 4910 (4.442)
Yuan Renmimbi Chino 4.603 (4.164) 3.211 (2.905)
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22.2. Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo Viscofan son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito.

El riesgo de crédito del Grupo Viscofan es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el balance de situaciéon consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores, de su antigiiedad y de su valoracion del entorno
economico actual. Ese seria el importe maximo de exposicion a este riesgo.

El Grupo Viscofan, no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicidn
distribuida entre distintos paises y un gran numero de contrapartes y clientes. En este sentido ningun
cliente o grupo de empresas vinculadas representa unas ventas y cuentas a cobrar superior al 10% del
riesgo total.

El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es gestionada en el curso
normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite
superior a un determinado importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen el
Grupo es cubrir parcialmente el riesgo de impago a través de la contrataciéon de seguros de crédito y
caucion, que cubren por lo general el 90% de la deuda de cada cliente. Para paises con riesgo la cobertura
se reduce hasta el 80%. Para aquellos paises no cubiertos por ninguna compafiia de seguros, se exigen
garantias tales como anticipos y depositos a cuenta.

Elriesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes
son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas
calificaciones.

Los Administradores estiman que al 31 de diciembre de 2020 no existen activos significativos que pudieran
encontrarse deteriorados respecto de su valor neto en libros.

22.3. Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en
la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En este sentido se realiza mes a mes un adecuado seguimiento de los cobros previstos y de los pagos a efectuar

en los préximos meses y analiza las desviaciones en su caso de los flujos de tesoreria previstos en el mes
cerrado con objeto de identificar posibles desviaciones que pudieran afectar a la liquidez.
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Las ratios siguientes muestran la situacion de liquidez, existente al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Miles de euros

2020 2019
Activos corrientes 516.639 520.144
Pasivos corrientes (185.623) (155.520)
Fondo de maniobra 331.016 364.624
Pasivos corrientes 185.623 155.520
Porcentaje fondo de maniobra/pasivos corrientes 178,33% 234,45%
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 51.990 51.370
Disponible en linea de crédito (Nota 16) 107.074 116.900
Tesoreria + disponibilidad de crédito y 159.064 168.270
descuento
Porcentaje tesoreria + disponibilidad de crédito y
descuento / pasivos corrientes 85,69% 108,20%

En los importes disponibles en lineas de crédito y de descuento no se incluyen las lineas de confirming ni las
polizas multirriesgo que se detallan en la Nota 16.

En determinados préstamos a largo plazo el Grupo debera cumplir con una serie de ratios calculados sobre la
base de los estados financieros consolidados. El incumplimiento de los mismos supondria incrementos del
coste financiero y, seguin los casos, un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. Al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, todas las principales ratios han sido cumplidas satisfactoriamente y ni Viscofan, S.A. ni
ninguna de sus filiales significativas se encuentra en situacion de incumplimiento de sus obligaciones
financieras o de cualquier tipo de obligacion que pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento
anticipado de sus compromisos financieros.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, no se han producido impagos ni otros incumplimientos del principal, ni de

intereses ni de amortizaciones referentes a las deudas con entidades de crédito. Asimismo, no se prevén
incumplimientos para 2021.

22.4. Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés manteniendo una cartera equilibrada de préstamos y créditos a
tipo fijo y variable. La politica del Grupo es mantener entre un 50% y un 85% de sus préstamos a un tipo
de interés fijo. Para gestionarlo, el Grupo recibe préstamos a interés fijo, al 31 de diciembre de 2020,
aproximadamente el 67% de los préstamos del Grupo se remunera a un tipo de interés fijo (2019: 70%).

El Grupo no posee activos remunerados significativos.
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La estructura de la deuda financiera sujeta a riesgo de tipo de interés al 31 de diciembre de 2020 y 2019, una
vez consideradas las coberturas a través de los derivados contratados es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Deudas con entidades de crédito 90.207 93.916
Otros pasivos financieros 19.974 21.234
Total deuda financiera 110.181 115.150
Tipo de interés fijo (*) 68.241 80.809
Tipo de interés variable 41.940 34.341

(*) No incluye proveedores de inmovilizado

Durante los ejercicios 2020 y 2019 la financiacién a tipo de interés variable esta referenciada en su mayor
parte al Euribor y al Libor-délar.

Asimismo, estd expuesto a la variacién de los tipos de interés con los que se calculan las obligaciones de los
planes de pensiones (ver Nota 14.1).

La siguiente tabla muestra la sensibilidad que hubiera supuesto ante una posible variacion en las tasas de
descuento y/o de interés en un 1% en los resultados del ejercicio:

Miles de euros

2020 2019
+1% -1% +1% -1%
Obligaciones planes de pensiones
Alemania (194) 185 (168) 181
Planes en otros paises (21) 19 (18) 19
Deuda financiera
Euribor (381) 381 (413) 410

22.5. Riesgo precio combustible (gas y otros derivados del petréleo)

El Grupo Viscofan estd expuesto a las variaciones del precio del Brent, principal indicador que afecta al precio
de gas y otros combustibles que son utilizados en el proceso productivo de envolturas.

La politica del Grupo es tratar de fijar los precios de los principales combustibles, o bien mediante la realizacién
de contratos con los suministradores de duracién a un afio, o bien realizando coberturas (Nota 21.1). De
forma que se trata de mitigar el impacto en la Cuenta de Resultados Consolidada de las variaciones del
precio de Brent.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad que hubiera supuesto ante una posible variacién del precio del Brent
en un 10% en el resultado de explotacion:

Miles de euros

2020 2019
+10% 2.611 2.874
-10% (2.611) (2.874)

81



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Vis@;fan

The casing company

23. Informacidn relativa a Administradores de la Sociedad Dominante y personal clave de la direccidn

del Grupo

23.1. Consejeros

La retribucion a los consejeros, se recoge en el articulo 27° ter. de los estatutos y en la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general de accionistas.

El detalle de las retribuciones a los miembros del Consejo de Administracién en los ejercicios 2020 y 2019 se

presenta a continuacion:

Miles de euros

. Retribucién Retribucion
Remuneraci ) : Otros
Sueldos . variable a pertenencia Total
on fija L conceptos

corto plazo Comisiones
D. José Domingo de Ampuero y Osma 606 160 - 468 - 21 1.255
D. José Antonio Canales Garcia 466 80 - 360 - 46 952
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez - 80 36 - 38 - 154
D. José Maria Aldecoa Sagastasoloa - 80 36 - 50 - 166
D. Jaime Real de Asta y Arteche - 80 36 - 30 - 146
D. Nestor Basterra Larroudé - 80 36 - 20 - 136
D2. Agatha Echevarria Canales - 80 36 - 30 - 146
D. Juan March de la Lastra - 80 36 - 20 - 136
D. Santiago Domecq Bohérquez - 80 36 - 30 - 146
D2. Laura Gonzéalez Molero - 80 36 - 40 - 156
D2. Carmen de Pablo Redondo - 53 24 - 20 - 97
Total 2020 1.072 933 312 828 278 67 3.490

Miles de euros
. Retribucion Retribucion
Remuneraci . ; Otros
Sueldos . variable a pertenencia Total
on fija . conceptos

corto plazo Comisiones
D. José Domingo de Ampuero y Osma 595 160 - 271 - 6 1.032
D. José Antonio Canales Garcia 458 80 - 209 - 39 786
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez - 80 36 - 45 - 161
D. José Maria Aldecoa Sagastasoloa - 80 36 - 50 - 166
D. Jaime Real de Asla y Arteche - 80 36 - 30 - 146
D. Nestor Basterra Larroudé - 80 36 - 30 - 146
D2, Agatha Echevarria Canales - 80 36 - 20 - 136
D. Juan March de la Lastra - 80 33 - 20 - 133
D. Santiago Domecq Bohoérquez - 80 33 - 30 - 143
D2, Laura Gonzélez Molero - 80 36 - 30 - 146
Total 2019 1.053 880 282 480 255 45 2.995

82



Vis@;fan

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

En la Junta General de fecha 24 de abril de 2020 se nombré a Dofia Carmen de Pablo Redondo como consejera
independiente de la sociedad matriz.

Los dos consejeros ejecutivos, D. José Domingo de Ampuero y Osma y D. José Antonio Canales Garcia, han
devengado una retribucién variable por valor de 828 miles de euros a corto plazo (480 miles de euros a corto
plazo en el ejercicio 2019). Estas han sido calculadas tomando como base parametros de EBITDA, beneficio neto,
ventas y valor de la accion, entre otros, que fueron determinados de acuerdo con el plan anual, asi como el
desempefio personal.

En relacion con el Plan de Incentivo a Largo Plazo, en el ejercicio 2020 se ha reconocido un importe de 1.014 miles
de euros como pasivo y patrimonio neto (101 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Dentro del epigrafe "Otros conceptos”, se incluyen 67 miles de euros (45 miles de euros en 2019) en concepto de
primas por seguro de vida y accidentes, péliza de asistencia sanitaria y vehiculo de empresa.

La Sociedad cuenta con un seguro de responsabilidad civil para los consejeros (seguro D&O), tanto ejecutivos como
no ejecutivos, asi como para directivos de la Sociedad y de las sociedades filiales del Grupo. En dicho seguro los
consejeros tendran la consideracion de asegurados, por las responsabilidades que se les pueden exigir como
consecuencia del desempefio de las actividades propias de su funcién. Durante el ejercicio 2020 se han
satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los administradores y directivos por dafios ocasionados
en el ejercicio del cargo por importe de 70 miles de euros (46 miles de euros en 2019).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo Viscofan no tiene concedido ningun tipo de anticipo o crédito, ni tiene
contraidas obligaciones en materia de pensiones u otros sistemas de ahorro a largo plazo, ni ningdn tipo de
garantia otorgada a favor de miembro alguno del Consejo de Administracidn, actuales o anteriores, ni a personas
o entidades vinculadas con ellos. Durante los ejercicios 2020 y 2019, los miembros del Consejo de
Administracion y personas o entidades vinculadas a ellos, no han realizado con la Sociedad ni con las empresas
del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

En relacién con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores de Viscofan, S.A. han
comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2020 ninguna sociedad del Grupo ha sido persona juridica administradora de ninguna sociedad.
El Grupo Viscofan tiene suscrito con sus dos consejeros ejecutivos contratos en los que se recogen clausulas de
salvaguardia. La extincion de estos contratos en determinados supuestos objetivos, no imputables al consejero,

puede determinar el derecho a percibir una indemnizacién de dos veces la retribucion fija, cantidad que
comprende igualmente dos afios de no competencia.
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23.2. Alta direccion

El detalle de las personas que desempefiaron cargos de alta direccion durante el ejercicio 2020 fue el siguiente:

Direccién de gestién corporativa

D. José Angel Arraras Director General de 1+D y Calidad

D. Andrés Diaz Director General de Operaciones

D. Gabriel Larrea Director General Comercial

D?. Maria Carmen Pefia Directora General Financiera

D. Oscar Ponz Director General de la division de Plasticos

Direccion de servicios corporativa

D. Armando Ares Director de Relacién con Inversores y Comunicacion

D. César Arraiza Director de Estrategia, Organizacion y Sistemas

Da. Alejandro Bergaz Director Auditoria Interna

D. José Antonio Cortajarena Director Juridico y Secretario del Consejo de Administracion
D. José Ignacio Recalde Director de Diversificacion y Tecnologia

D. Juan José Rota Director de Recursos Humanos

D. Ricardo Royo Director de Negocio en Europa

Direccién de gestion filiales

D. Eduardo Aguifiaga Director General México

D. Luis Bertoli Director General Brasil

D. Jesus Calavia Director General Espafia

D2. Belén Aldaz Directora Recursos Humanos Espafia
D. Guillemo Eguidazu Director General USA

D. Miloslav Kamis Director General Republica Checa

D. Angel Maestro Director General Uruguay

D. Ifigo Martinez Director General Serbia

D. Juan Negri Director General Asia Pacifico

D. Wilfried Schobel Director General Alemania

Durante el ejercicio 2020 las remuneraciones recibidas por el personal clave de la direccién han ascendido a 6.082
miles de euros. En el ejercicio 2019 la remuneracién ascendié a 4.587 miles de euros.

En relacion con el Plan de Incentivo a Largo Plazo, en el ejercicio 2020 se ha reconocido un importe de 3.544 miles
de euros como pasivo y patrimonio neto (411 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Estos importes no incluyen las retribuciones de los dos consejeros ejecutivos, Don José Antonio Canales Garcia y
Don José Domingo de Ampuero y Osma, que se han detallado anteriormente.
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La Sociedad cuenta con un seguro de responsabilidad civil para los consejeros (seguro D&O), tanto ejecutivos como
no ejecutivos, asi como para directivos de la Sociedad y de las sociedades filiales del Grupo, mencionado en el
punto 23.1.

23.3. Plan de Incentivo a Largo Plazo

El Consejo de Administracién de Viscofan, S.A., en sesién celebrada el 30 de julio de 2019 y a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobd un Plan de Incentivo a Largo Plazo para el periodo 2019-
2021 destinado a consejeros ejecutivos de la Sociedad, directivos y otro personal clave del Grupo Viscofan que,
sujeto al cumplimiento de los objetivos del mismo, dara lugar a la entrega de una cantidad en metalico y de
acciones de la Sociedad. Conforme a lo previsto en el articulo 2019 del texto refundido de la ley de Sociedades
de Capital aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y en el articulo 29.2 de los Estatutos
Sociales de Viscofan, el Plan se sometera, respecto de los consejeros ejecutivos de la Sociedad, a la aprobacién
por la siguiente Junta General de Accionistas, en los términos previstos en la legislacidn vigente y en la vigente
Politica de Remuneracion de Consejeros.

El plan consiste en un incentivo extraordinario, plurianual y mixto, pagadero en metalico y acciones de la Sociedad,
en los porcentajes que se asignen en funcién del nivel profesional del beneficiario que podra dar lugar tras la
aplicacion de unos determinados coeficientes, con base en el grado de consecucion de unos objetivos, (i) al pago
de una cantidad en metalico y, (i) sobre la base de un numero inicial de acciones asignadas, a la entrega efectiva
de acciones de Viscofan S.A. en la fecha de abono prevista.

Los parametros a tener en cuenta durante el periodo de medicion han sido los siguientes:

¢ Rentabilidad total del accionista
e Reduccion de la accidentabilidad

*  Sostenibilidad medioambiental

Se estima que el Bono tendrd alrededor de 140 beneficiarios, sin perjuicio de la posibilidad de que por nuevas
incorporaciones o por movilidad o cambios de nivel profesional se incluyan, durante el periodo de medicion,
nuevos beneficiarios, con respeto al limite maximo autorizado tanto en metalico como en acciones.

El Plan serd exigible y sera liquidado dentro del mes siguiente al de la aprobacion por la Junta General de la Compaiiia
de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2021 (“Fecha de Liquidacién”), esto es, dentro del primer
semestre del afio 2022. Los beneficiarios que causen baja voluntaria antes de la Fecha de Liquidacion perderdn
todos los derechos derivados del mismo.

El Plan tiene los siguientes limites:

- Respecto de la parte a liquidar en metdlico, el Plan prevé un coste o pago maximo de 11.5 millones de euros
para el caso de un supuesto de cumplimiento de los objetivos considerados al 100% (Target) y de 13
millones de euros para el caso de sobrecumplimiento.

- Respecto de la parte a liquidar en acciones, el Plan prevé como maximo, para el conjunto de los
beneficiarios, la asignaciéon de 175.000 acciones para el supuesto del Target y de 230.000 acciones en caso
de sobrecumplimientos.
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Los importes y numero maximo de acciones para los consejeros ejecutivos, que se aprobaron en la Junta General de
24 de abril de 2020, son los siguientes:

- Parael Presidente Ejecutivo un méaximo de 374.850 euros y 17.853 acciones para el Target (449.820 euros
y 21.424 acciones en caso de sobrecumplimiento).

- Para el Consejero Director General del Grupo un maximo de 288.540 euros y 13.742 acciones para el
Target (346.248 euros y 16.491 acciones en caso de sobrecumplimiento)

Las caracteristicas basicas de este Plan fueron comunicadas como Informacidn Relevante a CNMV con fecha 30 de
julio de 2019.

24. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones con administradores y miembros de la alta direccion son las que se detallan en la Nota 23. No se
ha llevado a cabo ninguna operacién material con la Sociedad o su grupo de empresas que fuera ajena al trafico
ordinario de la sociedad o no se realizase en condiciones normales de mercado.

Durante 2020 Viscofan S.A ha llevado a cabo operaciones con Banca March, entidad financiera vinculada a
Corporacion Financiera Alba, S.A poseedora del 13,03% de las acciones de la Sociedad a 31 de diciembre de
2020 (13,03% a 31 de diciembre de 2019). En concreto, dentro de la deuda financiera, se incluye un préstamo
de 10 millones de euros; mismo importe que en 2019. Asimismo, Viscofan, S.A. ha contratado seguros de tipo
de cambio a la entidad financiera vinculada a Corporacion Financiera Alba, S.A. con una valoracién, a 31 de
diciembre de 2020, de pasivo por importe de 35 miles de euros (en 2019, un activo por importe de 213 miles de
euros). Ni en el ejercicio 2020 ni el ejercicio 2019 se han recibido servicios adicionales por empresas vinculadas
a dicho accionista. Todas las transacciones realizadas se efecttian en condiciones normales de mercado.

25. Informacién Medioambiental

El coste de las inmovilizaciones materiales afectas a proyectos medioambientales mantenidas por el Grupo al 31 de
diciembre de 2020 es de 57.266 miles de euros (54.172 miles de euros a diciembre 2019) y una amortizacion
acumulada de 25.366 miles de euros (25.781 miles de euros a diciembre 2019).

Conforme al Plan Nacional de Asignacion 2013-2020 y tras aplicar los factores de correccion intersectorial
establecidos en el Anexo Il de la Decision 2013/448/UE a los no generadores eléctricos y el factor de reduccion
anual del 1,74% a los generadores eléctricos, de acuerdo con los articulos 9 y 9 bis de la Directiva 2003/87/CE,
al Grupo se le asignaron derechos de emision equivalentes a 356.915 toneladas.

Los consumos de derechos de emision para los ejercicios 2020 y 2019 ascienden a 285.587 y 266.621 toneladas,
respectivamente.

Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion y mejora del medio ambiente
por importe de 5.748 miles de euros. En el ejercicio 2019 el importe ascendié a 5.020 miles de euros.

El Grupo tiene contratadas polizas de responsabilidad civil que amparan los dafios a terceros causados por
contaminacion accidental y no intencionada; estos seguros cubren cualquier posible riesgo a este respecto y

hasta hoy no ha habido reclamaciones significativas en materia de medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no es necesario establecer provisiones adicionales
para cubrir posibles gastos o riesgos correspondientes a actuaciones medioambientales.

86



Vis@;fan

The casing company

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

26. Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. en el
ejercicio 2020, y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que
hace referencia la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,
ha devengado honorarios netos por servicios profesionales, excepto por los “Otros servicios” que son en funcién
de su fecha de facturacion, durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 segun el
siguiente detalle:

Miles de euros

Enla En el resto
Ejercicio 2020 sociedad de Total
matriz compafiias
PwC Auditores, S.L. 118 99 217
Red de PwC - 419 419
Servicios de auditoria 118 518 636
PwC Auditores, S.L. 4 - 4
Otros servicios
relacionados con 4 - 4
auditoria
Total a 31 de diciembre 122 518 640
2020
Miles de euros
Enla En el resto
Ejercicio 2019 sociedad de Total
matriz compafiias
PwC Auditores, S.L. 118 77 195
Red de PwC - 425 425
Servicios de auditoria 118 502 620
PwC Auditores, S.L. 4 - 4
Otros servicios
relacionados con 4 - 4
auditoria
Total a 31 de diciembre 122 502 624
2019

“Otros servicios relacionados con auditoria” se corresponden con la revision de la Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)” de Viscofan S.A.
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27 .Hechos posteriores

El Consejo de Administracion, en su reunion de 25 de febrero de 2021, ha acordado proponer a la Junta de
Accionistas la distribucion de un dividendo complementario de 0,29 euros por accion para su pago el 3 de junio
de 2021. De este modo, la retribucidn total a los accionistas asciende a 1,70 euros por accion, incluyendo el
dividendo a cuenta de 1,40 euros por accion pagado el 22 de diciembre de 2020, el mencionado dividendo
complementario de 0,29 euros por accion y la prima de asistencia a la Junta de 0,07 euros por accién. Esta
propuesta supera en un 4,9% la remuneracién ordinaria de 1,62 euros aprobada en el ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion, en su reunién de 25 de febrero de 2021, ha acordado el proyecto de segregacion para
organizar Viscofan S.A. juridicamente como un holding que agrupe participaciones en distintas empresas del
grupo y facilite una mejor organizacion interna para continuar con su desarrollo. De este modo, el Consejo de
Administracién propondra a la Junta de Accionistas que se celebre en 2021 la segregacion en virtud de la cual
Viscofan S.A. traspasara con efecto contable 1 de enero de 2021 los activos industriales y operativos a favor de
una Sociedad de Responsabilidad Limitada denominada Viscofan Espafa S.L.U., con sede en Tajonar (Navarra),
constituida el 24 de noviembre de 2020 y dependiente en un 100% de Viscofan S.A., que adquirira todos los
derechos y obligaciones inherentes a dicha actividad.

No existen hechos resefiables ademas de los mencionados anteriormente, desde el cierre del ejercicio hasta la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE
A los accionistas de Viscofan S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, de la informacién no financiera identificada en la tabla GRI y en el Estado de
informacién no financiera (en adelante EINF) incluidos en el Informe de Gestién Consolidado (en
adelante IGC) de Viscofan S.A., y sociedades dependientes (en adelante Viscofan o el Grupo)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

El EINF incluye informacidn adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia de
informacién no financiera y por los Estdndares Global Reporting Initiative para la elaboracion de
informes de sostenibilidad en su versién esencial (en adelante estandares GRI), que no ha sido objeto
de nuestro trabajo de verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacién de la informaci6n identificada en la tabla “indice de Contenidos Global Reporting Initiative
GRI” del capitulo 5 del EINF y la tabla “indice de contenidos de la ley 11/2018 de Informacién No
Financiera y de diversidad” del capitulo 6 del EINF.

Responsabilidad de los Aainistradores

La formulacién del informe de Gestion Consolidado de Viscofan, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad del Consejo de Administracion de Viscofan. El EINF incluido en el IGC se ha preparado
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los estdndares
GRI en su version esencial, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la tabla “indice de Contenidos Global Reporting Initiative GRI” del capitulo 5 del EINF
y la tabla “indice de contenidos de Ia ley 11/2018 de Informacién No Financiera y de diversidad” del
capitulo 6 del EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida
a fraude o error.

Los administradores de Viscofan son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional,
diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tore 13.650, seccidn 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962, C.LF.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basiandonos en el trabajo realizado, que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2020.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacién de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA
3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y con la Gufa de Actuacién sobre encargos
de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza %
momento, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y,
por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas
unidades de Viscofan que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos
para recopilar y validar la informacién no financiera presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

* Reuniones con el personal de Viscofan para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacion necesaria para la revisién externa.

* Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la informacién no
financiera del EINF en funcién del anlisis de materialidad realizado por Viscofan y descrito en el
capitulo del EINF “Fundamentos”, considerando también los contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

¢ Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos de 2020 presentados en la informacién
no financiera del EINF.
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® Revisidn de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacién a los aspectos materiales identificados descritos en el capitulo “Fundamentos” del
EINF.

e Comprobacién de que la informacién financiera utilizada para dar respuesta a los contenidos de
los estandares GRI y del EINF se ha obtenido de las cuentas anuales de Viscofan.

* Comprobacion, mediante pruebas, en base a la selecciéon de una muestra, de la informacidn
relativa a los contenidos de informacién no financiera incluidos en el EINF del ejercicio 2020y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacidn de
Viscofan.

¢ Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

Basadndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion, y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer que:

a) La informacion no financiera identificada en la tabla “indice de Contenidos Global Reporting
Initiative GRI” del capitulo 5 del EINF de Viscofan correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2020 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los estandares GRI en su version esencial.

b) EIEINF de Viscofan correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 no
ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los esténdares GRI
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la tabla “indice de contenidos de la ley 11/2018 de Informacién No Financiera
y de diversidad” del capitulo 6 del EINF.

Usoy distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

DELOITTE, S.L. -
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1. Carta del presidente

2020 ha sido un afio excepcional para todo el mundo, también para Viscofan. Por eso, antes de comentar
los logros alcanzados en este ejercicio quiero destacar el trabajo llevado a cabo por un equipo humano
extraordinario. En un entorno de incertidumbre y de inseguridad las 5.000 personas que trabajan en
Viscofan han demostrado un nivel de compromiso y responsabilidad a la altura del reto al que nos
enfrentabamos. Cada uno en sus circunstancias: en la fabrica, en su casa, o en las oficinas, ha seguido
trabajando para no romper la cadena alimenticia. A todos ellos quiero darles las gracias por el trabajo
realizado.

La gestién que hemos realizado se ha basado en la priorizacion de tres ejes: garantizar la seguridad y el
bienestar de nuestros empleados y colaboradores; asegurar la cadena alimentaria y la produccion; y
combatir la expansion de la covid y sus efectos.

La pandemia provocada por la COVID se ha vivido con especial intensidad desde el primer dia debido a
nuestra presencia global, Primero en China, donde muy pronto tuvimos que improvisar los primeros
protocolos para garantizar la salud de nuestra gente, y que posteriormente fueron implantados en Oceania,
Europa y América a medida que el virus se ha ido propagando por todo el mundo.

Para evitar que se rompiera la cadena alimentaria era primordial que Viscofan no interrumpiera su
produccion. Fuimos declarados industria esencial en los paises en los que operamos y no hemos sufrido
restricciones que nos impidieran trabajar. Una decision acertada porque hemos tenido que reforzar nuestra
actividad productiva y logistica para garantizar el suministro mundial a todos nuestros clientes,
especialmente en los meses de estricto confinamiento. Unas circunstancias que han sido reconocidas con
el pago de primas extraordinarias a nuestros empleados. Haber respondido ante este exigente entorno es
uno de los mayores motivos de orgullo profesional.

Ha sido un afio muy complicado también desde el punto de vista humano. No quiero pasar por alto el
incendio que sufrimos en la zona de oficinas de nuestras instalaciones en Serbia, un fatal accidente en el
que fallecieron dos de nuestros compaiieros, y también la pérdida de otros trabajadores y familiares que
han fallecido a consecuencia de la COVID. Entre todos tenemos que seguir trabajando para evitar cualquier
pérdida humana.

En este aflo hemos avanzado en el despliegue de nuestro Plan de Actuacion en Sostenibilidad y nuestros
compromisos con la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de la agenda 2030 como
firmantes del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: Se han aprobado y actualizado politicas con un mayor
detalle de las pautas de comportamiento dentro del Grupo Viscofan, especialmente relacionadas con el
area de la sostenibilidad; se ha ampliado el nimero de consejeros en el Consejo con la incorporacién de
Dia. Carmen de Pablo, que a su vez se ha integrado en la Comisién de Auditoria para poder aprovechar su
experiencia en este campo; se ha renombrado el Comité de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, junto con un nuevo reglamento del Comité que cuenta también con la incorporacion de D.
Ignacio Marco-Gardoqui; y se han realizado inversiones importantes orientadas a la lucha contra el cambio
climatico, como han sido la instalacién de nuevos motores de cogeneracion con capacidad de hidrégeno
verde, ademas de otras mejoras de eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

Desde el punto de vista financiero los resultados alcanzados en 2020 se deben en gran medida al trabajo
que se ha venido realizando a lo largo de todos estos afios, especialmente en el desarrollo de la estrategia
MORE TO BE.

Actualmente tenemos 22 plantas productivas y presencia propia en 19 paises, desde donde vendemos a
mas de 100 paises de todo el mundo. Las adquisiciones de Vector, Supralon, Transform Pack, Globus y
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Nitta Casings realizadas en estos afios refuerzan nuestro modelo de negocio. Una presencia global que
combina la presencia productiva en los mercados mas relevantes con una escala suficiente para atender a
multitud de paises con unos requisitos de calidad homogéneos. Esta combinacion de flexibilidad y
proximidad ha sido determinante en momentos de restriccion de movimientos, tanto de personas como de
mercancias, facilitando que Viscofan haya sido un proveedor de garantia ante necesidades de suministro
como las que se han dado este afio.

Ademas, la pandemia ha agitado los habitos de consumo en multitud de paises. Hemos seguido
alimentandonos, pero hemos tenido que adaptarnos a un contexto de restricciones y de menor interaccion
social. Nuestra diversificada cartera de productos nos ha dado la flexibilidad suficiente para adaptarnos a
este cambio. Quiza haya habido una ralentizacion en la comercializacién de los nuevos productos, pero en
cambio se han acelerado otros en los que nuestra propuesta es la referencia del mercado.

Durante el plan estratégico MORE TO BE hemos destinado 384 millones en inversiones que, entre otras
mejoras, han incrementado capacidad y renovado nuestro parque industrial, incluyendo la nueva
tecnologia de celulosica y fibrosa. De modo que estabamos en las mejores condiciones para afrontar picos
de demanda, ofrecer productos de elevada calidad y atender a nuestros clientes en estos momentos de
necesidad.

La combinacion de estos factores es lo que nos ha permitido tener un crecimiento tan acelerado este afio,
sin duda superior al de los afios precedentes y al propio crecimiento del mercado, logrando asi reforzar
nuestra cuota de mercado en envolturas.

Hemos crecido y este crecimiento ha venido acompafiado de mejor rentabilidad operativa y de resultado
neto, alcanzando unas magnitudes que se han encontrado en linea o por encima de las expectativas que
compartimos con el mercado al principio del ejercicio.

El crecimiento y la solidez financiera se reflejan en la retribucion creciente a los accionistas. Decidimos
incrementar sustancialmente el dividendo a cuenta, con el pago de 1,40 € por accion en diciembre de 2020
con el objetivo de aportar liquidez a nuestros accionistas, especialmente a los minoritarios, en un afio en el
que ha habido un significativo deterioro en los ahorros. Este dividendo se vera complementado con el
pago de 29 céntimos por accién el préximo 3 de junio, que junto al céntimo que tradicionalmente
distribuimos como prima de asistencia a Junta equivale a una remuneracién de 1,70 € por accién, un 5%
mas que el afio anterior, un 26% mas que la distribucién previa al plan estratégico MORE TO BE,
encadenando mas de 15 aflos de retribucidn creciente con una distribucion en efectivo de mas del 64% de
los resultados alcanzados.

Finalmente, en 2020 -al igual que otras muchas instituciones y personas- hemos realizado donaciones de
material de proteccion que pudimos obtener en los momentos de mayor escasez, asi como mayores
aportaciones dinerarias, de alimentos y en especie a distintas asociaciones benéficas que se han visto
especialmente dafiadas por la pandemia.

Este afio el ritmo de crecimiento del mercado fue excepcional, pero eso no limita la capacidad de
crecimiento del mercado en sus tendencias a largo plazo. En 2021 la comparativa de crecimiento interanual
serd mas exigente, pero la necesidad de alimentar a una poblacion creciente y de hacerlo cada vez de
manera mas personalizada, segura y eficiente, sigue impulsando los volumenes de las envolturas como un
ingrediente fundamental para este reto.

Adicionalmente, en este nuevo afio tenemos previsto organizarnos juridicamente como holding. Para ello
propondremos a la Junta General de Accionistas el proyecto de segregacion en Espafia para el que ya
hemos creado Viscofan Espafia SLU.
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Tenemos grandes proyectos de inversion porque nuestro objetivo es seguir construyendo una Viscofan mas
sostenible a largo plazo. Solo las empresas guiadas por este objetivo son capaces de adaptarse a los riesgos
que siempre se pueden dar en el largo plazo. Viscofan es hoy una compafiia mejor, mas sélida y sostenible,
y con estos fundamentos creemos que es posible alcanzar los ambiciosos objetivos financieros que nos
hemos planteado para este 2021.

Muchas gracias por su confianza.
José Domingo de Ampuero y Osma

Presidente
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2. Estado de informacion no financiera
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2.1 Fundamentos

El Estado de Informacién No Financiera tiene como objetivo comunicar a todos los grupos de interés cémo
el Grupo Viscofan (indistintamente sera referido como “Grupo Viscofan” o “Viscofan”; Viscofan S.A.,
matriz del Grupo Viscofan, serd referida como la “Sociedad”) crea valor y refleja los impactos
medioambientales, sociales y de buen gobierno que pueden influir sustancialmente en la toma de
decisiones de dichos grupos de interés. Este Estado de Informacién No Financiera cubre el periodo
correspondiente al ejercicio fiscal del Grupo Viscofan comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2020.

El alcance de este informe cubre el conjunto de sociedades que forman parte del Grupo Viscofan a 31 de
diciembre de 2020, detallado en la nota 2 memoria anual consolidada. Las compafiias que se incluyen en la
comparativa de 2019 son las incluidas en el perimetro de consolidaciéon del ejercicio 2019 con la excepcion
de las compaiiias procedentes de Globus en Australia y Nueva Zelanda y las adquiridas a Nitta Casings Inc.
en Estados Unidos y Canada.

El presente documento se ha elaborado en conformidad con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia
de informacion no financiera y diversidad. Asimismo, este informe se ha elaborado de conformidad con la
opcion esencial del estandar Global Reporting Initiative (GRI).

En paralelo, se ha tomado como referencia el Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que Viscofan es socio
firmante. En este sentido, también se trata de un informe de progreso sobre las acciones realizadas por el
Grupo en la implementacién de los 10 Principios del Pacto Mundial siguiendo la politica de reporte del
Pacto Mundial.

Adicionalmente, con el fin contribuir a un mejor reporte con respecto al cambio climatico Viscofan ha
utilizado como referencia Task Force on Climate related Financial Disclosure (TCFD) que recomienda unos
elementos generales sobre los que las organizaciones han de centrarse para la Gestion de Riesgos ante el
cambio climatico, asi como el cuestionario Carbon Disclosure Project que incorpora las recomendaciones
del TCFD.

De acuerdo con las indicaciones del contenido 102-55 del Estandar GRI: 102 Contenidos Generales 2016,
este informe incluye un indice de contenidos GRI como herramienta de navegacion.

Relacién con nuestros grupos de interés

El Grupo Viscofan entiende la sostenibilidad como la capacidad de crear valor entre sus distintos grupos de
interés en el corto, medio y largo plazo sin comprometer con ello el bienestar de las futuras generaciones.
Para alcanzar este compromiso se han identificado y establecido canales de comunicacién adecuados para
asegurar un didlogo abierto y estar al corriente de sus necesidades y expectativas permitiendo identificar y
analizar los aspectos mas relevantes de creacion de valor y que inspiran la estrategia de éxito del Grupo
Viscofan.

El detalle de grupos de interés y los canales de comunicacion utilizados es el siguiente:

Grupo de e L
intei:és Canales especificos de comunicacion Propuesta de valor

Junta General de Accionistas, roadshows, conferencias,
Accionistas contacto telefénico y via mail, web corporativa, oficina de Crecimiento econémico sostenible
atencion al accionista
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Intranet, encuesta de opinién global, encuentros y
presentaciones, sesiones de formacion, relacion directa con

Empleados responsables, revista interna, canal de denuncias, tablones Desarrollo del talento y capacidades
y pantallas informativas
Encuestas de satisfaccion de clientes, seminarios y eventos
organizados por Viscofan, teléfono y mail de asistencia
técnica y servicio continuo, sistema de reclamaciones y Opcion preferida de acuerdo a sus
Clientes quejas integrado, presencia activa en ferias del sector, necesidades para la mejora en la eficiencia
visitas a y de clientes, presencia local propia a través de y la sostenibilidad de sus procesos
agentes y distribuidores, acceso a una extranet propia para
clientes accesible desde www.viscofan.com
Contacto directo, acuerdos de colaboracion, formaciones, Alla'nza y respgto enla busgueda de las
Proveedores - o mejores soluciones en la busqueda de
evaluaciones y auditorias p
nuestra actividad
Contacto con la comunidad local, agentes de la sociedad
civil, acuerdos de colaboracion, patrocinios, ...
Sociedad Contactos con entidades gubernamentales, asociaciones, Crecimiento econdmico, integracién del
abogados. territorio y desarrollo de la comunidad
Colaboracién con instituciones o centros de investigacion
de distintos paises
Materialidad

El presente informe contiene la informacién sobre la evolucion y respuesta del Grupo Viscofan a los
aspectos mas significativos identificados teniendo en cuenta el resultado del andlisis de materialidad
realizado con el asesoramiento de un experto independiente.

En el marco del Plan de Actuacién de Sostenibilidad en el ejercicio 2020 se ha llevado a cabo un nuevo
analisis de materialidad que identifica los impactos econémicos, ambientales, sociales y de gobierno mas
significativos de la compafiia que influyen sustancialmente en sus valoraciones y decisiones.

Para la elaboracién del analisis de materialidad se han identificado 47 aspectos materiales para los
distintos grupos de interés tomando como base:

e Analisis de los estandares de reporte empleados por empresas de referencia y de los principales
clientes.

e Analisis de distintos medios de comunicacion para extraer las tendencias de los aspectos mas
relevantes para la sociedad.

e Tendencias en Sostenibilidad. Pacto Mundial de las Naciones Unidas y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y CDP.

o Estandares de reporting (Sustainability Accounting Standards Board o “SASB").
e Requerimiento de analistas e instituciones.

e Andlisis normativo. Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad.

e Recomendaciones de los GRI Standards, en concreto el GRI 101: Fundamentos 2016, que
establece la materialidad como uno de los principios que determina el contenido de los informes
que reportan bajo este estandar.

Posteriormente, dichos temas relevantes se han presentado a los responsables de distintas areas del Grupo
Viscofan para la valoracion de su impacto en la actividad, en la reputacion del Grupo y en el entorno.
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Los resultados de este andlisis se han presentado en una matriz de materialidad con el eje vertical
representando la importancia externa, y el eje horizontal la importancia interna.

De los 47 aspectos materiales analizados el posicionamiento obtenido permite enfocarse en los 19 temas
de mayor relevancia externa e interna basandose en la ponderacion superior a 2 de la matriz obtenida,
sobre los que se informa en el presente Estado de Informacion No Financiera.

El resultado de este analisis permite continuar el seguimiento del Plan de Actuacién en Sostenibilidad
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en el que se quiere alinear los aspectos mas
relevantes identificados en materia de sostenibilidad con el desarrollo establecido en el Plan Estratégico

Diverzidad, igualdad de Creacién de un
oportunidadas empleo estable
no discriminacian y de calicad
o (8] Seguridad, salud
e  bienastar de personal propio
Cobiemao
Feputacidn vy @
comunacon Gensracidn de valor
responsable nara inverzones
Gobiemo y 'y accionistas o
astrategia de ® [ ]
sostenibilidad Satisfaccidn
de dientes
= Transiciin
Importancia ool Gestin el L
Externa iz Ecanomia Derachos
dimatico cireular Humanas
Q
0® o
Bracha Ecoeficiencia
zalarial e las operaciones
Formacién vy
o} @ @ 0 dezamolln profezional
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El presente Estado de Informacidn No Financiera estd organizado en su estructura para informar sobre la
evolucion de Viscofan en los aspectos mas relevantes identificados en materia de sostenibilidad.

Categoria Aspectos materiales relevantes

. Buen Gobierno
Gobierno *

Corporativo

e Gestion integral de riesgos financieros y no financieros

e Cumplimiento regulatorio y de las politicas corporativas

e Gobierno y Estrategia de Sostenibilidad

e Reputacién y comunicacion responsable

Gestion comercial

y de suministro Satisfaccion de clientes

Gestion laboral Creacion de un empleo estable y de calidad

Seguridad, salud y bienestar del personal propio

Formacion y desarrollo profesional

Brecha salarial

Diversidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion

., o Gases de Efecto Invernadero
Gestion

medioambiental y
cambio climatico

o Transicion energética

o Gestion responsable del ciclo integral del agua

o Economia circular

o Gestion del cambio climatico

o Ecoeficiencia de las operaciones

Derechos

Humanos e

impacto en la e Respeto a los Derechos Humanos

sociedad

Econémico o Generacién de valor para inversores y accionistas
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Viscofan estd comprometido a través del Pacto mundial de las Naciones Unidas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, pacto del que es firmante desde 2015 y publica su informe de
progreso anual.

Este compromiso se formaliza en el Plan de Actuacion de Sostenibilidad de Viscofan que identifica los
Objetivos del Desarrollo Sostenible en los que el Grupo puede realizar una mayor contribucion y tener
influencia.

Compromiso que implican mejorar nuestro liderazgo en envolturas e ir mas alla de nuestras fronteras
tecnoldgicas, mejorando nuestra contribucién a la alimentacion mundial, liderando el cambio en la
industria de envolturas para contribuir a la mitigacién del cambio climatico, a un mayor uso sostenible y
proteccion de recursos hidricos y marinos, a la transicion hacia una economia circular, e impulsando el
trabajo decente y el crecimiento econémico. Son compromisos irrenunciables de nuestra sostenibilidad:

ODS 2. Hambre cero: Pertenecer al mercado de alimentacion lleva implicita una gran responsabilidad:
ofrecer a millones de personas en todo el mundo el acceso a la nutricién basica. Cémo lider mundial de
envolturas a medida el Grupo Viscofan contribuye con el desarrollo de productos que ayuden a evitar el
desperdicio de alimentos, invierte en |+D+i que posibilite procesos de fabricacién de embutidos mas
eficientes y sostenibles, busca colaborar con ONGs cuyo nucleo de negocio se basa en la reduccién del
hambre, y busca desarrollar productos especificos que combatan la malnutricion.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento: El proceso productivo de Viscofan requiere la utilizacién de agua, es
por ello que el Grupo se enfoca en realizar una gestién sostenible del agua en las operaciones y fabricas,
con una politica estricta de consumo y reutilizacidén del agua, mejorando la calidad de los vertidos de aguas
residuales e invirtiendo en las mejores tecnologias disponibles para la gestion del agua.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico: Las personas son el valor diferencial sobre el que se
construye el futuro de Viscofan. Cerca de 5.000 empleados repartidos en 19 paises donde el Grupo tiene
presencia constituyen una riqueza humana extraordinaria. La gestion de las personas es clave para alcanzar
nuestros objetivos y por eso queremos atraer y desarrollar el mejor equipo de la industria con un maximo
respeto a los derechos humanos.

ODS 12. Producciéon y consumo responsables: Desarrollar una actividad mas sostenible exige incorporar
criterios medioambientales en toda la cadena de valor que minimicen el impacto de nuestra actividad
empresarial provocada por la transformacion de materias primas por medios mecanicos y quimicos que
conlleva la generacion de residuos. Comienza con la seleccidn de las materias primas, y continuta con la
reduccion de la generacion de residuos y la optimizacion de su gestion, priorizando la recuperacion o el
reciclaje frente a otros sistemas como la destruccion o la disposicion.

ODS 13. Accidn por el clima: La produccion de envolturas es un proceso continuo durante todo el afio que
tiene una gran necesidad térmica. Si bien, en nuestra lucha contra el cambio climatico estamos
continuamente invirtiendo en mejoras para reducir el consumo de energia y aprovechar al maximo las
distintas formas en la que esta energia estd presente en nuestros procesos, e introduciendo criterios de
economia circular en las actividades de la empresa enfocada a la reduccion de emisiones globales de CO,.

En el presente Estado de Informacion No Financiera se reportan las mejores practicas identificadas y
realizadas por Viscofan con el objetivo de contribuir a la consecucién de estos Objetivos de Desarrollo
Sostenible.
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Matriz de valor generado y distribuido

En base a los flujos de caja generados durante el ejercicio 2020 la matriz de valor generado y distribuido
por grupos de interés ha sido la siguiente:

En millones
Grupo de interés Concepto de euros
Clientes Ventas de envolturas, energfa y otros ingresos 905
Valor econémico generado 905

En millones
Grupo de interés Concepto de euros
Proveedores Compras de materias primas y servicios -472
Proveedores Inversion -55
Empleados Sueldos, salarios y otros -194
Sociedad Impuestos (Sociedades y Seguridad Social) -65
Accionistas Pago de dividendos -109
Bancos Deuda bancaria e intereses -9
Valor econémico distribuido -904
Aumento (+) o disminucién (-) de tesoreria 1
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2.2 Nuestro modelo de negocio

El Grupo Viscofan posee un modelo de negocio que cuenta con una propuesta
tecnologica y geografica Unica en el mercado basandose en unos sélidos valores
compartidos de un equipo, orientado a crear valor de manera sostenible para
todos nuestros grupos de interés.

Como consecuencia de este modelo Viscofan es lider en el mercado de envolturas
a medida.

Mision, Visién y Valores

Misién
El Grupo Viscofan busca satisfacer las necesidades de la industria alimentaria a través de la produccién y
comercializacidn de envolturas hechas a medida, asi como aprovechar las oportunidades de negocio que se

derivan del know-how alcanzado mediante la produccién y comercializacién de productos basados en
colageno para su uso alimentario y de bioingenieria.

Vision
Viscofan quiere convertirse en The Casing Company, seguir creciendo con el objetivo de alcanzar un triple

liderazgo en servicio, coste y tecnologia en todos los mercados de envolturas. Esta vision significa dar una
propuesta de valor para cada uno de los grupos de interés identificados por Viscofan:

The Casing Companysignifica:

Ser el lider global en todas las familias de envolturas a medida y promover activamente el
desarrollo de nuevos mercados.

Ser la opcidn preferida por nuestros clientes y deseada por los competidores.

Ser el benchmark de la industria en eficiencia y productividad en todas las tecnologias de
envolturas.
Tener el mejor equipo del mercado, atraer y mantener el talento y desarrollar sus capacidades.

Enfocar esfuerzos en crear valor para los accionistas de manera sostenible.

Valores

El Grupo Viscofan entiende que la creacién de valor sostenible a largo plazo para todos los grupos de
interés solo puede llevarse a cabo a través de un comportamiento ético que favorece el desarrollo de una
cultura de mejores practicas en responsabilidad social en el Grupo y contribuyendo a mejorar el bienestar
de las personas mediante el desarrollo econémico, medioambiental y social de las comunidades en las que
el Grupo Viscofan esté presente.

Para lograrlo hemos disefiado e implementado un plan estratégico “MORE TO BE” que despliega las
principales iniciativas. Para alcanzar nuestra visién con éxito, nuestro equipo se apoya en valores
compartidos (servicio, calidad, trabajo en equipo, emprendizaje y orientacion a resultados) y en principios
éticos irrenunciables que emanan de los derechos fundamentales de todos los seres humanos (respeto y no
discriminacion, responsabilidad, transparencia, eficiencia, lealtad, integridad y sostenibilidad).
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Principales indicadores

Financiero Unidad de medida 2020 2019 2018
Ingresos Millones de Euros 912,2 849,7 786,0
EBITDA Millones de Euros 234,4 201,0 208,8
Margen EBITDA % 25,7% 23,7% 26,6%
Resultado Neto Millones de Euros 122,5 105,6 123,7
Inversion Millones de Euros 56,9 62,1 71,6
Deuda Bancaria Neta Millones de Euros 38,2 42,5 79,6
Retribucion ordinaria al accionista Euros por accién 1,70 1,62 1,60
Capitalizacion bursatil. Cierre ejercicio Millones de Euros 2.699 2.190 2.243
Ambiental Unidad de medida 2020 2019 2018
Emisiones CO,. Alcance 1y 2 Toneladas 563.188 540.801 542.266
Emisiones / Metros de envoltura extruidos ~ Base 100 afio 2018 94 101 100
Consumo de energia GWh 2.371 2.294 2.276
Consumo / Ingresos GWh/Mn € 2,6 2,7 2,9
Agua captada Metros cubicos 10.378.646 9.440.345 9.413.076
:ftfiizzztada / Metros de envolturas Base 100 afio 2018 100 101 100
Agua vertida Metros cubicos 8.271.176 7.760.813 7.667.357
Residuos Toneladas 57.344 49.307 53.423

Del cual valorizado % 47% 46% 48%

Del cual vertedero % 36% 38% 39%
zsii:l‘:;’:aiz)‘(’terﬁfddoesm/ Metros de Base 100 afio 2018 90 91 100
Social Unidad de medida 2020 2019 2018
Plantilla media personas 4.967 4.628 4.641
% Mujeres % 29,1% 28,7% 29,0%
% Mujeres en puestos directivos % 14,8% 15,4% 15,6%
zrr:;?::dic; horas de formacién por horas 217 282 248
::rr:se{?ag:jzzgsdentes por cada millon de unidad 161 16,9 18,4
It:gtr)zjapdzrsdldas por accidente / Horas % 0,33% 0,23% 0,38%
Efr::nc:)esformacién en materia de derechos horas 4056 2163 2247
Gobierno Unidad de medida 2020 2019 2018
Porcentaje de consejeros independientes % 45% 40% 40%
Porcentaje de consejeras % 27% 20% 20%
Remuneracion Consejo Administracion Miles de Euros 3.490 2.995 3.349
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Ventajas Competitivas

El progreso de Viscofan se entiende desde la consecucidn de ventajas competitivas sostenibles, que son
fruto del trabajo y compromiso de un equipo humano excepcional que ofrece lo mejor de cada uno desde
hace mas de 45 afios, para convertir a Viscofan en la empresa lider del sector.

[4+D e Innovacién

La posicidn de Viscofan en un mercado global y en continua evolucion, caracterizado por su elevada
competitividad, va unida a una actividad constante y puntera en términos de Investigacion y Desarrollo
(1+D), tanto en tecnologia como en producto. Sélo esta filosofia permite a la compafiia avanzar en el
liderazgo de las innovaciones que se presenten a nivel mundial en la industria de envolturas a medida,
revirtiendo en beneficio de los distintos grupos de interés.

Hay que tener en cuenta la constante innovacion que exige la globalizacion en la que vivimos. Nuestros
productos deben ser compatibles y adaptarse con los usos y costumbres alimentarias de millones de
consumidores en el mundo, sus preferencias y su evolucion en el tiempo. Viscofan acompaia su
crecimiento como empresa con el desarrollo de su capacidad innovadora para tener acceso a las mejores
tecnologias disponibles en el mercado, asimilarlas y mejorarlas, asi como para desarrollar otras propias que
aporten ventajas competitivas sostenibles.

La fabricacion de envolturas se caracteriza por su sencillez de uso y apariencia, que contrasta con el elevado
componente tecnoldgico que reside en el proceso productivo y que sélo ha desarrollado un reducido
numero de empresas a nivel mundial.

La industria alimentaria, y mas en especifico la productora de embutido cada vez demandan mas productos
con mayores prestaciones, mas sostenibles y a un coste muy competitivo, con el fin de hacer posible la
fabricacidn a gran escala. Dar respuesta a esta exigencia lleva implicito un reto tecnolégico y de desarrollo
enorme que Viscofan realiza de manera exitosa como mayor productor de envolturas, siendo el Unico en la
industria que aporta soluciones en las cuatro principales familias de envolturas (celuldsica, colageno,
fibrosa y plasticos) y otras nuevas como las envolturas comestibles vegetales, y funcionales.

Esquema del proceso productivo y cadena de valor del Grupo Viscofan
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Viscofan ha evolucionado de forma natural hacia una mejora tecnoldgica orientada a la sostenibilidad. De
este modo, la labor de mejora continua buscando mayor eficiencia y mayor sostenibilidad en la mejora de
procesos y productos es esencial para impulsar la competitividad y la rentabilidad en el largo plazo. En este
sentido, Viscofan adapta un enfoque proactivo en la bisqueda de soluciones sostenibles a nivel de
tecnologia y de producto, impulsando aspectos relevantes como la economia circular, la busqueda de la
eficiencia energética y la reduccién de emisiones de CO, y la menor necesidad en el uso del agua.

La innovacién es un proceso continuo con proyectos estratégicos de desarrollo tecnoldgico y de producto
en todas las familias de envolturas (celuldsica, fibrosa, colageno, plasticos y vegetales) y en sus
aplicaciones de producto final (mas de 14.700 referencias vendidas en 2020), incluyendo también otros
productos de diversificacion. Nuestros productos impulsan la innovacién del sector alimentario
permitiendo desarrollar aplicaciones encaminadas a dotar a Viscofan de la gama de producto necesaria
para reforzar su presencia en el mercado mundial. En este sentido, los principales proyectos actuales de
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn en curso estan orientados principalmente a los siguientes ambitos:

e Desarrollo de productos nuevos acordes con los mercados objetivo definidos en el plan de
expansion, asi como los requeridos por nuestros clientes, y también ejecuciones de nueva
generacion, disefiadas y dirigidas a ofrecer alternativas tubulares con un desempefio y
prestaciones diferenciales.

e Desarrollo de envolturas activas capaces de transferir funcionalidades al producto que se procesa
en ellas, ganando en eficiencia y evitando asi el desperdicio alimentario.

e Desarrollo de alternativas productivas y soluciones tecnoldgicas que conlleven un salto radical
que mediante la modernizacion, racionalizacion y simplificacion, permitan incrementar el valor
afiadido o reducir los costes de produccion de envolturas, asi como los niveles de eficiencia de
manera significativa, mejorando asi no solo la competitividad de Viscofan sino la sostenibilidad de
sus productos y procesos.

e Investigaciones encaminadas a ampliar el rango de materiales adecuados para la fabricacién de
envolturas y sus prestaciones, atendiendo también a criterios de sostenibilidad como su caracter
biodegradable o reciclable.

e Soporte tecnoldgico para la mejora de productos y procesos existentes, asi como para la
expansion internacional de la compaiiia; todo ello conforme a los estandares tecnoldgicos y de
calidad de Viscofan y a las normativas vigentes, asi como para la optimizacion del coste
productivo.

Los avances en el campo de la digitalizacion suponen una nueva oportunidad de innovacién que Viscofan
quiere aprovechar para liderar la trasformacion digital de la industria. En colaboracién con terceros, el
equipo de Viscofan de industria 4.0 busca aplicar en nuestra operativa las soluciones que ofrecen las
nuevas tecnologias de IT. Buscamos mejorar la calidad de nuestros productos, obtener la mejor
informacion posible para mejorar nuestro proceso productivo, realizar un mantenimiento predictivo, etc...
a través de soluciones basadas en vision artificial, desarrollo de soluciones tecnolégicas con la digitalizacion
del movimiento de materiales dentro de las instalaciones, y el desarrollo e implantacién de un sistema
inteligente de gestion industria 4.0.

Esta actividad es posible gracias a una red y cultura de innovacién que se extiende por toda la organizacion,
siendo el centro de corporativo de [+D, quien coordina, dirige y apoya la actuacion y labores de 1+D
especificas de cada planta productiva y se lleva a cabo la coordinacion de los equipos de trabajo
multidisciplinares. Desde el centro corporativo se buscan compartir las mejores practicas, el conocimiento
tecnoldgico y las ideas entre los distintos centros productivos. El Grupo cuenta con un equipo de I+D de
140 personas en 2020 frente a las135 en 2019.
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Presencia geografica

El mercado de envolturas es global. Nuestros clientes se encuentran repartidos en 110 paises de todo el
mundo y dar una respuesta rapida y adaptada a sus necesidades es en muchas ocasiones un elemento
diferencial de su decisién de compra. Para mejorar esa capacidad de respuesta contamos con la mayor red
productiva y comercial del mercado, con presencia en 19 paises y 22 plantas productivas.

En 2020, la apertura de una Oficina de Representacion en la India permite a Viscofan fortalecer su
presencia en este pais con una poblacion de mas de 1.300 millones de habitantes.
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Diversificacion

Viscofan cuenta con una divisidn propia dirigida a la diversificacion que persigue y desarrolla activamente
oportunidades de crecimiento e innovacién de vanguardia en materiales y otras actividades distintas al
negocio de las envolturas. Estas oportunidades se exploran y desarrollan directamente por parte de
equipos internos, y a través de acuerdos de colaboracion con terceros que destacan en ambitos concretos
(tecnoldgico, industrial, médico, etc...). Las actividades relacionadas con la sostenibilidad y la salud
constituyen los pilares fundamentales de las actividades de diversificacion.

El amplio conocimiento desarrollado por Viscofan en el procesado, uso y transformacién de materias
primas de naturaleza biopolimérica constituye una oportunidad de innovacién y por ello de crecimiento
para Viscofan. Un buen ejemplo son las nuevas soluciones basadas en el conocimiento tecnolégico del
colageno.

El colageno es la proteina mas abundante del cuerpo humano y de los animales, pero a su vez es un
material singular y versatil, y por tanto encuentra aplicaciones en diversos dambitos beneficiosos para las
personas como la medicina regenerativa, nutricién, salud y ciencias de la vida.
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Viscofan aplica tecnologias y métodos de extraccion para procesar colageno de piel bovina para el
desarrollo y produccién a escala industrial de nuevas biomatrices de coldgeno en el ambito médico y
nutracedtico.

La incorporacion en diciembre de 2019 de las compafiias adquiridas a Nitta Gelatin Inc. -renombradas
como Viscofan Collagen USA Inc. y Viscofan Collagen Canada Inc- ademas de aportar produccion de
envolturas de coldgeno en Norteamérica, contribuyen a ampliar el rango de biomateriales de Viscofan con
Collagen Gel, un material de colageno que sirve de base para dispositivos médicos y de investigacion
biomédica (recubrimiento de dispositivos médicos, productos para el cuidado de heridas).

Durante el ejercicio 2020 la Unidad de Bioingenieria ha seguido aumentando su nivel de ingresos mientras
ha conseguido ampliar el catalogo de proyectos en investigacion. Los avances mas relevantes en el afio han
sido:

e Viscofan lidera el proyecto europeo “TRIANKLE”, un consorcio de investigacion europeo que
permitira la fabricacién en 3D de implantes personalizados basados en colageno y gelatina para
regenerar tendones y cartilagos lesionados, subvencionado con €5,9 millones y que esta formado
por 12 socios de 5 paises entre los que destacan el lider mundial en bioimpresion en 3D CELLINK,
el laboratorio de innovacion deportiva del Fatbol Club Barcelona (Barga Innovation Hub) y la
Fundacidn Internacional de Osteoartritis OAFI, entre otros.

e Viscofan ha iniciado su participacion en el consorcio europeo Accelerating Research and
Innovation for Advanced Therapies (ARDAT) para el desarrollo de medicamentos de terapia
avanzada. Participan 34 organizaciones expertas de toda Europa y EE.UU, y estd liderado por la
farmacéutica Pfizer y la Universidad de Sheffield (Reino Unido). Viscofan, aportando el know-how
en terapias celulares en el ambito de la ingenieria de tejidos quiere contribuir a estandarizar y
acelerar el desarrollo de Medicamentos de Terapia Avanzada.

Por otro lado, la pandemia COVID-19 ha supuesto el retraso en las fases de investigacion de proyectos en
curso como es el caso de Cardiomesh, dénde personal médico involucrado en el mismo interrumpié su
trabajo en el proyecto para colaborar en la primera linea en la lucha contra el virus. Asimismo, el
reclutamiento de pacientes necesarios para la fase de ensayo clinico se ha ralentizado.

Sector de envolturas

Las envolturas juegan un papel fundamental en el mercado de alimentacidn. Se trata de recipientes
blandos, con forma cilindrica, elaborados con tripas animales o con materiales especialmente disefiados
para embutir carne u otros ingredientes alimentarios. Dan a las salchichas y embutidos su forma
caracteristica y tienen una gran importancia para nuestros clientes, que buscan mayores eficiencias,
incrementar la velocidad productiva, reducir el desperdicio, y asegurar la calidad y homogeneidad. Es por
eso que el uso de envolturas esta extendido por todo el mundo.

Pertenecer al mercado de alimentacion lleva implicita una gran responsabilidad: ofrecer a millones de
personas en todo el mundo el acceso a la nutricion basica. Una poblacién que sigue en crecimiento y cuyas
expectativas en cuanto al sabor, la formulacién y la experiencia como consumidor, también se transforman
y varian, con la maxima garantia de calidad y seguridad alimentaria.

En 2020 el contexto ha estado marcado por la pandemia COVID-19, que entre muchos aspectos de
nuestras vidas, ha afectado a los habitos de alimentacién de muchos paises debido a las medidas de
prevencion para la expansion del virus, con confinamiento en hogares, distanciamiento social y
restricciones a la movilidad. Esta situacion ha generado una mayor demanda de productos destinados a
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aplicaciones que generalmente tienden a un mayor consumo en el hogar, en detrimento de aquellos que
generalmente se consumen en calles, restaurantes y eventos sociales.

Con esta situacion, las envolturas han demostrado que son un ingrediente esencial permitiendo contribuir
a la produccién de alimentacion basica de millones de hogares en todo el mundo, y de este modo, el
mercado ha crecido en el conjunto del afio, especialmente en aquellas familias de producto mas idoneas
para la produccion de embutidos con mayor consumo en el hogar: celuldsica y fibrosa.

En 2020, el mercado de tripas y envolturas supera los 59 mil millones de metros y tiene un valor estimado
de 4,4 mil millones de €. Para atender las necesidades de embuticién, el procesador carnico debe elegir
entre las distintas alternativas del mercado, bien con tripas animales (un 47% del mercado), o si prefiere
envolturas a medida que a su vez pueden producirse con distintos materiales en funcion de las
caracteristicas de produccion y producto deseados, combinando una mejor gama de envolturas con
ahorros productivos.

Cuanto mayor es la exigencia de produccion, y la sofisticacién de procesadores carnicos mayor es la
tendencia a adoptar envolturas a medida frente a tripas animales y para ello cuentan con cuatro tipos de
tecnologias principalmente, envolturas celuldsicas (14% del mercado total), fibrosa (7%), colageno (22%)
y plasticos y otros (10%)

Un mercado de envolturas a medida, cuyo crecimiento se sitlia en el rango medio histérico del 2-4% en
volimenes gracias a unos fundamentos sélidos basados en:

e Crecimiento poblacional: Una tasa media anual del 1% siendo el motor de esta expansién las
areas emergentes.

e Habitos alimentarios: Mayor demanda per capita de carne liderada por las areas emergentes
gracias al aumento del poder adquisitivo de las clases medias, globalizacién en los habitos
alimenticios y el crecimiento de la poblacién en las ciudades. En las areas desarrolladas las
tendencias nutricionales estan evolucionando hacia la busqueda de mayor conveniencia, y un
producto de mayor calidad nutritiva y seguridad alimentaria.

e Mayor sofisticacion de los procesadores carnicos: Mayor busqueda de productividad, seguridad
e higiene alimentaria, y el desarrollo de nuevos productos impulsa la sustitucién de la tripa animal
por envolturas a medida (principalmente de colageno), asi como el desarrollo de nuevos
productos.

Liderazgo y Estrategia MORE TO BE

Viscofan es el lider del mercado de envolturas gracias a una propuesta Unica en cuanto a tecnologias de
envolturas y una presencia propia muy diversificada en multitud de paises.

Sentimos como propia la responsabilidad de adaptarnos y crear valor en este mercado, y en concreto en
2020 el refuerzo del servicio y la rapidez de respuesta ante la pandemia COVID-19 asegurando el
suministro de envolturas ha sido valorado por los clientes en un contexto de alta volatilidad e
incertidumbre global, permitiendo que Viscofan refuerce su liderazgo ganando cuota de mercado.

De este modo el 19% del mercado (incluyendo envolturas y tripas animales) confia en nuestras envolturas
a medida, frente al 15% que lo hacia al inicio del periodo estratégico. Ademas, si tenemos en cuenta solo
aquellos agentes del mercado con produccion de envolturas a medida, la cuota de mercado llega a un 37%
(30% a cierre de 2015).
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Mayor liderazgo mientras que se han seguido desarrollando las actividades previstas en el plan estratégico
MORE TO BE, que tiene como objetivo liderar los principales mercados de envolturas en servicio, coste y
tecnologia.

La estrategia actual supone dar un paso mas en la trayectoria que comenzé con el plan estratégico Be ONE
(2009-2011). En dicho plan, tras las adquisiciones realizadas, se decidio reestructurar las operaciones y
llevar a cabo un modelo de gestion que nos permitiese aprovechar economias de escala que antes no
poseia el Grupo Viscofan. Un enfoque que convirtié a Viscofan en una compariia muy eficiente y donde el
mayor peso de la gestion fue en la optimizacion de costes.

Una vez alcanzada esa meta, el plan estratégico Be MORE (2012-2015) apostd por un mayor desarrollo. Las
mejoras tecnoldgicas introducidas, sin renunciar a la ventaja competitiva de costes, nos dieron un
posicionamiento mas global en colageno y en otras familias, permitiéndonos llegar a mas mercados y
alcanzar una nueva escala.

Pero para ser el lider global es preciso liderar nuestros principales mercados. Un objetivo para el que hemos
seguido avanzando en nuestros costes, en nuestra tecnologia, y por supuesto, dar un paso mas en nuestro
nivel de servicio. Y esto es precisamente lo que ha guiado al Grupo Viscofan hacia la nueva vision en el plan
estratégico MORE TO BE: Ser un auténtico lider global: “THE CASING COMPANY”.

Este liderazgo no se puede alcanzar sin un sélido compromiso con la sostenibilidad. Por este motivo
Viscofan ha sido la primera empresa del sector en adherirse al Pacto Mundial de las Naciones Unidas para
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Compromiso que se formaliza en el Plan de
Actuacién en Sostenibilidad, que abarca el presente plan estratégico, y que fue aprobado por el Consejo de
Administracion con el objetivo de responder a las expectativas y mejorar los niveles de servicio con el
conjunto de nuestros grupos de interés: nuestros accionistas, nuestros clientes, nuestros proveedores,
nuestros empleados y, por supuesto, la sociedad en la que nos desarrollamos.

Como resultado de este proceso se han marcado unos compromisos concretos y medibles en materia de
Sostenibilidad y se creé en enero de 2020 un Comité de Sostenibilidad para impulsar y dar seguimiento al
Plan de Actuacion.

Pilares estratégicos

El ejercicio 2020 ha estado marcado por la pandemia COVID-19 ante la cual Viscofan se ha enfocado en
tres dareas principales: proteger la salud de los trabajadores; asegurar el abastecimiento de nuestros
productos a la cadena de alimentacién; y contribuir a prevenir y combatir la expansion de la COVID-19 y
sus efectos.

Ademas, Viscofan ha proseguido con la implementacién de proyectos previstos para el afio enmarcados
dentro del Plan Estratégico MORE TO BE, y en algunos casos modificando su planificacién debido a las
restricciones causadas por la pandemia o a los cambios en la demanda. Proyectos con el objetivo de
alcanzar el triple liderazgo en servicio, coste y tecnologia en los principales mercados:

Servicio

En este pilar se agrupan las iniciativas que buscan ofrecer soluciones que satisfagan necesidades y que
puedan responderse entre otros con una mayor gama de productos, una mayor cercania, una mejor
atencion, una mayor adaptabilidad, etc. Las principales actuaciones en 2020 han sido:

En un contexto de alta volatilidad e incertidumbre global causada por la pandemia, Viscofan ha asegurado
el suministro a los clientes, a la vez que ha ampliado la capacidad utilizada en los centros productivos, y
construido a su vez inventario de seguridad que pueda hacer frente a las contingencias derivadas de
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restriccion de movimientos, o cierres de capacidad provocados por la pandemia del COVID-19, reforzado
en paralelo la actividad de logistica y cadena de suministro.

En el ejercicio, a pesar de las dificultades del contacto directo y presencial con clientes causada por la
pandemia, Viscofan ha seguido mejorando su oferta de producto. Por un lado, con el lanzamiento de
nuevos productos, destacando una nueva envoltura multi-barrera fabricada a través del reciclaje avanzado
de plasticos posconsumo. También, impulsando comercialmente la cartera de productos existente,
especialmente los lanzados en los ultimos afios, destacando la envoltura Marathon Line en celuldsica, la
envoltura Natur orientada a la sustitucion de la tripa de cerdo, los nuevos productos de fibrosa, plasticos
de valor afadido, transferencia de especias y la “veggie casing” como propuesta novedosa de envoltura
comestible vegetal.

Desde diciembre de 2019 la incorporacion de las compaiiias de envolturas de colageno en Estados Unidos y
Canada adquiridas a Nitta Gelatin Inc. -renombradas como Viscofan Collagen USA Inc. y Viscofan Collagen
Canada Inc.- nos esta permitiendo mejorar la proximidad de los clientes y completar el portfolio
productivo con esta tecnologia en Norteamérica.

En fibrosa, la nueva tecnologia de produccion en Caseda para esta familia de producto esta permitiendo
mejorar la proximidad de los clientes europeos con un mejor producto, y se ha traducido en 2020 en un
crecimiento de doble digito en las ventas de esta familia superado las expectativas. En consecuencia, y con
el objetivo de seguir mejorando el servicio, en el 4T20 Viscofan ha comenzado la instalacion en Caseda de
nueva capacidad de fibrosa bajo esta tecnologia, y que estara disponible en la segunda mitad de 2021.

Tecnologia

El proceso productivo de Viscofan es de mejora continua y se basa en una tecnologia propietaria donde
resulta esencial el conocimiento de las personas.

En Viscofan Collagen USA Inc. se esta instalando una tecnologia de produccion de envolturas de colageno
con mayor velocidad productiva y que permite reducir los costes de produccién frente a la anterior
tecnologia. Este proyecto se ha retrasado debido a las restricciones de movilidad de personas causadas por
la pandemia, aunque esta previsto que se complete en 2021 una vez que el personal técnico de ingenieria
de procesos corporativo ha podido desplazarse hasta la operacién.

En 2019 y 2020 Viscofan estd impulsando la incorporacion de la tecnologia “dry-tech” de envolturas de
coldgeno, que permite producir con un menor requerimiento de agua. Se han instalado lineas de
produccion en Caseda (Espana) y Koteks (Serbia).

Por otro lado, gracias a una vision compartida de sostenibilidad y una fuerte colaboracion, Viscofan junto a
DSM, SABIC, Cepsa y Fibrant, han creado una envoltura multicapa utilizando como material plasticos
reciclados post-consumo.

También se enmarcan dentro de este eje proyectos de digitalizacién del proceso productivo realizados en
Espafia, Brasil y Republica Checa mediante la incorporacion de sistemas de vision artificial.

Coste

En 2020 se han consolidado los proyectos de busqueda de mayores eficiencias y automatizacion en las
plantas productivas llevados a cabo en los afios precedentes en un contexto de crecimiento de ventas,
mayor nivel de produccion y utilizacion de la capacidad instalada. En este sentido, cabe destacar las
eficiencias y los ahorros obtenidos con la nueva tecnologia de celuldsica y fibrosa en Caseda.

Asimismo, en el ejercicio se han seguido impulsando proyectos enfocados en la mejora de los costes
buscando ahorros con la homologacién de nuevos proveedores, y el desarrollo de tecnologias mas
eficientes de produccion.
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Con respecto a los costes de materias primas, la pandemia ha provocado la escasez de pieles
incrementando el coste de la principal materia prima de coldgeno, contrarrestandose con el menor coste
de algunas materias primas auxiliares, como la sosa caustica o la glicerina, y la depreciacién del USS.

Por otro lado, en linea con este contexto de costes, Viscofan ha llevado una politica de disciplina comercial.

Ampliacion Plan Estratégico MORE TO BE

En el Plan MORE TO BE el Grupo esta dado un salto relevante en los ejes de Servicio, Tecnologia y Coste
con una multitud de proyectos de inversion de caracter organico e inorganico, que se han traducido en un
mayor liderazgo en el mercado. De este modo, afrontamos 2021 con una propuesta de valor al mercado
mas competitiva, Unica y diferenciada para aprovechar el crecimiento esperado del mercado en el ejercicio.

La incertidumbre y la persistencia de la pandemia COVID-19 con mayores contagios en todo el mundo,
sigue provocando una gestion muy orientada a la mitigacion de las posibles consecuencias de esta crisis,
incluyendo entre otros la implantacion por parte de los gobiernos de medidas de prevencion de su
expansion como el confinamiento, distanciamiento social, restricciones a la movilidad de personas, asi
como riesgos de contagio que puedan afectar a la produccion de Viscofan, de nuestros clientes o de
nuestros proveedores.

En consecuencia, el Plan estratégico MORE TO BE se extiende hasta 2021, dando continuidad a los
proyectos existentes e impulsando otros que sigan contribuyendo al crecimiento de la compafiia y su
fortaleza a largo plazo. Dentro de estos proyectos se destaca el incremento de capacidad en fibrosa en la
planta de Caseda bajo la nueva tecnologia, y la finalizacion del proceso de actualizacion tecnolégica en la
planta de envolturas de colageno en Estados Unidos, entre otros.
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2.3 Gobierno Corporativo

Viscofan concede al buen gobierno corporativo, un valor estratégico cuyo fin
principal consiste en proporcionar un alto grado de confianza en que sus objetivos
de negocio y su estructura son compatibles con la proteccién de los derechos de
todos los grupos de interés.

Temas materiales

Buen Gobierno

Gestion integral de riesgos financieros y no financieros
Cumplimiento regulatorio y de las politicas corporativas
Gobierno y Estrategia de Sostenibilidad

Reputacién y comunicacion responsable

Practicas de Buen Gobierno

El buen gobierno corporativo es un factor esencial para la generacidn de valor, la mejora de la eficiencia
econdémica, la integracién de los negocios y el refuerzo de la confianza de los accionistas y otros grupos de
interés, a través de la adecuada division de funciones, deberes y responsabilidades, entre los 6rganos de
gobierno y de gestion de la sociedad.

En los ultimos afos se ha reforzado progresivamente la estructura para garantizar la incorporacion de los
principios y mejores practicas de buen gobierno corporativo tanto nacionales como internacionales,
adaptéandolas a las circunstancias del Grupo Viscofan hasta alcanzar el mejor nivel de cumplimiento.

El Gobierno del Grupo Viscofan se rige por los principios éticos generales y pautas de actuacién
establecidos por el Cédigo de Conducta del Grupo.

A su vez, el compromiso por el buen gobierno por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad se
manifiesta en su Politica General de Sostenibilidad, aprobada en 2020 por el Consejo de Administracion, y
cuya finalidad es sentar los principios y compromisos basicos que deben regir la estrategia de desarrollo
sostenible del Grupo.

Esta estrategia, plasmada en el Plan de Actuacion de Sostenibilidad, busca favorecer una cultura de
mejores practicas en sostenibilidad y contribuir a mejorar el bienestar de las personas, impulsar el
desarrollo econémico, medioambiental y social de las comunidades en las que el Grupo Viscofan esta
presente y crear valor de forma sostenible a través de un comportamiento ético para todos sus grupos de
interés.

En paralelo, la Politica General de Sostenibilidad se articula en politicas especificas en los principales ejes
de actuacion en sostenibilidad que en 2020 han sido propuestas o actualizadas por el Consejo de
Administracion:

e Politica contra el Cambio Climatico
e Politica de Medio Ambiente
e Politica de Igualdad de Oportunidades y Diversidad

e  Politica Fiscal
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e Politica de Respeto de Derechos Humanos

e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Asimismo, dentro del compromiso de Viscofan con el Buen Gobierno Corporativo, y en particular
promoviendo el cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas de la CNMV, actualizado en junio de 2020, en el ejercicio se han llevado a cabo modificaciones
en el Consejo de Administracion, en las Comisiones del Consejo y en los Reglamentos de las mismas.

Organos de Gobierno

La estructura de gobierno de Viscofan se fundamenta sobre dos 6rganos principales: la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion.

Accionistas v Junta General

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad Dominante tiene conocimiento de las siguientes participaciones
significativas:

31/12/2020

Corporacion Financiera Alba, S.A. 13,0%
APG Asset Management N.V. 10,1%
Angustias y Sol S.L. 5,0%
Marathon Management, LLP 4,9%
Setanta Asset Management 4,0%
Wellington Management Group LLP 3.2%
Otros Consejo de Administracion 0,9%
Autocartera 0,3%
Free Float 58,6%

La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y constituye el ambito donde los
accionistas deciden por mayoria los asuntos propios de su competencia.

Viscofan establece el principio de “una accién, un voto” que favorece la igualdad de trato entre los
distintos accionistas de la compafiia. Existe una Unica clase de acciones, que concede los mismos derechos
y obligaciones a todos los accionistas de la sociedad. No existen restricciones al voto ni se limita el numero
de votos que puede emitir un mismo accionista.

Durante los ultimos afios Viscofan ha venido impulsando una serie de iniciativas para promover la
transparencia, comunicacion y participacion de los accionistas en la Junta General, incluyendo informacion
sobre los puntos del orden del dia, una prima de asistencia de 0,01 euros por accion, facilitando el ejercicio
de voto a distancia, voto electronico, foro electronico y un cuestionario para dar respuesta a las preguntas
mas habituales relativas a la Junta General.

En el ejercicio 2020 al amparo de lo previsto en el articulo 41 del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo,
de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social del COVID-19, la
asistencia de los accionistas a la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2020 ha sido por
medios exclusivamente telematicos, y a tal fin ha sido retransmitida en la pagina web corporativa,
www.viscofan.com.
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Gracias a todas estas medidas, y a pesar de los cambios provocados por la pandemia COVID-19, en la
Junta General del ejercicio particip6 el 87,57% del capital de la compafiia, manteniendo el alto porcentaje
de participacién en las Juntas Generales celebradas en los ultimos afios, por encima de la media de las
sociedades cotizadas, especialmente significativo teniendo en cuenta el elevado capital flotante de la
compafiia.

El desglose de datos de asistencia a las Juntas Generales de los ultimos tres afios es el siguiente:

Datos de asistencia a Juntas Generales

Junta General 24/04/2020 12/04/2019 25/05/2018
% presencial 19,2% 19,7% 18,2%
% —
b en represenfcaaon y 68.4% 62.8% 62.2%
voto a distancia
Total asistencia 87,6% 82,5% 80,4%

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el érgano encargado de la representaciéon y administracion de la Sociedad.
Su funcidn esencial es la aprobacién de la estrategia, de las politicas basicas, la formulacién de Cuentas
Anuales, y en definitiva de la supervision general de cuantos aspectos formen parte de la sociedad Viscofan
S.A.y, en su caso, de las sociedades que componen su grupo de empresas guiandose por el interés social.

Miembros del Consejo

Comision de
Fecha ultimo Comision de Nombramientos,

Nombramiento

Nombre y Apellidos Categoria Cargo en el Consejo Auditoria ihiEEEsy

Sostenibilidad

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Ejecutivo Presidente 12/04/2019

DON JOSE ANTONIO CANALES Efecutivo Consejero 25/05/2018

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI Independiente Vicepresidente 24/04/2020 Vocal Vocal
DON JOSE MARIA ALDECOA Independiente  Consejero Coordinador ~ 25/05/2018 Vocal Vocal
DON JAIME REAL DE ASUA Independiente Consejero 25/05/2018 Presidente
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO Independiente Consejera 25/05/2018 Presidenta

DON NESTOR BASTERRA Otros Externos Consejero 25/05/2018 Vocal
DONA AGATHA ECHEVARRIA Otros Externos Consejera 25/05/2018 Vocal

DON JUAN MARCH Dominical Consejero 12/04/2019 Vocal
DON SANTIAGO DOMECQ Dominical Consejero 24/04/2020 Vocal

DONA CARMEN DE PABLO Independiente Consejera 24/04/2020 Vocal

DON JOSE ANTONIO CORTAJARENA Secretario No consejero Secretario Secretario

El Consejo de Administracion esta formado por once consejeros, dos de los cuales son ejecutivos, dos son
dominicales, dos tienen la calificacion de otros externos y los otros cinco son independientes, cumpliendo
asi con las recomendaciones del buen gobierno corporativo de que los consejeros dominicales e
independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo de Administracion. El secretario del Consejo
de Administracion no ostenta la condicion de consejero.

En el ejercicio, la Junta General de Accionistas de 2020 ha aprobado el incremento del nimero de
consejeros de 10 a 11, con el objeto de reforzar el Consejo de Administracion, aumentando tanto el nimero
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de consejeros independientes como de mujeres, que es el género menos representado en el Consejo de
Administracién, con lo que el porcentaje de mujeres ha alcanzado en 2020 el 27,3%.

De este modo, ha sido nombrada como Consejera Dofia Carmen de Pablo Redondo con la categoria de
consejera externa independiente. Adicionalmente, también ha sido nombrada vocal de la Comisién de
Auditoria.

En la misma Junta los Consejeros Don Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez y Don Santiago Domecq Bohérquez
fueron renovados en sus cargos como consejero independiente y consejero dominical, respectivamente.

La seleccién de Consejeros esta regulada especificamente en la Politica de Seleccion de Consejeros y
Diversidad del Consejo de Administracién, actualizada en 2020, y que tiene el objetivo de asegurar que las
propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros se fundamenten en un anélisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracion y de favorecer la diversidad de conocimientos,
experiencia, edad y género necesarios en el Consejo en cada momento teniendo en cuenta las vacantes a
cubrir y la estructura y composicion del mismo.

Curriculums y Perfiles de los miembros del Consejo de Administracion

Los curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de Administracion con fecha 31 de diciembre de
2020 se encuentran detallados en el apartado C.1.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo que forma
parte del presente Informe de Gestién. Ademas, también estan disponibles en la pagina web de la
Sociedad, www.viscofan.com, en el apartado correspondiente a Gobierno Corporativo.

Desempeiio de funciones

Para llevar a cabo sus funciones con el rigor y eficacia que éstas exigen, el Consejo de Administracion de la
Sociedad elabora un calendario anual de reuniones y un plan de trabajo anual del propio Consejo y de las
distintas Comisiones para una mejor planificacién de los consejeros y para poder facilitar su dedicacion y
asistencia a las reuniones. Se remite la informacién necesaria a los consejeros con la suficiente antelacion,
incluyendo, en su caso, las actas o informes de las distintas Comisiones del Consejo.

El Consejo de Administracion delega en el Presidente del propio Consejo y en el Director General, las
facultades de representacion, facultades relativas a la adquisicion o enajenacion, facultades relativas al
personal, a cobros, pagos, contratos, subastas y transacciones, a cuentas corrientes, de crédito o de ahorro,
a letras de cambio y pagarés, a garantias y valores, a fianzas y avales, y facultades complementarias de las
anteriores.

Se siguen llevando a cabo acciones relativas a garantizar la participacion de los consejeros, facilitando su
dedicacién y asistencia a las reuniones, a proporcionarles herramientas para poder profundizar en aspectos
especificos de la actividad y entorno particulares de los distintos centros productivos, y asi poder hacer un
mayor seguimiento de la estrategia del Grupo y de cada una de sus sociedades.

En este sentido, en 2019 el Consejo de Administracion elabor6 y ejecuté un programa de actualizacion de
conocimientos de los consejeros, programa que ha tenido continuidad en el 2020, y se prevé prosiga en los
ejercicios siguientes.

Ademas, se incluye en el plan anual visitas a alguno de los centros de produccion del Grupo, que en 2020
no se ha podido llevar a cabo por la pandemia COVID-19, y la participacion de directivos que permitan
hacer un mayor seguimiento de la implementacién de la estrategia del Grupo y de la gestién de cada una
de sus sociedades.
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A lo largo de 2020 el Consejo se reunio en 12 ocasiones, contando siempre con la asistencia del Presidente
del Consejo. En todas las reuniones se conté con la asistencia de todos los consejeros. El porcentaje de
asistencia sobre el total de votos durante el ejercicio 2020 fue del 100% (98,33% en 2019).

Por otro lado, durante el ejercicio 2020 el Consejero Coordinador ha mantenido tres reuniones con el resto
de consejeros, sin asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo.

Evaluacion

El Consejo de Administracion lleva a cabo una evaluacion anual de la calidad y eficiencia de
funcionamiento, diversidad y competencias del propio Consejo y de las Comisiones -que es impulsada por
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y dirigida por el Consejero Coordinador en
el caso de la evaluacion del Presidente ejecutivo-.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion es auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia es verificada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad. En el ejercicio 2019 se contd con el asesoramiento de Korn Ferry para facilitar dicha
evaluacion, cuyas conclusiones fueron presentadas y validadas en la sesion de enero de 2020.

La evaluacion del desempefio en el 2020 se ha realizado internamente sobre la base de un cuestionario
cuya finalidad es disponer la vision particular de cada consejero acerca de los puntos fuertes y débiles, asi
como cualquier otra sugerencia que pueda tener para mejorar la eficiencia del Consejo y las Comisiones. EL
cuestionario esta dividido en varias secciones: Tamafo y estructura del Consejo, mandato del Consejo,
dindmica de equipo, cumplimiento del mandato, apoyo administrativo y formacion, evaluacion del
Presidente Ejecutivo, y funcionamiento de las Comisiones.

El resultado del cuestionario es analizado por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, de la que forma parte el consejero coordinador, por la propia Comisién de Auditoria en
cuanto a su propia evaluacién, y las conclusiones se elevan al Consejo de Administracién que culmina el
proceso y aprueba el plan de accién para incorporar las mejoras convenientes.

El Plan de accion derivado de la Evaluacién del Consejo y sus Comisiones promueve la formacién de los
consejeros para mejorar sus competencias. En este sentido, en 2020 la Comisidn de Auditoria ha recibido
una sesion sobre ciberseguridad y por otro lado, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y la Comision de Auditoria han recibido una sesién de formacion sobre el seguimiento,
novedades y actualizacion de competencias en el ambito de la Sostenibilidad y las Finanzas Sostenibles.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha incorporado a un nuevo
miembro, D. Ignacio Marco-Gardoqui, para contribuir con su conocimiento y experiencia a las nuevas
competencias de sostenibilidad encargadas a la Comision.

Remuneracion

La Remuneracién del Consejo de Administracion se encuentra regulada en la Politica de remuneracion de
los consejeros, aprobada en la Junta General de 2018 celebrada el 25 de Mayo para un plazo de 3 afios y
que se encuentra a disposicion en la pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno Corporativo.
Esta politica establece un sistema de remuneraciones de los consejeros (i) por su condicién de tales y (ii)
por funciones especificamente ejecutivas o de alta direccién.

Estd previsto someter a la Junta General de Accionistas del 2021 una nueva Politica de remuneracién de los
consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.
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Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2020 aprobé con un 94,5%
de votos a favor un Plan de Incentivo a Largo Plazo para el periodo 2019-2021 destinado a los consejeros
ejecutivos de la Sociedad, directivos y otro personal clave del Grupo Viscofan. En dicho plan se establece la
entrega de una cantidad en metalico y de acciones de la Sociedad en base al cumplimiento de unos
objetivos de creacion de valor para los accionistas (TSR) y de sostenibilidad que incluye la mejora en los
indicadores de accidentabilidad y reduccién de residuos en vertedero.

En el corto plazo se han incluido en la retribucién variable objetivos concretos de emisiones de CO, y de
reduccién de residuos en vertedero.

La remuneracion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2020 ha sido de 3.490 miles de euros
(2.995 miles de euros en 2019).

El informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2020 se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad en el apartado de Gobierno Corporativo.

El Informe Anual sobre la Remuneracion de los consejeros correspondiente al ejercicio 2019 se presentd
como punto separado del orden del dia y con caracter consultivo a la Junta General de Accionistas
celebrada el 24 de abril de 2020 que cont6 con el 99,3% de aprobacion.

Comisiones del Consejo de Administracion

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas dos comisiones: La Comision de Auditoria y la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria consta de seis miembros, todos ellos no ejecutivos con mayoria de
independientes, nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta o previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad teniendo presente los conocimientos, aptitudes y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no
financieros.

Desde el 24 de abril de 2020 se ha incrementado de 5 a 6 los miembros que integran la Comisién
incorporandose Dofia Carmen de Pablo con el cargo de vocal para aprovechar sus amplios conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad y auditoria.

En la misma fecha, se ha nombrado como presidenta de la Comision a la consejera independiente Dofia
Laura Gonzélez Molero, en sustitucién de D. Ignacio Marco-Gardoqui, presidente desde el 21 de abril de
2016, una vez cumplio el periodo legal para dicho cargo forma parte de la Comision con funcién de vocal.

La composicion, funciones, reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tiene atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del
Consejo de Administracion, y en el Reglamento de la propia Comisién. El Reglamento de la Comisién ha
sido actualizado el 17 de diciembre de 2020 para recoger de forma mas precisa y acorde a la nueva
redaccion del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas las funciones y funcionamiento de la
Comision, sin perjuicio de otras modificaciones de caracter técnico que se han estimado oportunas. En
este sentido, en la nueva redaccién del Reglamento se han afiadido, entre otras, competencias como la
supervision del proceso de elaboracion y la integridad de la informacién no financiera, asi como la funcién
de supervisar los sistemas de control y gestion de los riesgos financieros y no financieros.

Las funciones de la Comision estan detalladas en el apartado C.2.1 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo del presente Informe de Gestion.
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Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comisién de Auditoria se reunié en 13 ocasiones en el ejercicio, y cuando lo ha considerado pertinente
ha requerido la presencia de personal de la alta direccion.

En su relacion con el auditor externo (PricewaterhouseCoopers S.L.) la Comision de Auditoria:

e Havelado para que las cuentas anuales se presenten sin reservas ni salvedades.

e Ha preservado su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e Harealizado el seguimiento de las recomendaciones realizadas por el auditor externo derivadas de
su revision del SCIIF.

e Ha adoptado la propuesta de su nombramiento como auditor de cuentas para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, en su relacién con el auditor externo la Comisidn ha estado informada del resultado de los
trabajos realizados durante la fase preliminar, que consiste en la revision del pre-cierre, y durante el cierre,
con el fin de identificar y planificar los trabajos que, por su singularidad o impacto contable, merecen una
especial atencion por parte del auditor externo, como la fusiéon con Nanopack, el Plan trienal basado en
acciones, la implantacion de European Electronic Sigle Format (ESEF), COVID - 19, y el potencial cambio
normativo sobre tributacion de dividendos.

Durante el afio 2020 la Comision de Auditoria ha mantenido tres reuniones con el auditor externo.

La Comision de Auditoria ha revisado y analizado, previamente a su presentacion al Consejo y
comunicacion a la CNMV y mercados de valores los estados financieros tanto de Viscofan S.A. como de su
Grupo, contenidos en los Informes anuales, semestrales y trimestrales, para confirmar que dicha
informacion es fiable, comprensible y relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el
cierre anual anterior, para lo que ha contado con el apoyo necesario de la alta direccion del Grupo, en
especial del drea encargada de las funciones de Consolidacion y Financiera, asi como del auditor externo e
interno del Grupo.

También ha supervisado la evolucién societaria del Grupo, en pleno crecimiento, pero con una busqueda
permanente de simplificacién y eficiencia. En este sentido se han acometido las reestructuraciones
societarias consistentes en:

e Enjulio de 2020 se procedid a la liquidacion de la Oficina de Representacion de Tailandia. siendo
la actividad de negocio desarrollada actualmente a través de la filial Viscofan Tailandia.

e Enseptiembre de 2020 se constituyo la Oficina de Representacion en la India.

e Con fecha efectiva 1 de octubre de 2020, se llevd a cabo la fusion por absorcion de Nanopack
Technology & Packaging, S.L.U. por parte de Viscofan, S.A. en Espaiia.

e Ennoviembre de 2020 se cre¢ la filial Viscofan Espafa S.L.U. que serd la beneficiaria de la
actividad de negocio de Espafia mediante un proceso de segregacion que serd sometido a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de 2021.

La Comision ha analizado y aprobado el plan de trabajo para el ejercicio 2020 elaborado por auditoria
interna, ha efectuado un seguimiento periddico de su ejecucion y ha sido informada de modo directo
acerca de las incidencias en su desarrollo.

En relacién con la Directiva 2014/95/UE, su normativa de aplicacién en Espafia y la Ley 11/2018, sobre
informacion no financiera, la Comisién ha hecho seguimiento del proceso de reporte del presente Estado
de informacion no financiera.
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La Comisidn ha revisado los sistemas de control interno establecidos por el Grupo. En este ambito ha
supervisado el seguimiento de los posibles riesgos e impactos derivados del COVID-19, y las medidas
implantadas en el Grupo Viscofan.

La Comisién ha supervisado la actividad llevada a cabo por el Comité de Etica y Cumplimiento. En este
ejercicio, entre otras actuaciones, se ha procedido a realizar la actualizacién del Manual de Eticay
Cumplimiento y del Reglamento Interno de Conducta en materia relativa al Mercado de Valores, asi como
la elaboracion y aprobacion de la Politica de Prevencion Penal. Asimismo, se ha desarrollado la actividad
formativa prevista contando en este punto con la colaboracion y apoyo de consultores externos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria puede recabar el asesoramiento de
profesionales externos. La Comision de Auditoria emite su propia memoria anual de actividades a
disposicion publica en la pagina web de la compaiiia.

Por ultimo, ha informado de todas sus actividades al Consejo de Administracién, haciendo entrega ademas
de todas las actas de sus sesiones a los consejeros, asi como la informacién relacionada con el mapa de
riesgos y los temas fiscales.

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Estd integrada por cinco consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion: tres
independientes, uno con la calificacién de otro externo y un dominical. Su presidente es el consejero
independiente D. Jaime Real de Astia desde el 21 de abril de 2016.

Desde el 29 de octubre de 2020, la Comision ha sido renombrada como Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (antes Nombramientos y Retribuciones), para reflejar el alcance real de sus
funciones tras la asignacion a la Comisién en septiembre de 2019 de las funciones relativas a la supervision
del gobierno corporativo y sostenibilidad.

También con fecha 29 de octubre de 2020 se ha aumentado de 4 a 5 los miembros que la integran,
reforzandose para una mejor asuncién de sus funciones y promoviendo el cumplimiento de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV. En consecuencia,
se ha nombrado a D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez para el cargo.

La composicién, funciones, reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tiene atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del
Consejo de Administracion, y en el Reglamento de la propia Comisién.

El Reglamento de la Comisidn ha sido actualizado el 17 de diciembre de 2020 para recoger de forma mas
precisa y acorde a la nueva redaccion del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas las
funciones y funcionamiento de la Comision, sin perjuicio de otras modificaciones de caracter técnico que
se han estimado oportunas. En este sentido, entre otras, se han modificado las funciones relativas al
gobierno corporativo y a la sostenibilidad.

Adicionalmente, estan detalladas en el apartado C.2.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del
presente Informe de Gestion.

Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se ha reunido en 7 ocasiones en el ejercicio
2020, y cuando lo ha considerado pertinente ha requerido la presencia del Presidente, del Consejero
Director General y de personal de la alta direccién.
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La Comisidn, en su funcién de contribuir a que la Sociedad mantenga un alto grado de seguimiento de las
mejores practicas de gobierno corporativo, ha llevado a cabo un andlisis de la composicién y estructura del
Consejo y de las Comisiones. En concreto:

e Harealizado las propuestas para el nombramiento y reeleccion de los consejeros independientes y
emitido el informe sobre la propuesta de reeleccién del consejero dominical en la Junta General
de Accionistas.

e La Comision propuso y la Sociedad ha acordado, el aumento del niumero de vocales del Consejo
de Administracion de diez a once y la incorporacion para la nueva posicion de una nueva consejera
con la categoria de externos independientes.

e La Comision de Auditoria, y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, han
aumentado en uno el nimero de vocales y han incorporado consejeros externos independientes
para cubrir los cargos creados, con la consecuencia de que se refuerza la mayoria de consejeros
independientes en ambas Comisiones.

La Comisién ha promovido y coordinado el proceso de evaluacion del Consejo de Administracién en lo
relativo a sus actuaciones en el ejercicio 2020 con la coordinacion del Consejero Coordinador en lo que al
Presidente Ejecutivo se refiere.

Igualmente, la Comision ha cumplido con su cometido en relacién con la elaboracion del Informe Anual de
Remuneraciones de consejeros, asi como en la fijacion y revisién de los objetivos a que se sujeta la
retribucién variable anual y plurianual. Asimismo, dentro de su deber de revisar periédicamente la politica
de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, con el asesoramiento de Korn Ferry la
Comision ha realizado un estudio y actualizacion del marco retributivo de la alta direccién.

En paralelo, la Comision ha llevado a cabo los trabajos preparatorios de la nueva Politica de Remuneracion
de Consejeros que se ha de someter a la Junta de Accionistas del 2021, contando con el asesoramiento de
Willis Towers Watson.

Dentro de sus funciones en materia de sostenibilidad, durante el ejercicio la Comisién ha supervisado el
Plan de Actuacién de Sostenibilidad del Grupo, y de materias concretas como la gestion y promocion del
talento y la conciliacion de la vida familiar y profesional.

Asimismo, la Comisidn ha contribuido a la actualizacion de las Politicas basicas en el ambito de la
sostenibilidad aprobadas por el Consejo de Administracion en 2020, de acuerdo con la creciente
importancia que el drea tiene en la estrategia de la Sociedad.
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Alta Direccion (31 de diciembre de 2020)

JOSE ANTONIO CANALES Consejero Director General

JOSE ANGEL ARRARAS Director General de 1+D y Calidad

ANDRES DIAZ Director General de Operaciones

GABRIEL LARREA Director General Comercial

MARIA CARMEN PENA Directora General Financiera

OSCAR PONZ Director General de la Division de Plasticos
ARMANDO ARES Director de Relacion con Inversores y Comunicacion
CESAR ARRAIZA Director de Estrategia, Organizacion y Sistemas
ALEJANDRO BERGAZ Director Auditoria Interna

JOSE ANTONIO CORTAJARENA Director Juridico y Secretario del Consejo de Administracion
INAKI RECALDE Director de Diversificacion y Tecnologia

JUAN JOSE ROTA Director de Recursos Humanos

RICARDO ROYO Director de Negocio en Europa

EDUARDO AGUINAGA Director General México

LUIS BERTOLI Director General Brasil

JESUS CALAVIA Director General Espaiia

BELEN ALDAZ Directora de Recursos Humanos Espafia
GUILLERMO EGUIDAZU Director General Estados Unidos

MILOSLAV KAMIS Director General Republica Checa

ANGEL MAESTRO Director General Uruguay

INIGO MARTINEZ Director General Serbia

JUAN NEGRI Director General Asia Pacifico

WILFRIED SCHOBEL Director General Alemania

La remuneracion de la alta direccidn en el ejercicio 2020 ha sido de 6.082 miles de euros frente a 4.587
miles de euros en 2019.

Sistema de cumplimiento normativo

Viscofan considera que la integridad y transparencia contribuye de forma directa a conseguir sus objetivos
y a gestionar el negocio de forma sostenible. Para garantizarlo establece un sistema de cumplimiento
normativo descrito en el Manual de Etica y Cumplimiento que debe regir el comportamiento ético de los
administradores, directores y empleados del Grupo Viscofan, asi como cualquier persona que trabaje para
el Grupo Viscofan en el desarrollo de su actividad profesional. Este sistema es clave para poder proteger a
las personas y la organizacidn, y evitar riesgos con un impacto negativo en el Grupo.

Cdédigo de Conducta

El Codigo de Conducta contiene los principios éticos de actuacion y las pautas de conducta que se resumen
en Respeto y Defensa de los Derechos Humanos; Sostenibilidad; Integridad, Responsabilidad y
Transparencia; Respeto y No Discriminacion; Eficiencia; y Lealtad.

El Consejo de Administracion tiene entre sus funciones velar por la correcta aplicacion de este Cddigo de
conducta y para ello cuenta con la colaboracién del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo que hace
la labor de supervision y seguimiento de su cumplimiento.
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Normativa interna en el ambito de la politica de buen gobierno

La normativa interna que regula el funcionamiento de los 6rganos descritos y que complementa la
normativa aplicable con el fin de garantizar un adecuado sistema de gobierno corporativo en el Grupo
Viscofan se encuentra disponible, en la pagina web de la Sociedad (www.viscofan.com) dentro del apartado
de Gobierno Corporativo, ademas de las publicaciones e inscripcion preceptivas en la pagina web de la
CNMV (www.cnmv.es) y en el Registro Mercantil de Navarra www.rmbmnavarra.com, respectivamente.

Dicha normativa interna estd compuesta principalmente por la normativa de o6rganos sociales y las
comisiones:

- Estatutos sociales: Normas basicas por las que se rigen la sociedad y todos sus érganos. En ellos
se encuentran recogidos las principales caracteristicas y principios de actuacién de la Junta
General de accionistas, el Consejo de Administracién, y sus comisiones.

- Reglamento de la Junta General de Accionistas: Principios basicos por los que se debe regir la
Junta General de Accionistas en aras de fomentar la transparencia, garantizar los derechos de los
accionistas y su acceso a la informacion de la Sociedad. Regula el funcionamiento de la Junta
General de Accionistas en cuanto a su convocatoria, asistencia, celebracion, acta y acceso a la
informacion previa y de la propia Junta General por parte de los accionistas.

- Reglamento del Consejo de Administracion: Determina los principios de actuacién del Consejo
de Administracion, incluyendo un mecanismo de evaluacion, las reglas de organizacién y
funcionamiento del mismo, las normas de conducta de sus miembros, los deberes de los
consejeros (incluyendo entre otros el deber de evitar conflicto de interés) y los principios
generales que han de regir su actuacién. Regula también las comisiones existentes en el seno del
Consejo de Administracion, sus reglas de organizacion y funcionamiento, su mision y
competencias.

- Reglamento de la Comision de Auditoria y Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad: Establecen el ambito y funciones de la Comisién, su
composicion y funcionamiento, relaciones de la Comision con 6rganos de gobierno y otras
entidades, asi como la posibilidad de solicitar asesoramiento.

- Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas al Mercado de Valores: Reglamento
cuya actualizacién ha sido aprobada en septiembre de 2020, y que establece las pautas de
comportamiento requeridas para asegurar que las actuaciones institucionales y personales de los
Consejeros y el personal del Grupo Viscofan se llevan a cabo en estricto cumplimiento de la
legalidad vigente para fomentar la transparencia en los mercados y para preservar, en todo
momento, el interés de los inversores.

En 2020 se ha reforzado el sistema de cumplimiento normativo con la aplicacién de politicas mas

especificas que ayudara a regular el marco de actuacién. De este modo, el sistema de cumplimiento
normativo el Grupo Viscofan tiene aprobadas politicas de actuacion en los siguientes ambitos:
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Ambito Politica

e Politica General de Sostenibilidad *

e Politica de cambio climatico*

e Politica de Control y Gestion de Riesgos™

e Politica de Respeto de Derechos Humanos*
o Politica Anticorrupcion

e Politica para la Prevencion de Delitos*

Buen Gobierno e Politica de comunicacion con accionistas, inversores institucionales,
asesores de voto y de la informacion econdmica-financiera, no financiera y
corporativa*

e Politica de Remuneracién de Consejeros

e Politica de seleccidn de consejeros y diversidad del Consejo de
Administracion*

o Politica de fomento de la participacion en la Junta General de Accionistas:
prima de asistencia

e Manual de practicas comerciales
e Politica de atenciones comerciales
Comercial o Politica de contratacion de servicios comerciales externos: distribuidores,
agentes y otros:
e  Protocolo de control de exportaciones

e Politica del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera y No
Recursos

) > . Financiera*
financieros y fiscal

e Politica Fiscal*

e Politica de proteccién de datos personales:

e Politica de seguridad informatica:
Informacion y e Politica de autorizacién de accesos y perfiles informaticos:
sistemas o Politica de contrasefias:

e Politica de gestion de sistemas y redes informaticas:

o Politica de control de la informacion audiovisual:

e Politica de igualdad de oportunidades y diversidad*™
o Politica de seleccidn de personal y contratacion
o Politica de acogida de nuevas incorporaciones
Personas e  Politica de formacién
e Procedimiento de baja de personal
e Politica de gastos empresariales
e Codigo de conducta para viajes y estancias en el extranjero

e Politica de medioambiente™

e Politica de seguridad y salud en el trabajo*™

e Principios basicos en materia de Seguridad, Salud e Higiene*

o Politica de normativa alimentaria

e Instrucciones de procedimiento de control ante la retirada de producto
o Politica de gestion de compras de bienes y contratacion de servicios

e Politica de gestion de transportes:

Produccion

*Aprobada o actualizada en 2020
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Supervision

El Grupo Viscofan cuenta con un sistema de ética y cumplimiento cuyos objetivos son promover en la
organizacién una cultura ética que refuerce su competitividad y sostenibilidad en el largo plazo, la
reputacion y asegure el cumplimiento del sistema normativo por parte de todos empleados del Grupo, y la
prevencion y la respuesta ante la comisién de delitos e incumplimiento de la normativa.

Para alcanzar sus objetivos, el sistema tiene un sistema normativo amplio y actualizado, procedimientos de
control, elementos de formacién y comunicacion, y un canal de denuncias, entre otros.

También cuenta con 6rganos de gestion del mismo. En concreto, el Comité de Eticay Cumplimiento
Normativo encargado de velar y supervisar la adecuada implantacion y seguimiento del sistema de
cumplimiento del Grupo, definido por el Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comisién de Auditoria supervisa la eficacia y funcionamiento del Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo y a tal fin recibe informacién periddica del mismo sobre el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas el Mercado de Valores y el Cédigo de Conducta, y
en particular, sobre el canal de denuncias.

El canal de denuncias es un elemento clave del sistema. Para facilitar la supervisién del cumplimiento de
nuestro Cédigo Etico y la normativa de Viscofan, los trabajadores y cualquier persona con interés legitimo
pueden acceder al Canal de Denuncias en la pagina web de Viscofan en el apartado de Gobierno
Corporativo, en la intranet de empleados para comunicar cualquier indicio de conducta que consideren un
posible riesgo, o bien a través del correo electronico officeofethics@viscofan.com o correo fisico al Comité
de Etica en las oficinas centrales de Viscofan en Navarra.

El Comité es el 6rgano responsable de iniciar, de oficio o a peticion de un tercero, la investigacién sobre
hechos o practicas que puedan suponer un incumplimiento del Cédigo de Conducta y de la normativa
vigente en el Grupo Viscofan de la que se pueda originar una situacion de riesgo para el mismo.

A lo largo del ejercicio 2020 el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo se ha reunido en 5 ocasiones y
ha completado investigacion sobre 4 hechos denunciados.

La formacion es un elemento esencial para fomentar la cultura ética y prevenir incumplimientos. En 2020,
con el objetivo de reforzar la concienciacion y conocimiento con el Cumplimiento Normativo se han
realizado formaciones especificas en diversas materias:

- Formacién en Etica y Valores a 1.416 empleados del Grupo con el objetivo en 2021 de formar en
esta materia a todo el personal del Grupo.

- Actualizacién del sistema de Etica y Cumplimiento a 4.123 trabajadores.

- Formacion sobre el Reglamento Interno de Conducta en Materias relativas al Mercado de Valores
al todo el personal con acceso a informacion privilegiada.

- Formacién especifica a los equipos de compras y ventas reforzando las bases de Eticay
Cumplimiento de su area.

Gestion de Riesgos
En base a la politica de sostenibilidad, la gestién del riesgo vela por equilibrar la voluntad de creacién de

valor para nuestros grupos de interés con los riesgos asociados a iniciativas empresariales, comerciales,
operativas, laborales, financieras y sociales.
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Viscofan cuenta con una Politica de control y gestion de riesgos aprobada cuyo objeto es establecer los
principios basicos y el marco general de actuacion para identificar, medir, prevenir y mitigar los riesgos de
toda naturaleza que puedan afectar a la consecucion de los objetivos estratégicos.

Viscofan busca reforzar el sistema de control de riesgos promoviendo un modelo de negocio sélido que
permita afrontar riesgos de manera controlada. El objetivo de la gestion de riesgos de Viscofan es
identificar y evaluar riesgos tan pronto como sea posible en base al Cédigo de Conducta, la normativa
interna y el Plan Estratégico MORE TO BE, y tomar las medidas adecuadas para mitigarlos, y que en
algunos casos puedan presentar oportunidades.

El sistema de gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, quien delega en la
Comision de Auditoria su supervision y correcto funcionamiento. Asimismo, dentro del Grupo Viscofan
existen diversos 6rganos encargados de la supervision y el control de diferentes riesgos que con diferente
nivel de ocurrencia y materialidad pueden suceder en el transcurso de actividades de Viscofan:

e Auditoria interna

e  Comité de ética y cumplimiento normativo
e  Comité global de riesgos

e Comité de riesgos de crédito

e  Comité de inversiones

e Comité de ciberseguridad

o Comité de sostenibilidad

e Altadireccion

El Grupo Viscofan a través de los distintos 6rganos de control y supervision de riesgos encomienda al
Comité Global de Riesgos la elaboracién de un mapa de riesgos y que ha sido actualizado en 2020. Engloba
riesgos de diversa naturaleza que se clasifican de acuerdo con la metodologia COSO en cuatro categorias
principales atendiendo a la naturaleza de los objetivos a los que afectan: estratégicos, operacionales, de
informacion y de cumplimiento.

En 2020 el sistema integral de gestidn y control de riesgos ha realizado un seguimiento de los mismos,
identificado aquéllos de mayor criticidad (impacto esperado y probabilidad de ocurrencia), considerando
nuevos riesgos y evaluando su evolucion.

Ademas, se ha realizado un seguimiento de los valores de los indicadores de riesgo y de los umbrales
definidos, de forma que en los casos en los que se han superado dichos umbrales, se han tomado las
medidas de gestidn necesarias para reconducirlos al nivel de tolerancia definido.

La informacién en referencia a la gestion de riesgos ha sido desarrollada mas en detalle en el apartado £)
del Informe Anual de Gobierno Corporativo. En este apartado el Grupo Viscofan describe principales riesgos
e incertidumbres, los 6rganos responsables de la elaboracién y ejecucion del sistema de gestidn de riesgos,
la descripcién de los principales riesgos, el nivel de tolerancia, los riesgos materializados en el ejercicio y los
planes de respuesta y supervision de los principales riesgos.

A continuacion se detallan los principales riesgos materializados en el ejercicio 2020, el plan de respuestay
supervision:
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Materializacion en 2020

Plan de respuesta y supervision

1.Pandemia COVID-19

1.a) COVID-19: Contagio de
trabajadores del Grupo Viscofan
con el consiguiente riesgo de
paradas de produccion por brotes
de COVID-19 en las plantas o por
falta de personal

1.b) COVID-19: Las medidas de
confinamiento adoptadas por
diferentes paises, unida al
descenso de la demanda de
algunos productos y las paradas
de produccién de industrias no
esenciales afecté al
comportamiento de algunas
materias primas, especialmente
las pieles de colageno en Europa,
provocando un incremento de
precios y escasez de material
pudiendo suponer un riesgo de
paradas de produccion.

1.c) COVID-19: Interrupciones en
la produccién de clientes por
brotes de COVID-19 en sus
plantas.

1.d) COVID-19: Limitaciones a la
actividad comercial de nuevos
productos ante las restricciones a
la movilidad de personas

1.e) COVID-19: La demanda de
envolturas se aceleré en algunos
mercados por encima de los
ritmos de crecimiento habitual,
provocando en ocasiones
cambios en la planificacion,
modificaciones de pedidos y
tensiones en la capacidad
productiva.

1.f) COVID-19: La pandemia ha
provocado que una parte del
personal haya tenido que realizar
teletrabajo pudiendo haber
supuesto dificultades en la
conexion a los sistemas de
informacion y a actividades de
administracion

1.g) COVID-19: La restricciones
de movilidad causadas por la
pandemia han dificultado la
realizacion de proyectos de
inversion que requieren el
movimiento de personal
especializado.

Viscofan ha aumentado la proteccion de la salud de
los empleados con el refuerzo de las medidas de
prevencion e higiene, y el incremento del personal
propio de salud en las fabricas para que Viscofan
cumpla con su responsabilidad como empresa esencial
de alimentacion.

No ha habido paradas de plantas productivas
provocadas por COVID-19. Se ha asegurado el
suministro a los clientes en todo el mundo y atendido
a los aumentos de demanda en algunos paises.

Para mitigar este riesgo el Grupo Viscofan ha realizado
las medidas correctoras de diversificacion de
proveedores, incremento de inventario de seguridad,
aseguramiento de volimenes de compra, y aplicacion
de soluciones innovadoras procedentes de [+D. No ha
habido paradas de plantas productivas provocadas por
este riesgo.

La diversificacion de cartera de clientes del Grupo
Viscofan ha permitido que el impacto sea moderado,
unido a una rapida actuacion para la recuperacion de
volimenes perdidos.

Se han facilitado encuentros en remoto con clientes y
se ha mantenido la actividad comercial cuando ha
sido posible.

Para hacer frente a estos cambios Viscofan ha
ampliado la capacidad utilizada de los centros
productivos -destacando la mayor capacidad
disponible gracias a la nueva tecnologia instalada en
Céseda de celuldsica y fibrosa-.

Viscofan ha asegurado el acceso a equipos
informaticos, conexiones a programas corporativos en
el area comercial, financiera, compras y logistica.
Asimismo, se han reforzado los protocolos de
seguridad dentro del Plan director de Sistemas de
Informacion, implementando y planificando
actuaciones especificas en materia de ciberseguridad.

Viscofan ha tenido que realizar cambios en la
planificacion productiva, logistica y de inversion. Entre
estos proyectos se incluyen los destinados a la mejora
de la velocidad productiva y de eficiencias en los
activos de produccion de colageno en Estados Unidos
y Canada.

Debido a que las restricciones a la movilidad de las
personas se mantienen, el Plan estratégico MORE TO
BE se ha extendido hasta el 2021, dando continuidad a
los proyectos existentes e impulsando otros que sigan
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2. Accidentes laborales

3. Variaciones en el tipo
de cambio

4. Riesgos
medioambientales y los
derivados del cambio
climatico

5. Cambio en politicas
regulatorias. Brexit

En julio de 2020 la sociedad
Koteks Viscofan, d.o.o. (Serbia)
sufrié un incendio, que se origind
en la zona de oficinas y afect6 a
las instalaciones auxiliares de la
planta, en el que fallecieron dos
trabajadores.

La variacion de los tipos de
cambio, principalmente debido a
la depreciacion del BRL y el USD
frente al EUR, ha tenido un
impacto negativo en los
resultados del grupo.

Aumento significativo en el
precio de los derechos de emision
de CO,.

Dentro del mercado las nuevas
relaciones comerciales pueden
estar sujetas a nuevos convenios
entre paises frente al marco
anterior de libre circulacion en la
Unioén Europea.

Prevencién contra la corrupcion y el fraude

contribuyendo al crecimiento de la compafiia y su
fortaleza a largo plazo

Se han reforzado los planes de actuacion en materia
de seguridad laboral, incrementando las inversiones
especificas en materia de seguridad para reducir el
riesgo de accidente y las acciones de formacion y
comunicacion interna.

El impacto derivado de la fluctuacion del tipo de
cambio de las principales monedas del Grupo se ha
gestionado mediante la aplicacion de una politica de
contratacion de coberturas y medidas de disciplina
comercial.

Se ha desplegado una estrategia y plan de
sostenibilidad, junto con las Politicas relacionadas
aprobadas por el Consejo de Administracion e
implantado un comité para la gestion de los riesgos de
sostenibilidad que incluyen los medioambientales y
los derivados del cambio climatico.

El Grupo ha continuado con la implantacion de la
Politica de Medio Ambiente, la renovacion y extension
de las certificaciones en este dmbito (ISO 50.001 e
ISO 14.001 principalmente) y los proyectos
especificos de mejora de gestion.

A su vez, se han realizado compras activas en derechos
de emision ante entregas futuras.

La sociedad Viscofan UK Ltd. ha incrementado el
inventario de producto terminado con el objetivo de
mantener el servicio a los clientes del Reino Unido
ante la posibilidad de restricciones en el movimiento
de mercancias del pais con la Union Europea.

Tal y como se establece en el Principio 10 del Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que Viscofan es

firmante, “las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluidas extorsion y

soborno”.

Este principio rige en Viscofan, se plasma en el Cédigo de Conducta, y ha sido desarrollado y reforzado en

los ultimos afios con la aprobacion por parte del Consejo de Administracién de la Politica de

Anticorrupcion (2019), y la Politica de Prevencion de Delitos (2020), que enmarcadas dentro del Sistema
de Cumplimiento acreditan el compromiso del Grupo con la vigilancia permanente y la sancién de los
actos y conductas fraudulentas y el desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

Para evitar cualquier tipo de corrupcion, la normativa establece unas pautas, se fomenta la comunicacion y
la formacion en esta materia sobre actuaciones que no estan permitidas y que pueden ser objeto de

corrupcién: soborno, extorsion, pagos facilitadores y tréafico de influencias, regalos, atenciones comerciales,

donaciones y patrocinios, y relaciones con terceros.

Por otra parte, el Comité Global de Riesgos realiza un analisis de los riesgos de fraude, cuyas posibles

modalidades estan reguladas en diversas politicas, a la vez que se establecen controles especificos y

mecanismos para reducir la posibilidad de que ocurran. Los riesgos identificados son: conflicto de interés y

fraude interno; corrupcién entre particulares; y estafa y publicidad engafiosa.
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En concreto, para la lucha contra el blanqueo de capitales el Grupo cuenta con sistema de control
reforzado en el ejercicio 2020 y con politicas financieras, fiscales y comerciales, considerandose un riesgo
de tipo bajo.

Cabe reportar que durante el ejercicio 2020 no se han producido actos que hayan sido objeto de acciones
juridicas relevantes relacionadas con competencia desleal, practicas monopolisticas y contra la libre
competencia, ni se han abierto procesos o denuncias por incumplimiento de leyes o normativa en el
ambito social y econdmico. Asimismo, tampoco se ha denunciado ningun caso de corrupcion sobre el que
el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo haya tenido que intervenir.
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2.4 Gestion comercial y de suministro

El cliente esta en el centro de todas las decisiones que tomamos respecto a
nuestros productos. Buscamos su seguridad, su satisfaccién y su fidelizacion a
través de un producto de la maxima calidad, 100% seguro y totalmente adaptado
a sus necesidades a través de nuestro servicio de Asistencia Técnica. Para ello,
mimamos el producto desde la materia prima hasta su entrega final al cliente,
poniendo el énfasis en mejorar continuamente nuestros procesos de produccién
para hacerlos cada vez mas eficientes y responsables. Es importante alimentar a
millones de hogares en todo el mundo pero lo es mas hacerlo de forma
responsable y sostenible.

Temas materiales

o Satisfaccion de los clientes

Nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Hambre cero

Aseguramos la produccién y distribucién de un ingrediente esencial para millones de hogares
en todo el mundo, en un contexto de grandes restricciones y dificultad de movimientos
provocados por la COVID.

Incluimos en nuestro portfolio productos adaptados a la normativa islamica (Halal) y a la
normativa judia (Kosher), considerando las particularidades culturales de nuestros clientes.
Fabricamos también productos de origen vegetal para consumidores veganos y vegetarianos.
Disefiamos productos sostenibles que ayudan a evitar el desperdicio de alimentos.
Facilitamos, a través de nuestros productos, procesos de fabricacion de embutidos mas eficientes
y sostenibles, lo que contribuye en el largo plazo a cumplir con la demanda creciente de
alimentos.

Produccién y consumo responsables

Promovemos la eficiencia energética en toda la cadena de valor, desarrollando envolturas que

12 Toaae" minimizan la generacion de residuos — como por ejemplo la emision de gases y generacion de
(e'0) aguas residuales, entre otros — durante su fabricacion y posterior transformacion.

Contamos con certificaciones de seguridad y calidad alimentarias.

Nuestra politica de produccion en proximidad a través de una presencia productiva de hasta
22 fabricas, contribuye a reducir el impacto del transporte en el medioambiente.

El Grupo Viscofan sitta al cliente en el centro de sus decisiones operativas, buscando siempre la mejor

propuesta de valor para nuestros clientes de cara a mejorar su eficiencia y tener una mayor diversificacion
de producto siguiendo estrictos controles de calidad y seguridad alimentaria. Ofrecemos la maxima calidad

en nuestros productos y servicios a través de:

- Gama de productos

- Homologacién de proveedores

- Un reconocido servicio de asistencia técnica al cliente

- Unsdlido sistema de seguridad de producto e higiene alimentaria
- Evaluacién de la satisfaccion del cliente
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Gama de productos

Ofrecemos la mas amplia gama de productos para que el cliente pueda escoger la envoltura que mejor se
adapte a sus necesidades. En 2020 se vendieron 14.714 referencias.

Como lider mundial en la produccion y distribucién de envolturas, Viscofan es el tinico que produce en las
cuatro principales tecnologias de envolturas a medida: celulésica, colageno, fibrosa y plastico. Para ello
cuidamos al maximo la materia prima con la que trabajamos, velando por mantener los mas altos
estandares de salud y seguridad alimentaria en todas las fases de produccién, y nos preocupamos por
buscar una solucion mas sostenible en la transformacion de nuestros productos afiadiendo en 2019
envolturas vegetales para atender la demanda de las nuevas areas de interés en productos veganos y
vegetarianos.

En un contexto donde los habitos de consumo pueden llevar al uso de materiales no sostenibles, en
Viscofan mas del 84% de los ingresos proceden de envolturas de origen natural, biodegradable o de
material reciclado. Asimismo, ayudamos a nuestros clientes a conseguir una mayor sostenibilidad en sus
procesos de produccién, proveyéndoles de productos con una mayor eficiencia productiva que generan un
menor desperdicio alimentario y que ademas posibilitan la reduccién de emisiones directas de CO, durante
su procesamiento. Nuestras categorias de producto son:

Envolturas celulosicas

Nuestra envoltura celuldsica de pequefio calibre se caracteriza por su gran elasticidad, constancia de
calibre y homogeneidad. La facilidad con la que esta tripa se pela, garantiza un proceso de produccién
rapido y sin interrupciones. Asimismo, destaca por las excelentes propiedades de ahumado y por la
perfecta absorcion de color y sabor. Permite imprimirse en una gran variedad de colores. También se
producen articulos con rayas o colores para mejorar la seguridad y, en general, su transparencia y brillo
confieren al producto una apariencia muy apetitosa.

Se emplean principalmente para la produccién de salchichas cocidas de manera industrial. Esta
especialmente enfocada para aplicaciones tradicionales como frankfurts, vienas, hot-dogs. Asimismo, se
pueden emplear en la produccién de productos crudo-curados.

Marcas

Viscofan, Flexmax

Materia prima principal: celulosa

La celulosa es un polimero lineal compuesto por unidades de glucosa que se encuentra en la pared de las
células vegetales en plantas, madera y fibras naturales, normalmente combinada con otras sustancias
como la lignina, hemicelulosas, y otros componentes. Para la produccion de envolturas es necesario
romper la cadena de celulosa para volverla a polimerizar con la longitud adecuada para su extrusién en
forma de envoltura. Este proceso necesita en su origen celulosa con alto nivel de pureza, también
denominada por nuestros proveedores homologados como “celulosa Premium” o “celulosa especial”.

Compromiso de sostenibilidad

Todos nuestros proveedores se encuentran certificados por el programa internacional de Certificacion
(PFEC o FSC) que asegura que la celulosa que obtienen procede de la gestion sostenible de arboles y
bosques y por tanto, no contribuye a la deforestacion del planeta.
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Envolturas de colageno

Es una alternativa frente a la tripa animal. Son envolturas que mejoran la apariencia del producto, gracias a
sus propiedades de ahumado y perfecto desarrollo del color y sabor, cumpliendo con el deseo del
consumidor de obtener un producto de apariencia clasica y apetitosa. Es ideal tanto para embutidos
cocidos como crudos-curados. El coldgeno tiene una gran resistencia porque soporta embuticiones rapidas,
coccién en hornos y colgado. Por eso su comportamiento es muy eficiente en el proceso de

produccién. Los productos de coladgeno destacan por ser muy uniformes (de calibre homogéneo), y en el
caso de los pequefios calibres, por poseer buenas propiedades para la fritura y por una “mordida” perfecta.

La ldmina de colageno clasica (Coffi), asi como la plisada con red (Coffinet) ofrecen nuevas posibilidades
que van mas alla de las formas tradicionales, permitiendo la produccién de jamones cocidos, embutidos
cilindricos, piezas adobadas y piezas ahumadas.

Marcas
Colfan, NDX, Viscofan Natur, Edicurve, Eficook, Efidry

Materia principal: colageno

El coldgeno es una proteina fibrosa larga muy comun con propiedades quimicas y mecanicas muy notables.
Ha sido utilizado durante muchos afios como materia prima basica para varias aplicaciones ademas de para
tripas de salchichas. Se incluyen usos en los campos de la biomedicina y de la cosmética, ademas de
aplicaciones en la industria alimentaria. Es también el material basico para la amplia industria de las
gelatinas. Para la produccién de envolturas de colageno se utiliza el corion o parte interior de la piel del
ganado vacuno principalmente, que es muy rico en coldgeno. Para aplicaciones en mercados muy
especificos también se obtiene el coldgeno de la piel de porcino.

Compromiso de sostenibilidad

Nuestras tripas de colageno son el mejor ejemplo de economia circular en el mundo de las envolturas, ya
que se aprovecha la piel de vacuno para su recuperacion en la industria alimentaria, todo ello bajo estrictos
controles y trabajando con proveedores europeos de pieles que cumplen los cédigos de bienestar animal.

Envolturas de fibrosa

Las tripas de fibrosa dotan al producto de una elevada resistencia y homogeneidad de calibre pero de una
menor elasticidad que la envoltura de celulosa. La tripa de fibrosa se utiliza principalmente para embutidos
de gran calibre, productos como mortadelas o salamis, que exigen una excelente constancia de calibre, una
gran resistencia mecanica durante el proceso de produccion y una facilidad de pelado.

Destacan por transferir de una forma homogénea el color y aroma. La variedad de matices de colores
disponibles aportan un valor afiadido al producto final mejorandolo visualmente y proporcionandole un
aspecto muy apetecible y atractivo.

Marcas
Securex, Zip, PSX, Titanium

Materia prima principal: papel de abaca

Se obtiene de una planta herbacea llamada Musa textilis. El papel producido a partir de sus fibras posee una
gran resistencia mecanica y a la humedad, y es el que se utiliza en Viscofan para la produccion de
envolturas de fibrosa. La fibra de abaca es utilizada también por otras industrias para producir papel de alta
calidad y textiles no tejidos para diversos usos como bolsas de té, papel moneda y filtros.
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Compromiso de sostenibilidad

Todos nuestros proveedores se encuentran certificados (PFEC o FSC) asegurando que el papel que obtienen
procede de la gestion sostenible de arboles y bosques.

Envolturas, films, bolsas y otros productos plasticos

Existe una gran variedad de tipos (en formato tubo y también en formato tipo film) que nos permiten
ofrecer el producto mas adecuado para cada tipo de aplicacion. Las envolturas plasticas tubulares son
extremadamente resistentes al proceso de embuticidn y sus propiedades de barrera mantienen la
constancia del aroma, el color y el peso del producto durante su distribucién y comercializacion. Estas
propiedades de barrera maximizan la vida util del producto y los rendimientos de coccion.

Las envolturas plasticas que ofrece Viscofan incorporan ademas caracteristicas excepcionales como una
gran facilidad de moldeado del producto, propiedades de pelado y loncheado, y el mantenimiento de las
propiedades organolépticas del producto final durante su vida Util.

Dentro de la divisidn de plasticos, existe una familia de productos dirigida al envasado de alimentos
(“packaging”). Viscofan se ha especializado en dos productos de este tipo. Por un lado, los films de plastico
“Nanopack”, que son ldminas para la separacion de alimentos en lonchas. Estos films ~también llamados
“interleavers” - potencian las caracteristicas visuales del producto, su color y su brillo, asi como su
presentacion ya que permiten que las lonchas del producto no se adhieran unas a otras. Por otro lado, las
bolsas retractiles y los films de envasado marca “Vector” vienen a engrosar el catalogo de bolsas retractiles
existente desde hace afos en la compaiia, afadiendo una nueva tecnologia que permite opciones y
propiedades para cubrir con mayor rango de aplicaciones del sector carnico y lacteo.

Adicionalmente, dentro de nuestro catalogo hay productos que pueden transferir, especias, aromas,
sabores o colores, en funcién de los requerimientos de valor afiadido solicitados por nuestros clientes.

Marcas
Viscofan Smoke, Betan, Tripan, V-4000, Vector, Nanopack

Materia prima principal: polimeros plasticos

Las envolturas plasticas se obtienen a través del tratamiento de diferentes polimeros plasticos
ampliamente utilizados en diferentes industrias, los polimeros mas utilizados son el polietileno, el
polipropileno y las poliamidas.

Compromiso de sostenibilidad

Estamos trabajando en el proyecto Eco-Casing 4R (Reducir, Reusar, Reciclar, Reparar) para seguir
avanzando en la sostenibilidad de nuestros plasticos.

El compromiso con las sostenibilidad de nuestras envolturas de plastico se han materializado en cuatro
areas de trabajo: reduccion del espesor de nuestras tripas y envolturas de origen bio-renovable, de material
reciclado y envolturas de pléstico biodegradable.

- Hemos reducido el espesor de nuestras envolturas de plastico multicapa, y en la planta de
Republica Checa hemos generado el 65% de la produccion con esta técnica de espesor reducido.
En 2020 se han fabricado las primeras muestras de plastico de origen bio-renovable con una
buena acogida por parte del cliente.

- Hemos fabricado y testeado las primeras muestras de una envoltura de origen bio, con muy
buena acogida por parte del cliente.

- Hemos extendido los acuerdos de colaboracién con algunos proveedores de materias primas para
el desarrollo de plastico reciclado.

- Hemos sido pioneros en el codesarrollo de un nuevo material para productos carnicos a partir del
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reciclaje avanzado de plasticos post-consumo, junto con otras compaiiias que incluyen a
proveedores y clientes que, de otro modo, se desecharian en vertederos o se perderian por
incineracion. Con este proyecto, Viscofan ha formado parte de una alianza que ha movilizado el
conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros compartidos para generar un nuevo
material mas sostenible, alinedndose asi con el ODS 17 que promueve la creacion de alianzas
eficaces en la esfera publico-privada para impulsar la sostenibilidad.

Soluciones funcionales

Las soluciones funcionales en envolturas y empaquetado Viscofan aportan un alto valor afiadido,
incorporando nuevas propiedades de color, sabor y especias en los alimentos.

Las soluciones funcionales Viscofan son aplicables ademas a una amplia gama de alimentos como los
productos frescos (carne, vegetales, pescado), las carnes procesadas, los quesos y aquellos productos
“listos para consumir”.

Marcas
Vispice, Roast-E

Materia prima principal: polimeros plasticos
Pueden realizarse bajo diferentes tecnologias, como polimeros, colageno o papel de abaca.

Compromiso de sostenibilidad

El proceso de transmisién de color, sabor y especias en este tipo de envolturas se optimiza enormemente
ya que permite realizar el proceso un solo paso y sin intervencion manual. Se evita asi el desperdicio de
producto, al tiempo que se asegura una produccion homogénea y con significativas reducciones de coste y
de generacion de residuos (emisién de humo por procesos de ahumado, reduccion significativa en la
generacion de aguas residuales durante la fabricacion, etc.).

Envolturas vegetales

Una envoltura de nueva generacion que se ha lanzado al mercado en el 2019, basada en plantas y
especialmente desarrollada para recetas vegetarianas y veganas. Ademas de su caracter 100% vegetal es
un producto sin gluten, sin OGM (Organismos Genéticamente Modificados) y sin alérgenos. Por todo ello,
su composicién la hace idénea para cubrir ciertos requerimientos crecientes de mercado, condiciones
legales y de etiquetado particulares, o bien demandas de caracter religioso.

La envoltura Veggie es adecuada para productos frescos y cocidos, con buenos resultados en fritura y una
mordida especialmente tierna. Al tratarse de una envoltura completamente vegetal, es comestible y por
tanto no necesita ser pelada.

Nuestra marca
Viscofan Veggie

Materia prima principal: vegetales
Viscofan ha desarrollado una nueva tecnologia de envoltura comestible basada en vegetales.

Compromiso de sostenibilidad
Producto lanzado comercialmente en 2019, libre de alérgenos y OGM.

Adicionalmente, Viscofan comercializa también soluciones de maquinaria con el objetivo de facilitar a
nuestros clientes el uso de nuestras envolturas. Dichas maquinas se han desarrollado pensando en aquellas
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envolturas para las que el mercado de maquinaria carnica no ofrece soluciones adecuadas debido a su
especial aplicacion.

Seleccion de proveedores

El Grupo Viscofan se compromete con sus proveedores y establece con ellos relaciones que se basan en el
respeto y la confianza, en la calidad de los productos y servicios, y en la oportunidad reciproca de
crecimiento y aprendizaje.

Se trata de un compromiso que entendemos debe ser mutuo y que vincule de forma global a todos los
empleados de la organizacién en el empleo de las mejores practicas tanto en la gestion de compra de
producto, como en cualquier otro servicio contratado.

El consumo de materias primas principales (celulosa, colageno, abaca, polimeros) y auxiliares (aquellas
utilizadas para la transformacién quimica, como la glicerina y la sosa caustica, entre otras) representan el
39% del total del gasto por consumo de materias primas consolidado del Grupo (37% en el 2019).

Las materias primas que utiliza Viscofan requieren distintos tipos de envase. Una parte de los mismos es
reutilizable como los contenedores que almacenan las pieles de colageno, otra parte es biodegradable y se
recicla como los cartones que contienen el papel de celulosa, y en menor medida otros envases son de
origen sintético, para los que Viscofan promueve el reciclado de los mismos en la medida de lo posible.

Debido a las caracteristicas de produccién de nuestras materias primas principales, en lo que se refiere a
nuestra cadena de suministro, existe un bajo nivel de riesgo de trata de humanos o de trabajos en
condiciones de esclavitud. No obstante, Viscofan como firmante del Pacto Mundial, solicita a sus
proveedores una serie de requisitos de conducta en linea con nuestra politica de derechos humanos y
nuestro compromiso con el trabajo digno y la no explotacién infantil.

En 2020 estaba prevista la implantacion de un sistema de seguimiento de proveedores que no ha podido
llevarse a cabo debido a las limitaciones y restricciones de viaje impuestas por la pandemia. En Viscofan
somos conscientes de la importancia estratégica y del impacto que para toda la organizacion tiene un
adecuado suministro de materias primas y servicios, asi como la gestion 6ptima de la cadena de suministro.
Por eso, en la llamada “primera ola” de la pandemia, uno de los principales retos a los que hubo que hacer
frente fue el de salvar las entregas: tanto de clientes como de proveedores. Con respecto a estos Ultimos, el
principal obstaculo entre abril y junio de 2020 fue el de la escasez de disponibilidad de coldgeno debido a

la parada que sufrié la industria automovilistica a nivel mundial y que hizo que las tenerias redujeran al
maximo su actividad y dejaran de suministrar coladgeno. Ante esta dificultad, los equipos de I+D de
Viscofan consiguieron desarrollar vias alternativas para la extraccion del coldgeno de las pieles animales, lo
que contribuyd enormemente a que nuestra produccion de envolturas con esta materia prima no se viera
afectada.

Viscofan tiene establecido un sistema de homologacion de proveedores que permite un tratamiento no
discriminatorio en los procesos de seleccion de proveedores y contratistas, a la vez que busca asegurar el
cumplimiento por parte de estos de unos criterios de calidad, seguridad y coste. Unido a este compromiso,
Viscofan espera que los proveedores sean innovadores y eficientes, que cumplan los requisitos legales y
funcionales, asi como las practicas éticas exigidas. En este sentido, y de acuerdo con nuestro codigo de
conducta y con nuestra politica de derechos humanos, Viscofan rechaza cualquier tipo de trabajo infantil y
de acuerdo con esto, se solicita a nuestros proveedores un compromiso similar al incluido en nuestro
cddigo ético.

En particular nuestro sistema de homologacién de proveedores de materia prima y embalaje incluye una
declaracion de conformidad sobre sus compromisos de actuacion de acuerdo a los principios éticos y
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derechos humanos internacionalmente aceptados. En 2017 todas las sociedades que componen el Grupo
Viscofan comenzaron a solicitar este compromiso en materia de derechos humanos y criterios ambientales
a los nuevos proveedores de materias primas que ha sido ratificado por la totalidad de los mismos en 2020.

En concreto, todos los proveedores de materias primas, embalaje y mantenimiento han de aprobar un
procedimiento de homologacion interna consistente o bien en una auditoria presencial por parte del
equipo de calidad de Viscofan, o bien en la cumplimentacién de un cuestionario. En ambos casos se
evaluian, entre otras cuestiones, los sistemas de: gestion de calidad (ISO 9001, IFS), gestion de seguridad
alimentaria en el caso de proveedores de materias primas (FSSC 22000, BRC Global Standard, BRC
Packaging), gestion de seguridad y salud laboral (OHSAS 18001/1SO 45001), gestion medioambiental (ISO
14001) y gestion de derechos humanos (UN Global Compact, BSCI). En el caso concreto de la produccion
de colageno, es necesaria la adquisicion de pieles de animales (fundamentalmente vacuno) que en Europa
deben cumplir con la normativa europea de bienestar animal en el momento de la matanza.

Asimismo, Viscofan tiene la mayor presencia productiva propia de la industria, lo que le permite optimizar
el transporte de mercancias, tanto con clientes como con proveedores. A través de empresas especializadas
de transporte busca la ruta mas éptima para la recepcion y distribucién de mercancias. Ademas, los
productos de Viscofan no requieren condiciones especiales de conservacién durante el proceso de
distribucion, lo cual contribuye a que el gasto en transporte de todo el Grupo sea menor al 3% de las
ventas.

Por otra parte, la actividad del Grupo Viscofan en los paises en los que opera estd orientada a la creacidn
de valor para todos los grupos de interés, incluyendo los proveedores. Asi, en el ejercicio 2020 la compafiia
ha destinado 472 millones de € como reflejo de la distribucion de valor hacia los proveedores de bienes y
servicios, siendo un 54% de las compras de materias primas a proveedores locales’ (56% en 2019), lo cual
favorece el desarrollo econdmico de las comunidades donde Viscofan esta presente. En linea con su
importancia econdmica, Viscofan cuenta con una sélida Politica Anticorrupcion que recoge el compromiso
de la compaiiia contra el soborno y la corrupcion, y establece el trato y relacién comercial que se tiene con
terceros.

En 2014 entré en vigor la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo. Establece que las sociedades que no puedan presentar
cuentas de pérdidas y ganancias abreviadas deberan indicar en el informe de gestién el periodo medio de
pago a sus proveedores, para cuyo calculo seran aplicables los criterios aprobados por el Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas, de conformidad con lo establecido en el apartado tercero de la
Disposicion final segunda de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria 'y
Sostenibilidad.

En relacion con esta obligacion de informacion, el periodo medio de pago de Viscofan S.A. durante el
ejercicio 2020 ha sido de 24 dias (23 dias en 2019), inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad.

El calculo del periodo medio de pago ha sido realizado segun lo establecido en la Resolucion de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la
memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

! Se entiende como proveedor local aquellos con domicilio fiscal en el mismo pais donde la compafiia de Viscofan realiza la compra.
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Equipo de venta y servicio de asistencia técnica

Viscofan cuenta con la mayor red comercial de la industria y un nivel de servicio de nuestros técnicos
ampliamente reconocido por el mercado. Como expertos en envolturas a medida, somos la Unica empresa
del sector que cuenta con tecnologia propia en las principales familias de envolturas y que ofrece, por
tanto, un servicio global e integrado a nuestros clientes, proporcionando la alternativa de envoltura que
mejor se adapta a sus necesidades.

Viscofan ofrece a sus clientes un servicio de Asistencia Técnica que supone una ventaja competitiva y una
gran ayuda a la hora de determinar, dentro del amplio abanico de envolturas, la mas adecuada para las
necesidades de cada producto. Esta labor es de creciente importancia porque nuestros clientes no se
dividen por tecnologia, sino que usan varias tecnologias para distintos productos, dependiendo del grado
de sofisticacion del procesador carnico. En este sentido, el 49% de los ingresos se han producido en
clientes que han comprado productos en las cuatro tecnologias principales de envolturas.

En un modelo de mejora permanente, a través de equipos multidisciplinares entre el area comercial,
produccion e 1+D, el Grupo Viscofan identifica aquellas areas que concentran una mayor preocupacion por
parte de la industria carnica y analiza, desarrolla e implanta las mejoras pertinentes.

Mantener nuestro liderazgo mundial en un entorno tan dindmico como el actual no se entenderia sin la
excelencia en el servicio y la diversificacion de Viscofan, donde a través de nuestra presencia propia en 19
paises somos capaces de ofrecer las soluciones adecuadas de envolturas a 2.091 clientes de 110 paises
distintos.

Seguridad e higiene alimentaria

Con el fin de garantizar en todo momento la excelencia de sus productos y servicios tanto para los clientes
como para el consumidor final, Viscofan cuenta con un sistema de seguridad alimentaria que cubre todos
los aspectos: desde las propias instalaciones productivas - construidas segun los requerimientos de las
normas de seguridad alimentaria -, pasando por programas de formacion en higiene alimentaria y
seguridad de producto, control de materias primas - que deben cumplir especificaciones previamente
acordadas con proveedores homologados -, sistemas de deteccién de materiales inadecuados en el proceso
de produccion, control de plagas, control de materias peligrosas, higiene personal y politicas de visitas.

Estos protocolos configuran nuestro sistema de seguridad alimentaria y calidad del producto y se basan
fundamentalmente en las siguientes pautas de actuacion:

e Andlisis de riesgos y control de puntos criticos. Viscofan tiene implantado un sistema de
control de puntos criticos (HACCP). Para ello se establece un equipo interdisciplinar que valora
cada etapa del proceso de produccion y evalua los posibles riesgos (contaminacion fisica, quimica
y microbiologica, incluyendo alérgenos) definiendo los correspondientes puntos criticos de
control, estableciendo los controles pertinentes y las acciones correctivas a aplicar en su caso.
Este sistema se actualiza anualmente adecuandose a los posibles cambios del proceso de
produccion.

e Cumplimiento de la legislacion aplicable. La produccién de envolturas esta cada vez mas
estrechamente regulada en el ambito de la seguridad alimentaria por los diferentes paises e
instituciones supranacionales, constituyendo un marco creciente y en constante actualizacion de
requisitos. Este marco regulatorio afecta directamente a la actividad de las distintas plantas de
produccion debido tanto a la legislacion de los paises de origen como a los requisitos de paises
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destino, ademas de los estandares internacionales reconocidos globalmente. Para esta labor
cuenta con un departamento especifico de Patentes y Asuntos Regulatorios.

e Trazabilidad y certificacion del producto. Viscofan tiene implantado un sistema de trazabilidad
del producto que nos permite identificar en todo momento y con todo detalle el historial de cada
una de nuestras unidades de venta, y aun de unidades inferiores, y esto desde la recepcién de
materias primas hasta el uso del producto por parte de nuestros clientes. En Europa, Viscofan
tiene totalmente implantado el sistema de trazabilidad alimentaria de acuerdo al Reglamento
(EC) 178/2002.

e Auditorias y certificaciones. Para asegurar el cumplimiento de nuestros sistemas de seguridad
de producto e higiene alimentaria, los procesos productivos se someten a auditorias internas
periodicas. Ademas, las instalaciones productivas son continuamente auditadas tanto por las
autoridades sanitarias, como por numerosos clientes y entidades certificadoras.

Asimismo, Viscofan cuenta con certificaciones difundidas internacionalmente para que los procesadores
carnicos homologuen a sus proveedores y puedan comercializar sus productos en las principales cadenas de
distribucion del mundo.

Este afio, debido a las restricciones en la movilidad generadas por la COVID-19, nuestros equipos de
profesionales — tanto corporativos como locales — han tenido que implementar algunos de estos procesos
mediante una coordinacién en remoto y, hacer frente a auditorias que, en su mayoria, se han realizado de
manera online. Estas nuevas circunstancias han supuesto sin duda un reto, al que nuestros equipos han
sabido hacer frente y gestionar de manera sobresaliente.

Los certificados que demuestran el compromiso de la organizacion con la seguridad, la salud y la calidad
del producto en sus centros de trabajo se muestran a continuacién:

Certificaciones del Grupo Viscofan

3 Certificaciones
Pais Planta - - - -
Seguridad alimentaria Calidad
BRC Pack
Céseda
_ BRC Food ISO 9001
Espaia - -
. (Fibrosa previsto en 2021)
Urdiain
BRC Pack SO 9001
BRC Pack
Republica Checa Ceske Budejovice SO 9001
BRC Food
Weinheim BRC Food ISO 9001
Alemania
Alfhausen BRC Pack I1SO 9001
BRC Pack
Serbia Novi Sad ISO 9001
BRC Food
Bélgica Hasselt BRC Pack ISO 9001
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Certificaciones del Grupo Viscofan

3 Certificaciones
Pais Planta - - - "
Seguridad alimentaria Calidad
BRC Pack
China Suzhou SO 9001
BRC Food
Montreal BRC Pack
Canada Moncton BRC Food
Toronto FSSC 22000
Danville BRC Pack SO 9001
Montgomery BRC Pacl; SO 9001
USA BRC Foo
Kentland SQF Level 2 ISO 9001
New Jersey FSSC 22000 ISO 9001
México San Luis BRC Pack ISO 9001
Zacapu BRC Pack ISO 9001
Uruguay Pando BRC Food ISO 9001
. BRC Pack
Brasil Itu BRC Food SO 9001
Ermelino BRC Pack ISO 9001
Australia/Nueva Sidney .
Zelanda (Bankstown) previsto en 2021 ISO 9001

Ademas, el Grupo Viscofan dispone de certificaciones Halal y Kosher. Estas certificaciones, referentes a
productos alimentarios, se basan en normativas que son claves para atender diferentes mercados y
explorar nuevas oportunidades de crecimiento. La certificacion Halal esta especificamente disefiada para
los productos comercializados en paises musulmanes y comunidades isldmicas, mientras que la
certificacion Kosher es requisito para el consumo de alimentos por la comunidad judia.

Satisfaccion del cliente

En el 2020, un afio de enorme dificultad mundial provocada por la pandemia, podemos decir con gratitud y
reconocimiento a todos los profesionales de nuestra plantilla, que hemos conseguido mantener el
excelente nivel de servicio y atencion al cliente que caracterizan a Viscofan. La imposibilidad de
desplazarnos cerca de nuestros clientes en todo el mundo nos ha movido a buscar otras formas de estar
presentes y proveerles en todo momento de la atencién y servicio que necesitan. Ello ha puesto de
manifiesto la capacidad de adaptacién de la compaiiia y nos ha merecido la confianza de nuestros clientes.
La satisfaccion del cliente es, junto con la calidad del servicio y la seguridad del producto, un objetivo
fundamental para Viscofan. Un compromiso respaldado por lo que se refleja en una cuota estimada del
37% del mercado de envolturas a medida que ha confiado en nuestros productos en 2020.

En este sentido, el equipo comercial cuenta con un sistema de evaluacion de la satisfaccion que le
permite recabar de manera directa la opinion de los clientes midiendo principalmente cuatro pardametros
(Calidad de Productos, Servicio de Entregas, Competitividad Econdmica y Asistencia Técnica). En la ultima
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oleada de la encuesta, se enviaron un total de 348 cuestionarios y se obtuvo un resultado que reflejaba un
indice de satisfaccion del 82%.

Asimismo, Viscofan cuenta con un sistema de reclamaciones y quejas integrado muy exhaustivo que
facilita el dialogo y la comunicacion para registrar, identificar, hacer seguimiento y analizar cualquier
comunicacion de insatisfacciéon del producto o servicio suministrado por el Grupo Viscofan a sus clientes.
Se trata de un sistema de mejora continua trasversal en el que los departamentos implicados deben
analizar la causa de la insatisfaccion y aportar las acciones correctivas que se van a establecer en la
organizacién para evitar su repeticion. Se analiza cualquier insatisfaccion, lo que permite controlar tanto el
material que se devuelve como consecuencia de las reclamaciones, como controlar las compensaciones
que se llevan a cabo a los clientes.

En el ejercicio 2020 se registraron en nuestros sistemas un total de 3.610 reclamaciones*, incluyendo tanto
las de servicio como las administrativas o de producto, frente a las 3.373 reclamaciones del afio anterior y
no se registré ninguna relativa a proteccion de datos del cliente. Una buena parte del incremento de
reclamaciones con respecto al 2019 es debido al aumento del volumen y rango de productos, y por otra
parte, a una mayor disciplina y eficiencia en el registro de reclamaciones - sobre todo las de gestion técnica
y comercial - que se vienen registrando de forma mas sistematica y se van afiadiendo a las propiamente
técnicas, y para lo cual se sigue perfeccionando la herramienta corporativa de gestion.

Por otra parte, dentro del Cédigo de Conducta del Grupo Viscofan “se establece que las relaciones con los
clientes se basaran en el respeto y la transparencia”. De este modo, los mensajes comerciales desarrollados
se encuadran dentro de unos principios de transparencia y veracidad donde no se realizan comparaciones
subjetivas ni se dan informaciones que pudieran provocar una colisién con derechos de terceros. Estas
politicas de actuacion se extienden a todas las zonas geograficas en las que el Grupo Viscofan tiene
presencia comercial. Cabe destacar que durante el ejercicio 2020 no se han producido sanciones ni
denuncias por incumplimientos relacionados con comunicaciones de marketing o de etiquetado de
productos y servicios, tampoco se han recogido incidencias relacionados con violaciones a la privacidad del
cliente, asi como pérdidas de datos.

En 2020 hemos recibido el reconocimiento al compromiso con la sostenibilidad del Grupo por parte de uno
de los mayores grupos de alimentacion mundiales, Sigma Alimentacién, quien tras un proceso de
evaluacion en el que se han sometido a analisis las politicas y los sistemas de gestion de aproximadamente
300 proveedores non-meat en seis dimensiones de la sostenibilidad, incluyendo la salud y seguridad en el
trabajo, anticorrupcion, certificaciones, medioambiente y la relacién con la comunidad, Sigma ha querido
distinguir la “actuacion sobresaliente” de Viscofan, haciéndole merecedor del reconocimiento a
proveedores Premio Excelencia 2020.

*No se incluyen aquellos productos de terceros convertidos y distribuidos por Viscofan Globus Australia y Nueva Zelanda
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2.5 Gestion laboral

Las personas son el valor diferencial sobre el que se construye el futuro de
Viscofan. Cerca de 5.000 empleados en 19 paises constituyen una riqueza humana
extraordinaria. La gestion de las personas es clave para alcanzar nuestros objetivos
y por eso queremos atraer y desarrollar el mejor equipo de la industria.

Temas materiales

«  Creacién de un empleo estable y de calidad

« Seguridad, salud y bienestar del personal propio

«  Formacion y desarrollo profesional

« Diversidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion
o  Brecha salarial

Nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Trabajo decente y crecimiento econémico

Garantizamos condiciones laborales dignas a todos los empleados, asegurando la no
discriminacién en la contratacidn. En un contexto de crisis economica, nuestro
compromiso por la creacion de empleo contintia, con un crecimiento neto del 7,3%.

Respaldamos la promocion y el desarrollo profesional de nuestros equipos, muy
especialmente entre los jévenes. Informamos a los empleados de las oportunidades y
procesos que surgen en la empresa para que puedan optar a nuevos retos y metas.

Garantizamos la libertad sindical y la negociacion colectiva

§ [

e Creamos un entorno de trabajo estable, apoyando los contratos a tiempo completo e
ﬁ/‘ indefinidos, en un clima de respeto y no discriminacién. Mas del 90% de nuestra
plantilla posee un contrato de trabajo indefinido.

Fomentamos el empleo joven a través de contrataciones y programas de practicas. Casi
una tercera parte de nuestra plantilla son personas menores de 35 afios, mientras que
los programas de practicas han crecido un 30% en 2020.

Contamos con sistemas de gestion de la seguridad y salud laboral en todas las plantas
de la empresa. Fijamos el objetivo de reducir la accidentabilidad en un 50% de cara a
2030.

Mantenemos alianzas publico-privadas con universidades para realizar proyectos que
contribuyan a un crecimiento econdmico sostenible

Equipo humano

Viscofan esta formado por un conjunto numeroso de personas que se encuentran repartidas en 19 paises
donde la compafiia estd presente y que reflejan su marcado caracter internacional. Un equipo
multicultural, competitivo, cualificado y en constante formacién, y que comparte unos sélidos valores y

principios éticos comunes a pesar de sus diferentes culturas. En definitiva, un entorno multicultural rico y
complejo, que es a la vez un reto y una oportunidad de desarrollo internacional para todos los empleados.
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Personas

La plantilla media a diciembre de 2020 se ha situado en 4.967 personas, un ascenso del 7,3% (339
personas) si se compara con la plantilla media reportada el afio anterior. Cabe destacar que 4,2 p.p. de este
incremento se corresponden con la inclusién en el perimetro de 2020 de la plantilla de Viscofan Collagen
USA Inc. y Viscofan Collagen Canada Inc. que se adquirieron con efecto 31 de diciembre de 2019 y que
suponen 196 personas; los restantes 3,1 p.p. (143 personas) corresponden al incremento de la plantilla en el
resto de las filiales.

La plantilla a cierre de 2020 estaba compuesta por 5.128 personas (un 8,8% superior a la plantilla de cierre
de 2019), de los cuales 3.621 son hombres (3.332 en 2019) y 1.507 mujeres (1.381 en 2019).

El desglose de la plantilla media por pais y su adscripcion a convenios colectivos es el siguiente:

2020 2019

. . , . % cubierto . % cubierto

Desglose de plantilla media por pais Hombre Mujer TOTAL s e Hombre Mujer TOTAL S G
Espafia 614 202 816 68% 586 185 771 66%
Republica Checa 365 279 644 100% 363 273 636 100%
Serbia 371 204 575 100% 317 178 495 100%
Alemania 473 73 546 82% 487 74 561 84%
China 202 138 340 0% 206 136 342 0%
Australia 59 15 74 30% 63 15 78 40%
Bélgica 63 10 73 100% 64 10 74 100%
Nueva Zelanda 1 6 17 0% 12 6 18 0%
Reino Unido 10 3 13 0% 10 3 13 0%
Tailandia 5 8 13 0% 4 8 12 0%
Francia 5 7 12 100% 6 3 9 100%
Rusia 4 2 6 0% 4 2 6 0%
Europa y Asia 2.182 947 3.129 74% 2122 893 3.015 74%
Estados Unidos 428 210 638 52% 311 178 489 46%
México 429 84 513 73% 420 84 504 72%
Canada 65 39 104 0% 34 9 43 0%
Norteamérica 922 333 1.255 56% 765 271 1.036 57%
Brasil 340 144 484 100% 340 143 483 100%
Uruguay 71 15 86 95% 67 13 80 95%
Costa Rica 7 6 13 0% 7 7 14 0%
Latinoamérica 418 165 583 97% 414 163 577 97%
TOTAL 3.522 1.445 4.967 72% 3.301 1.327 4.628 73%

Como parte de la estrategia de internacionalizacion de Viscofan, cada afio se desarrollan diferentes
iniciativas en el ambito de la Movilidad Internacional para fortalecer la transferencia de las mejores
practicas del Grupo a todas las filiales por medio del “benchmarking”. De hecho, se llevan a cabo multitud
de proyectos de transferencia de conocimientos entre distintos centros productivos y se desarrollan
seminarios globales especificos de formacidn para trabajadores dentro del Grupo.

En 2020, no obstante, la tendencia a viajar distintiva de Viscofan se ha visto condicionada por la situacion
global. La movilidad internacional dentro del Grupo se ha mantenido estable, con una media de 43
empleados que ha participado en proyectos internacionales como desplazados al extranjero de larga
duracion (39 en 2019). Los viajes de corta duracién, sin embargo, han sido suspendidos o aplazados la
mayoria, de acuerdo con las directrices de actuacion en viajes y las limitaciones en los desplazamientos
fijadas por la empresa.
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Ante este escenario Viscofan ha reforzado la inversién en tecnologia y nuevas herramientas digitales que
permitan superar la limitacion en los desplazamientos y reducir el riesgo y los costes econédmicos y
medioambientales asociados a los mismos. La conectividad y el trabajo en remoto que han sobrevenido a
muchas empresas del sector por causa de la pandemia se han ampliado con éxito en el caso de Viscofan a
un gran numero de personas, en casos en los que era posible, facilitando la continuidad del negocio y las
operaciones en planta.

Cabe destacar que el 83% de los componentes de la Alta Direccion son contratados de la comunidad local,
es decir, han nacido en el pais donde ejercen su cargo

Edad

El potencial de nuestro equipo se sustenta en el talento joven y la veterania. La media de edad de la
plantilla es de 42 afios, igual que en 2019. Del total de la plantilla media, el 31% son personas menores de
35 afios, el 42% se encuentran entre los 35 y los 50 afios, y un 27% son mayores de 50 afios.

2020 2019

Desglose de plantilla media por edad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Entre 17y 34 afios 1.065 479 1.544 1.026 469 1.495
Entre 35 y 50 afios 1.440 642 2.082 1.341 569 1.910
Més de 50 afios 1.017 324 1.341 934 289 1.223
TOTAL 3.522 1.445 4.967 3.301 1.327 4.628

2020 2019

Contrato Contrato Contrato Contrato

Plantilla media por edad y tipo de

TOTAL TOTAL

contratacion indefinido temporal indefinido temporal

Entre 17 y 34 afios 1.273 271 1.544 1.278 217 1.495
Entre 35y 50 afios 1.961 121 2.082 1.817 93 1.910
Mas de 50 afios 1.312 29 1.341 1.202 21 1.223
TOTAL 4.546 421 4.967 4.297 331 4.628

Asimismo, en linea con las normas de la Organizacién Internacional del Trabajo que aparecen en las
Convenciones 138 y 182 sobre trabajo infantil, en Viscofan no se emplea a niflos menores a 14 afios.

Contratacién

Nuestro modelo de negocio tiene un marcado caracter industrial: cerca del 51% de las personas que
trabajan en Viscofan son operarios y un 18% personal especializado. Dentro de este contexto industrial,
Viscofan apuesta por el empleo estable y de calidad, con cerca del 92% de la plantilla trabajando con un
contrato indefinido y mas del 98% con jornada a tiempo completo.

2020 2019

Plantilla media. Tipo de contratacion Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer Total
Contrato indefinido 3.238 1.308 4.546 3.083 1.214 4.297
Contrato temporal 284 137 421 218 113 331

TOTAL 3.522 1.445 4.967 3.301 1.327 4.628

52



Informe Anual 2020

2020 2019

Plantilla media. Tipo de jornada Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer Total
Contrato a tiempo completo 3.480 1.407 4.887 3.255 1.300 4,555
Contrato a tiempo parcial 42 38 80 46 27 73
TOTAL 3.522 1.445 4.967 3.301 1.327 4.628
Plantilla media por categoria Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Directores 104 18 122 99 18 117
Técnicos y Mandos 875 333 1.208 824 299 1.123
Administrativos 57 178 235 53 178 231
Personal especializado 670 216 886 637 209 846
Operarios 1.816 700 2.516 1.688 623 2.3
TOTAL 3.522 1.445 4.967 3.301 1.327 4.628
Plantilla media por categoria y tipo de Contrato Contrato Contrato Contrato

o 5 . . TOTAL . . . TOTAL
contratacion indefinido temporal indefinido temporal
Directores 120 2 122 113 4 117
Técnicos y Mandos 1.173 35 1.208 1.080 43 1.123
Administrativos 223 12 235 217 14 231
Personal especializado 813 73 886 785 61 846
Operarios 2.217 299 2.516 2102 209 2.311
TOTAL 4.546 421 4.967 4.297 331 4.628

2020 2019

Plantilla media por categoriay jornada parcial Hombres Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL

Directores 1 0 1 1 0 1
Técnicos y Mandos 11 7 18 7 5 12
Administrativos 2 9 1 1 5 6
Personal especializado 5 7 12 8 7 15
Operarios 23 15 38 29 10 39
TOTAL 42 38 80 46 27 73
Plantilla media por edad y jornada parcial Hombres Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL
Entre 17 y 34 afos 6 8 14 9 4 13
Entre 35 y 50 afios 11 15 26 11 12 23
Mas de 50 afios 25 15 40 26 1 37
TOTAL 42 38 80 46 27 73

En un grupo en crecimiento, la politica de seleccion de personal y contratacion es clave para asegurar la
continuidad del liderazgo. En este sentido, se esta fomentando el desarrollo y reconocimiento del personal
propio del Grupo Viscofan, poniendo a su disposicion en los canales de informacién internos y en la
intranet aquellas ofertas de empleo que se dan dentro de la compaiiia. Asimismo, se promueve la atraccion
de talento por medio de herramientas de gestion internacional de seleccidn, contratacion, movilidad
interna y procesos de expatriacion.
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Viscofan aspira a ser una compaiiia donde el talento de sus empleados pueda desarrollarse y llegar al
maximo nivel. En este sentido, varios de sus directores corporativos han sido reconocidos con premios a la
mejor trayectoria profesional, como es el caso de la Directora Financiera y el Director de 1+D del Grupo.

Por otro lado Viscofan cuenta con 985 empleados con titulacion superior (959 empleados en 2019), de los
cuales 42 tienen un doctorado (40 empleados en 2019). Un nivel de capacitacion muy elevado que
demuestra la exigencia en Viscofan y los medios empleados para alcanzar la excelencia en la produccion y
mantener los niveles de innovacién necesarias en nuestra actividad.

lgualdad y conciliacion

El entorno laboral de Viscofan permite el desarrollo profesional y personal de todas las personas que
forman parte de la compaiiia, integrandolas y haciéndoles participes del devenir de la empresa con
independencia de su raza, etnia, género, orientacion sexual, edad, religiéon o nacionalidad, entre otros.

Sigue destacando el elevado porcentaje de hombres (71%) frente al de mujeres (29%). Un porcentaje
similar al de las empresas del sector, donde la incorporacion de nuevas empresas al perimetro de Viscofan
a lo largo del periodo estratégico MORE TO BE sigue presentando un porcentaje similar, diluyendo los
resultados de una mayor empleabilidad de mujeres llevada a cabo por Viscofan.

2020 2019
% Plantilla media por género y categoria Hombre Mujer Hombre Mujer

Directores 85,2% 14,8% 84,6% 15,4%
Técnicos y Mandos 72,4% 27,6% 73,4% 26,6%
Administrativos 24,3% 75,7% 22,9% 77,1%
Personal especializado 75,6% 24,4% 75,3% 24,7%
Operarios 72,2% 27,8% 73,0% 27,0%
TOTAL 70,9% 29,1% 71,3% 28,7%

Compromiso 2030: Promocion del talento y desarrollo profesional femenino

Incrementar el peso del género menos representado es uno de los retos a los que nos enfrentamos,
especialmente en la retencién, desarrollo y promocion del talento femenino. Por ese motivo nos
marcamos el objetivo de cara a 2030 de incrementar a un 30% el nivel directivo compuesto por
mujeres.

El Grupo Viscofan tiene constituido un Comité de Conciliacion Corporativa que depende de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, cuyo objetivo es analizar oportunidades y dar seguimiento
a iniciativas que faciliten la conciliacion familiar y laboral. Este Comité se ha reunido en dos ocasiones en
2020 (en dos ocasiones en 2019), donde ha analizado la evolucion de la plantilla por sexo, el seguimiento
de permisos de caracter universal aprobadas el afio pasado por nacimiento de hijos y defuncién por
cényuges e hijos, incluso en aquellos paises cuya legislacion no lo contempla aprobadas el afio pasado, no
habiéndose previsto politicas de desconexién laboral.

Dentro de esta materia, en 2020 se ha prorrogado el Il Plan de Igualdad en Viscofan S.A. con el que se
proponen mejoras y se fijan los objetivos a alcanzar en materia de igualdad y conciliaciéon laboral en la
empresa. A través del procedimiento IGE (Igualdad de Género en la Empresa), el plan se enfoca en cuatro
grandes areas: Liderazgo; Politica y Estrategia; Personas; Gestion de procesos y Relacion con el entorno, de
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manera que todas ellas han contado con planes de accién especificos hasta la fecha. Para el diagnostico
previo al Ill Plan de Igualdad (2021-2024), desde finales de 2020 se estan recabando datos desagregados
por sexo y conforme a la nueva normativa legal vigente RD901y RD902.

Los centros de trabajo en Viscofan contribuyen al desarrollo humano apoyandose en una cultura y unos
valores compartidos, y donde se ofrecen unas condiciones que facilitan el talento colectivo, el intercambio
de ideas, la innovacion, el contraste de opiniones y la puesta en comun de iniciativas. No obstante, la
pandemia ha obligado a una rapida transformacién con el objetivo de asegurar la salud y la adecuada
conciliacion de la vida laboral y personal en un contexto de estricto confinamiento; por ese motivo, en
multitud de paises Viscofan adoptd medidas extraordinarias de flexibilizaciéon y conciliacion, reduccion de
jornada, y permisos para el cuidado de menores y personas dependientes, entre otros.

En Alemania, las politicas de conciliacion familiar de Naturin Viscofan GmbH han sido reconocidas con el
certificado “Berufundfamilie”, que reconoce las mejores politicas de conciliacion familiar en las empresas
en este pais.

Ademas, con el fin de promover y mejorar en la gestion de esta materia, el Grupo Viscofan participa como
entidad Colaboradora y miembro del Comité de Direccion del Observatorio de Conciliacion y
Corresponsabilidad de la Universidad Pontificia de Comillas.

Empleo y retribucion

Los trabajadores son una parte fundamental del plan estratégico MORE TO BE. Su compromiso y trabajo
en constante evolucion y mejora suponen una clara ventaja competitiva para el Grupo.

Durante los primeros afios del MORE TO BE la plantilla se incrementé por la necesidad de la puesta en
marcha de la nueva capacidad y tecnologia en diferentes plantas, destacando la planta 4 en Caseda
(Espaiia). Por otro lado, las mejoras de eficiencia y productividad han reducido en otras plantas del Grupo
las necesidades de personal. Este afio, en un contexto global adverso por el impacto de la Covid-19 y con
un incremento de la plantilla tras las ultimas adquisiciones de la compaiiia, los ingresos por empleados se
han mantenido estables.

2020 2019** 2018*
Plantilla media 4.967 4.628 4.641
Ingresos en Mn € 912 850 784
Ingresos por empleado (miles de €) 183,6 183,6 169,0

* Excluye Globus
** Excluye plantilla de Viscofan Collagen USA Inc. y Viscofan Collagen Canada Inc

La plantilla media se incrementa un 7,3% en 2020 frente a 2019 situando la variacion neta de empleo? en
339 personas.

Z La variacion neta de empleo se calcula como la diferencia entre la plantilla media de 2020 y la plantilla
media de 2019
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El desglose por categoria, sexo y edad en 2020 frente a 2019 es el siguiente:

Variacion neta de empleo

2020 2019

Desglose por edad Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Entre 17 y 34 afios 39 10 49 -20 -45 -65
Entre 35 y 50 afios 99 73 172 6 18 24
Mas de 50 afios 83 35 118 22 6 28
TOTAL 221 118 339 8 -21 -13
Desglose por categoria Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Directores 5 0 5 7 1 8
Técnicos y Mandos 51 34 85 -8 36 28
Administrativos 4 0 4 -2 2 0
Personal especializado 33 7 40 26 -3 23
Operarios 128 77 205 -15 -57 -72
TOTAL 221 118 339 8 -21 -13

La importancia de este grupo de interés -los empleados- se observa en la matriz de recursos generados y
distribuidos. Los empleados han recibido en 2020 €194 millones del total del valor generado por el Grupo
(€180 millones en 2019).

La capacitacién necesaria en el proceso productivo, las estrategias de creacion de valor a largo plazo, y el
elevado compromiso de las personas que conforman nuestro equipo se reflejan en el indice de bajas
voluntarias sobre plantilla media para el ejercicio 2020 que se sittia en el 2,9% (3,0% en 2019).

La actividad empresarial del Grupo requiere adaptarse a diversas necesidades de mercado en las distintas
ubicaciones, bajo criterios de competitividad y eficiencia, lo que requiere en algunos casos recortes en la
plantilla. En este sentido, el desglose de despidos medios por categoria, edad y sexo es el siguiente:

Plantilla media despidos 2020 2019
Directores 1 1
Técnicos y Mandos 10 7
Administrativos 4 5
Personal especializado 9 10
Operarios 44 33
TOTAL 68 56
Plantilla media despidos 2020 2019
Entre 17 y 34 afios 32 29
Entre 35 y 50 afios 25 18
Mas de 50 afios 11 9
TOTAL 68 56
Plantilla media despidos 2020 2019
Hombre 18 46
Mujer 50 10
TOTAL 68 56
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Retribucion

La politica de contrataciones del Grupo Viscofan se basa en criterios de objetividad, igualdad de
oportunidades y capacitacion, y uno de sus fines es favorecer la diversidad género, entre otros aspectos.
Esto implica una remuneracion competitiva, adaptada a las capacidades y competencias de los distintos
perfiles demandados en funcién del proceso industrial o comercial, y de acuerdo a las realidades de la
multitud de paises en los que Viscofan tiene presencia.

La remuneracion media expresada en Euros por categoria y edad es la siguiente:

Remuneracion media (€) 2020 2019
Directores 134.992 134.636
Técnicos y Mandos 44553 42.414
Administrativos 31.125 30.933
Personal especializado 24.924 23.358
Operarios 24.217 22.418
TOTAL 32.338 30.712
Remuneraciéon media (€) 2020 2019
Entre 17 y 34 aios 21.845 19.571
Entre 35 y 50 afos 30.174 30.328
Mas de 50 afios 48.281 43.929
TOTAL 32.338 30.712

La remuneracion media se ha incrementado un 5% frente al afio anterior. Este incremento se debe al

aumento en la plantilla de personal técnico y operarios en paises del Grupo con un rango salarial superior a

la media, como es el caso de Espafia, Canadd y EEUU, de donde procede el 75% del incremento de la
plantilla media en 2020.

Salario minimo del pais vs. minimo pagado en pais:

Salario minimo del pais vs. minimo pagado en el

pais (% diferencia sobre el salario minimo)

Espafa 99%
Republica Checa 21%
Alemania 82%
Serbia 6%
Bélgica 50%
Reino Unido 49%
Francia 7%
Rusia 1451%
China 51%
Tailandia 168%
Australia 36%
Nueva Zelanda 7%
Canada 0%
Estados Unidos 62%
México 132%
Brasil 78%
Uruguay 10%
Costa Rica 34%
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Dentro del ambito de remuneracion, un 72% de los empleados de la compafiia se encuentran cubiertos por
condiciones colectivas generales, mejorando asi las condiciones minimas establecidas por las diferentes
legislaciones laborales. Los Convenios Colectivos regulan la remuneracién percibida por los trabajadores
suscritos a los mismos, y en particular establecen criterios de equidad entre puestos de trabajo similares
evitando de este modo la existencia de discriminacién por cuestion de género y la brecha salarial entre
trabajos equivalentes. No obstante, el calculo matematico de la brecha salarial bruta, entendida como la
diferencia entre la remuneraciéon media hora de hombres y mujeres sobre la remuneracién media hora de
los hombres se sittia en el 28,7% (27,4% en 2019), siendo la remuneracién media del Grupo de € 32.338
(€30.712 en 2019): €35.453 en los hombres (€33.531 en 2019) y de €24.887 en las mujeres (€23.688 en
2019).

La brecha salarial bruta es similar a la de otras empresas industriales. En el andlisis de la brecha salarial
bruta reportada se han identificado multitud de factores, desde la composicién de género del Grupo, a su
presencia geografica, la diferente distribucidn entre puestos, su nivel de especializacion, los turnos
nocturnos para un proceso productivo continuo de 24 horas, pluses por peligrosidad, antigliedad, etc. que
estan en linea con el contexto industrial, la composicién de la plantilla y la trayectoria histérica del Grupo
Viscofan.

Con el objetivo de hacer un seguimiento interno de las posibles diferencias retributivas por razon de
género, en 2020 se establecid el seguimiento del Diferencial de retribucién salarial ajustado, entendido
como la media ponderada de los promedio de la diferencia del salario hora percibido por los hombres
frente al salario hora percibido por las mujeres con respecto al salario hora percibido por los hombres de
las distintas categorias internas del Grupo Viscofan en cada una de sus compaiiias, excluyendo aquellas
categorias en las que no hay representacion de alguno de los dos géneros. Este célculo situa el Diferencial
de retribucion salarial ajustado del Grupo Viscofan en el 10,9% en 2020.

El compromiso de Viscofan por la igualdad de género y el desarrollo del talento femenino viene respaldado
por el objetivo de alcanzar un 30% de mujeres en puestos directivos en 2030. Por ello cuenta con un Plan
de Gestion de Talento que ha definido un mapa de talento por género para aprovechar todas las
oportunidades de incorporar el género menos representado, tanto con candidatos internos como externos,
en aquellas posiciones que se prevén tener en el futuro en funcion de vacantes, oportunidades de
crecimiento o dentro del plan de sucesién. A su vez, y en linea con la nueva legislacién en Espafia, se ha
desarrollado el célculo de la brecha salarial ajustada considerando puestos equivalentes. El proceso
previsto concluye a mediados de 2021.

La remuneracion individualizada de todos los miembros del Consejo de Administracion viene detallada en
la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de la compaiiia conforme a la politica de
remuneraciones del Consejo, seglin consta en el Informe de Remuneraciones disponible en la pagina web
de la sociedad, www.viscofan.com

El Grupo realiza contribuciones a varios planes de prestacion definida. La informacion relevante se
encuentra desarrollada en la nota 14 de las cuentas anuales consolidadas.

Desarrollo profesional

Impulsamos el desarrollo personal y profesional de las personas mediante distintas iniciativas que permitan
gestionar el conocimiento y aprovechar las capacidades de los empleados para conseguir los objetivos del

grupo.

58


http://www.viscofan.com/

Informe Anual 2020

La formacion continua es uno de los objetivos primordiales de Viscofan en cuanto a gestidn de personas se
refiere, impulsando el desarrollo personal y profesional. Con este objetivo, el equipo recibié mas de
107.609 horas en formacion en 2020 (130.668 horas en 2019), una media de 21,7 horas por empleado
(28,2 horas en 2019). Una parte considerable de la formacion se ha desarrollado a través de plataformas e-
learning, tanto a nivel corporativo como local, y que han permitido continuar las actividades formativas
que no ha sido posible impartir de forma presencial. A pesar de ello, el cdmputo total de horas ha
disminuido un 17,6% con respecto al del afio anterior.

Para esta apuesta en formacion del capital humano, el grupo ha destinado €2,3 millones (€2,6 millones en
2019), de los cuales €0,5 millones (€0,8 millones en 2019) corresponden a formacion y concienciacion
especifica en el area de seguridad y salud (ver detalle en el apartado de seguridad en el trabajo).

El caracter industrial de Viscofan requiere combinar un gran nimero de operarios con personal
especializado. Una industria cada vez mas exigente y global en términos de requerimientos, que implica
mayor conocimiento y especializacion de la plantilla. Para encarar este reto, el Grupo invierte
constantemente en mejorar la capacitacion de las personas, circunstancia a la que se une un continuo
esfuerzo formativo llevado a cabo en la organizacion.

2020 2019

Formacion Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Numero de horas 68.751 38.858 107.609 90.170 40.498 130.668
Numero medio de horas por empleado 19,5 26,9 21,7 27,3 30,5 28,2
% de empleados que han recibido formacién 91,0% 91,3% 91,4% 92,4% 92,9% 92,5%

Dentro del plan de formacion, se han abordado materias relacionadas con aspectos de Derechos Humanos
como el uso de lenguaje no sexista, la responsabilidad social corporativa, la igualdad de género o el acoso
sexual, por un total de 4.056 horas, frente a las 2.163 horas invertidas en 2019.

La formacion se realiza en funcion de las competencias y capacidades de las personas que componen el
Grupo Viscofan y las necesidades del puesto, no realizandose un registro de la categoria profesional en
todas las empresas del Grupo que realizan formacion.

Horas de formacion por categoria en 2020:

2020

Formacién. Nimero de horas por categoria Hombre Mujer Total
Directores 1.254 317 1.571
Técnicos y Mandos 14.338 5.216 19.554
Administrativos 615 2.412 3.027
Personal especializado 6.146 3.489 9.635
Operarios 46.398 27.424 73.822
TOTAL 68.751 38.858 107.609

Con el objetivo de ayudar en la comparabilidad de la informacion a continuacién se desglosa el nimero de
horas de formacion desglosado por categorias que se ha realizado en Espaiia, sede del grupo corporativo.
Se observa que el descenso en horas de formacion se ha dado de manera generalizada en casi todas las
categorias profesionales debido a las dificultades provocadas por la pandemia.
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Formacion. Nimero de horas por categoria Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Directores 597 208 805 760 154 914

Técnicos y Mandos 5.431 3.038 8.469 6.136 2.876 9.012
Administrativos 103 907 1.010 13 1.283 1.296
Personal especializado 1.009 304 1.313 1.112 345 1.457
Operarios 2.723 712 3.435 2.504 638 3.142
TOTAL 9.863 5.169 15.032 10.525 5.296 15.821

Facilitar la formacion es una de las medidas mas efectivas para incentivar la empleabilidad de nuestra
gente, tanto para el desarrollo de su carrera como para optar a oportunidades de desarrollo profesional
dentro del Grupo. Los nuevos procesos y vacantes en Viscofan se comunican internamente a fin de que las
personas que lo deseen puedan fijarse nuevos retos y metas en la propia compafiia, fortaleciendo y
preservando el talento del equipo humano.

Asimismo, con vistas a la promocion de empleo, el grupo fomenta su participacién en las principales
universidades de los paises donde desarrolla su actividad. Dentro del objetivo de atraer y desarrollar el
talento, en 2020 se dan de media 70 contratos en practicas (55 en 2019).

En linea con los resultados obtenidos en las encuestas de Clima Laboral, el Grupo Viscofan tiene como
objetivo impulsar el desarrollo de una cultura de alto rendimiento de las personas y evaluar, a través de un
proceso propio de valoracion del desempefio, los objetivos establecidos. Concretamente, la valoracion del
desempefio es un proceso continuo de planificacién, seguimiento y evaluacion de los objetivos que cada
responsable define con cada miembro de su equipo. Esta metodologia permite mejorar la capacidad
profesional de las personas y alinear las expectativas individuales con la estrategia y los objetivos como
sociedad.

En el ejercicio 2020, el 41% de la plantilla del Grupo estuvo sujeto a un proceso de valoracion del
desempefio, frente al 43% del afio anterior. El desglose del mismo por género y categoria profesional es

como sigue:

2020 2019

., . . % plantilla . % plantilla
Evaluacion del desempefio Hombre Mujer TOTAL X Hombre Mujer TOTAL .
[E] [ E]
Directores 8o 13 93 76% 95 15 110 94%
Técnicos y Mandos " a7 7 191 7 689 57% 479 168 647 58%
Administrativos 27 72 99 42% 27 76 103 45%
Personal especializado 215 109 324 37% 209 92 301 36%
Operarios 576 274 850 34% 527 283 810 35%
TOTAL 1.395 660 2.055 41% 1.337 634 1.971 43%

En linea con el desarrollo de una cultura de alto rendimiento, Viscofan ha concluido en 2020 el analisis
inicial dentro de un proyecto para la definicion e implementacion de un espacio de trabajo mas digital y
colaborativo en todo el Grupo, el “Modern Workplace” de Viscofan. Por medio de una encuesta global y
multiples sesiones participativas, ha sido posible identificar un conjunto de soluciones innovadoras que se
adapten a los distintos perfiles de usuarios en Viscofan (personal en oficinas, en planta, en itinere...) y que
permitiran trabajar con mayor eficacia a los equipos gracias a la adopcidn de nuevas herramientas,
plataformas y metodologias de trabajo.

El Grupo promueve la bilateralidad en la evaluacion a través de la realizacion de encuestas globales de
opinion plurianuales (Viscofan Opinion Survey). En el 2018 se llevé a cabo la tercera encuesta de opinion
del Grupo Viscofan, que consiguié una participacion del 70% de los empleados a nivel global, con el
objetivo de conocer nuestros puntos fuertes y nuestras areas de mejora. En este sentido, como puntos
fuertes los trabajadores detectaron la calidad y servicio al cliente, y el compromiso sostenible. También se
detectaron aspectos a mejorar tales como la retribucién, la comunicacion interna y el desarrollo de carrera
y formacién, sobre los que el Grupo esta desarrollando iniciativas, tal y como se menciona anteriormente.
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Seguridad en el trabajo

Viscofan trabaja con el convencimiento de que es posible evitar el accidente de trabajo. Por ese motivo, se
ocupa no solo en hacer las instalaciones mas seguras, sino también de concienciar al personal en todo el
Grupo de que la actitud en cuestion de seguridad es fundamental. Una realidad que se ha impuesto
doblemente en 2020 debido a la necesidad urgente de proteger a los equipos en todas las ubicaciones
donde Viscofan estd presente y de velar por el estricto cumplimiento de las medidas de seguridad vigentes
frente a la Covid-19.

Las politicas corporativas de seguridad en el trabajo vienen tuteladas por el departamento de Environment
Health and Safety (EHS), en estrecha colaboracion con los departamentos de Recursos Humanos
corporativo y locales. Esta coordinacién ha facilitado en gran medida la aplicacién inmediata en todas las
filiales de las medidas y protocolos de seguridad para prevenir y minimizar la incidencia del Covid-19 en la
plantilla y que ha permitido a Viscofan mantener la actividad productiva en las plantas, sin cesar el
suministro a la industria alimentaria en un momento de especial necesidad.

Como aspecto destacable, en 2020 se ha creado un Comité de Gestion de Crisis a nivel corporativo,
liderado por la Direccion, y que posteriormente se ha replicado en todas las plantas con el objetivo de
garantizar la seguridad y salud de los trabajadores y la continuidad de la cadena de suministro. Asimismo,
se han seguido impulsando medidas e inversiones que mejoren las condiciones laborales de nuestros
trabajadores y la obtencién de indicadores fiables y homogéneos para medir y comparar el desempefio en
los distintos paises en los que opera el grupo. De este modo las mejores practicas de seguridad y salud se
extienden a los centros de produccion.

Para Viscofan, los aspectos materiales que afectan a la seguridad se basan en las caracteristicas del puesto
y las actividades que requieren, fundamentalmente. Esto explica el esfuerzo constante de Viscofan por la
estandarizacion de procedimientos y la divulgacién entre la plantilla de la politica de la empresa en la
materia, poniendo para ello a disposicidn de los trabajadores cursos especificos e informacidn en sus areas
de trabajo.

Para llevar a cabo estas iniciativas, una nueva politica de seguridad y salud laboral fue aprobada por el
Consejo de Administracion en 2020, en la que se sefialan las siguientes directrices relevantes:

e Proveer a todos sus trabajadores de un lugar de trabajo seguro y saludable.

e Identificar y cumplir con la legislacion y regulaciones aplicables en materia de Medio Ambiente,
Salud y Seguridad (EHS) en aquellos lugares donde opera, asi como otros compromisos que
voluntariamente suscriba Viscofan para la mejora en estos ambitos.

e Asegurar que tanto la direccién como los empleados y todo el personal que trabaje para la
organizacién (o en nombre de ella) son conocedores de esta politica y son formados, en la medida
de sus responsabilidades, para cumplir con esta politica.

En paralelo, dentro de los convenios colectivos de las distintas ubicaciones en las que el Grupo Viscofan
esta presente se determinan ciertas especificaciones en cuanto a asuntos relacionados con la salud y
seguridad. A su vez, se garantiza la participacion de los trabajadores en materia de seguridad y salud en
todas las plantas a través de Comités de seguridad y salud -en los que se consulte regular y periédicamente
las actuaciones de la empresa en materia de prevencién de riesgos-, buzones de sugerencias, asi como
otros canales de comunicacion establecidos.

En 2020 se produjo el fallecimiento de dos trabajadores en la zona de oficinas de las instalaciones de Novi
Sad (Serbia) a consecuencia de un incendio. Se ha realizado una investigacion sobre las causas del incendio
y se ha generado un informe con propuestas de mejoras y recomendaciones sobre el cual se esta
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trabajando. Derivado de este accidente se han revisado los protocolos de seguridad y revisado las
instalaciones.

Se ha establecido como objetivo dentro del plan de retribucion variable a largo plazo para la alta direccién
y personal clave de Viscofan la reduccién del ratio de gravedad en los accidentes de trabajo, que refleja el
numero de horas perdidas por accidentes entre el nimero total de horas trabajadas.

La evolucién de los indicadores de seguridad y salud del Grupo Viscofan es la siguiente:

2020 2019 2018
Horas perdidas por accidente 31.257 20.682 32.864

2020 2019

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Numero de accidentes 116 31 147 129 23 152
Numero de enfermedades profesionales 5 1 6 2 2 4
Accidentes de trabajo. Frecuencia ! 17,3 12,3 16,0 19,7 9,5 16,9
Ratio de accidentabilidad 2 0,38% 0,18% 0,33% 0,23% 0,23% 0,23%
indice de absentismo® 4,2% 52% 4,5% 3,3% 52% 3,8%
indice de gravedad* 0,47 0,23 0,41 0,29 0,29 0,29

! Nutmero de accidentes acaecidos por cada millén de horas trabajadas
% Ntmero de horas perdidas por accidente entre horas trabajadas
> Ntmero de horas perdidas por enfermedad y accidentes entre nimero total de horas trabajadas

* Ntmero de jornadas equivalentes perdidas por accidente por cada mil horas trabajadas

En el afio se han reducido los accidentes en el grupo y su frecuencia, no obstante, estos han sido de una
mayor gravedad frente al afio anterior, situando el indice de gravedad en 0,41, un ratio por encima del afio
anterior, pero inferior al 0,96 de referencia reportado por el sector industrial en Espafa. Adicionalmente el
crecimiento del absentismo esta relacionado con la incidencia de la Covid-19.

La formacion en la prevencién de accidentes y sobre la importancia de incorporar habitos de conducta
seguros es uno de los pilares de la proteccion de la salud de nuestros trabajadores. Esta formacion incluye
desde las medidas basicas preventivas a adoptar en el puesto de trabajo hasta la importancia de incorporar
habitos cardiosaludables en el dia a dia, pasando por el papel de los mandos y la mejora de su liderazgo en
materia de seguridad.

La reduccion de la accidentabilidad es uno de los objetivos prioritarios para Viscofan en el ambito de la
salud y la seguridad y para el que se han fijado objetivos medibles a corto y largo plazo: una reduccion
inicial del 3% en 2021y de un 50% de cara a 2030.

2020

2019

Formacion en Salud y Seguridad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Numero de horas 16.695 4.294 20.989 19.871 4.939 24.810
Numero medio de horas por empleado 47 3,0 4,2 6,0 3,7 5,4
% de empleados que han recibido formacién 75% 64% 72% 75% 67% 73%

Dentro de las mejoras en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo, en 2020 destaca el inicio de un
proyecto de proteccion contraincendios en Pando (Uruguay) para los afios 2020-2022, ademas de la
continuacion de las inversiones en las plantas de Weinheim (Alemania) y Caseda (Espafia).
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En paralelo, dentro de los objetivos del periodo MORE TO BE se encuentra la inclusion de la certificacion
OHSAS 18001 (o la norma mas reciente ISO45001) en todas las plantas productivas; una especificacion
internacionalmente aceptada que define los requisitos para el establecimiento, implantacion y operacién
de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional efectivo. La ISO 45001 es el nuevo estandar
de seguridad que sustituye a la OHSAS y en Viscofan, en un periodo de apenas dos afios, contamos ya con
casi la mitad de nuestras plantas certificadas seguin esta nueva normativa.

El proceso de migracion a la certificacion ISO 45001 ha seguido su desarrollo en 2020 sensiblemente
condicionado por la situacién global de pandemia. El éxito de este proceso en al menos cinco de las once
plantas restantes y otras dos, adicionalmente, a la espera de la valoracion de la auditoria, demuestran el
alto grado de compromiso y esfuerzo por parte de los equipos de trabajo en los diferentes paises del
Grupo. La migracién en las plantas restantes estd prevista que finalice en los primeros meses del 2021
mientras sigue el proceso de certificacion de las plantas incluidas en las ultimas adquisiciones, en
Bankstown (Australia) y Bridgewater (EEUU).

El detalle de las plantas del Grupo que cuenta ya con estos certificados es el siguiente:

Pais Planta Certificado

Espaiia Caseda ISO 45001 v
Udiain so4soot

Republica Checa _CeskeBudejovice  Iso4s001 v

emania _ Weinheim _ 1S04S001 Y

Serbia Novi Sad 1SO 45001 v

Bélgica Hasselt 1SO 45001 v

China Suzhou ISO 45001 v

USA Danville ISO 45007* Prevista certificacion en el tercer trimestre de 2021 *
Montgomery 1SO 45007* Prevista certificacion en el primer trimestre de 2021 *
Kentlnd so4sool v

México San Luis OHSAS 18001 v
Zacapu OHSAS 18001 4

Uruguay Pando ISO 45001 4

Brasil Itu OHSAS 18001 v
Emelino oHsasigo\ v
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2.6 Gestion medioambiental y cambio
climatico

Estamos actuando en linea con el Acuerdo de Paris para evitar el cambio climatico y las
consecuencias de un incremento global de la temperatura por encima de los 2° por encima de
los niveles preindustriales.

Este futuro sostenible supone afrontar los retos que van desde la optimizacién y depuracion del
agua utilizada en el proceso productivo, un mejor aprovechamiento y reutilizacién en las
materias primas, y el uso eficiente de la energia y energias renovables.

Temas materiales

o Gases de efecto invernadero e Economia circular
e Transicion energética e Ecoeficiencia de las operaciones
e Gestion responsable del ciclo integral del agua e Gestion del cambio climatico

de actuaci

Accion por el

clima Invertimos en tecnologias en la busqueda de la descarbonizacién como la instalacién de equipos energéticos con
capacidad para utilizar hidrégeno verde en Caseda
©

Producciony
consumo
responsable

=3

Agualimpiay  Realizamos una gestion sostenible del agua invirtiendo en tecnologias con menores necesidades de captacion de
saneamiento g3,
=

(] Invertimos en instalaciones de depuracion de agua para mejorar la calidad del vertido.

Viscofan invierte en tecnologias que permitan producir con un menor waste productivo, y busca también la
reduccion de la intensidad de residuos en vertedero.

Enfoque de gestion medioambiental y del cambio climatico

Gobernanza y estrategia

El cambio climatico es un aspecto relevante identificado en el analisis de materialidad y como tal se incluye
en los procesos de direccion y gestion operativa del Grupo en el largo plazo. Es una parte integral de
nuestra mitigacion de riesgos y una parte esencial de nuestro Plan de Actuacion de Sostenibilidad.

La gobernanza y gestion del cambio climéatico en Viscofan es competencia del Consejo de Administracién;
y por extension de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (CNRyS) del propio
Consejo.
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La CNRYyS, entre sus funciones promueve y supervisa el cumplimiento de las politicas de sostenibilidad en
materias medioambientales velando por su mejora y porque tengan en cuenta los legitimos intereses de
los grupos de interés.

Viscofan cuenta con un Comité de Sostenibilidad responsable de coordinar y supervisar las iniciativas,
planes de trabajo y objetivos a largo plazo establecidos en el mismo en materia de sostenibilidad.
Asimismo, el Comité es parte del sistema de control de riesgos del Grupo en la evaluacion y la gestion de
riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico.

Se trata de un Comité de caracter transversal compuesto por el Director General del Grupo, el Director
General de Viscofan Espaiia, el Director General de Operaciones, el Director General Comercial, el Director
de Recursos Humanos, el Director Legal, y el Director de Relacion con Inversores y Comunicacion.

Ademas, la gestion de los aspectos medioambientales a nivel del Grupo corresponde al Departamento
Corporativo de Medioambiente, Seguridad y Salud (EHS), en dependencia de la Direccién General de
Operaciones, que se encarga de coordinar y supervisar las materias de EHS en todas las plantas productivas
del Grupo.

La gestién del Cambio Climatico se regula en la Politica de Cambio Climatico, aprobada por el Consejo de
Administracién en 2020, y que manifiesta el compromiso del Grupo con este gran problema ambiental
fijando su compromiso con el control de las emisiones atmosféricas, la eficiencia energética asi como con
una estrategia de negocio relacionada con el desarrollo de fuentes alternativas de energia.

Ademas, la normativa interna sobre cambio climéatico se complementa por la politica de Medio Ambiente,
aprobada por el Consejo de Administracion en 2020, establece que la actuacion del Grupo se ha de
desarrollar en el respeto del medio ambiente, lo que se ha de traducir en la incorporacion de criterios de
desarrollo sostenible en todas las dreas de actuacion garantizando una gestion eficiente de los recursos
naturales y minimizando los efectos no deseados de la actividad.

Paralelamente, el Grupo cuenta con un Plan de Actuacién en Sostenibilidad para el periodo 2019-2021 que
busca favorecer el desarrollo de una cultura de mejores practicas en sostenibilidad, y en particular en
medio ambiente, con compromisos para el ejercicio 2030 en la reduccion de residuos, captacion de agua, y
emisiones de CO, por metro producido.

Para alcanzar los objetivos a largo plazo y controlar los temas relacionados con el Clima, Viscofan cuenta
con indicadores ambientales de caracter trimestral, cada planta del Grupo reporta a la sede central sus
principales indicadores ambientales como consumo de energia, consumo de agua, materias primas y
produccion de residuos. Con esta informacion, se calcula la Huella de Carbono de todo el Grupo y controla
el cumplimiento de los objetivos ambientales.

Riesgos asociados al cambio climatico

El cambio climatico es un riesgo identificado en el Mapa Global de Riesgos dado que sus implicaciones
pueden dificultar la consecucion de los objetivos a largo plazo y la creacion de valor para los grupos de
interés.

Las principales implicaciones del cambio climatico para Viscofan son:

e Cercadel 40% del mercado de envolturas se localiza en dreas emergentes, las cuales tienen una
gran dependencia de la agricultura suponiendo el cambio climatico un riesgo que puede provocar
crisis econdmicas y hambrunas que dificulten el desarrollo del mercado de Viscofan en estas
areas.
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e Fendmenos meteoroldgicos o climatoldgicos ocasionados por el cambio climatico tales como
sequias e inundaciones que dificulten el acceso al agua en nuestro proceso productivo o a otros
recursos, provoquen el encarecimiento de materias primas o afecten a las infraestructuras,
transporte, e instalaciones de Viscofan en el mundo.

e Crisis en la calidad del agua que disminuye el potencial de crecimiento econémico en zonas
altamente contaminadas y pone en peligro el bienestar humano y ambiental.

e Paraunaempresa intensiva en energia como Viscofan, las medidas que se implantan en la lucha
contra el cambio climatico como cambios regulatorios, la subida de los precios de los derechos de
emision de CO,, impuestos o legislacion energética pueden afectar a los resultados del Grupo.
Adicionalmente, la intensidad de las emisiones de Viscofan podrian generar una percepcion
negativa y reducir el atractivo del Grupo con grupos de interés como clientes, inversores y
trabajadores.

Oportunidades asociadas al cambio climatico

El sistema integral gestion de riesgos de Viscofan evalta y hace seguimiento de los riesgos y su evolucién,
tomado las medidas de gestion necesarias que ademas de mitigar el riesgo pueden generar oportunidades.
Las principales identificadas son:

e Eldesarrollo y favorecimiento de una economia circular puede hacer preferible el uso de
envolturas de origen natural o reciclado en la que Viscofan es el lider del mercado frente a otras
envolturas de origen sintético.

e Posibilidad de ser pioneros en un proceso de optimizacién energética en la busqueda hacia la des
carbonizacién. En este sentido, Viscofan en colaboracién con empresas energéticas y organismos
publicos en Espafa esta impulsando el desarrollo del hidrogeno verde como fuente de energia
renovable sostenible para la industria.

e  Promocion de una industria alimentaria mas sostenible. Procesos que permitan la extension de la
vida util del producto y eficiencias energéticas que reduzcan emisiones de CO, en clientes.

e  Aprovechar nuestro know-how en la diversificacién de productos basados en biomateriales para
usos fuera del mercado de envolturas.

Recursos destinados

Este compromiso de Viscofan en la lucha contra el cambio climatico se pone de manifiesto también en la
dimension operativa, financiera y humana.

Sistemas de gestion

Medioambiental. ISO 14.001:

Trabajamos para lograr esta certificacion de gestion medioambiental en todas las plantas productivas.
Actualmente mas del 60% de las plantas cuentan con este certificado (excluyendo las adquisiciones
realizadas en el periodo estratégico el 86% de las plantas del Grupo cuentan con dicho certificado).

En el aflo 2020 las plantas de Danville y Montgomery en Estados Unidos han avanzado en el proceso de
certificacion de sus sistemas de gestién medioambiental en dicha norma, con la previsién de obtener el
certificado en la primera mitad de 2021. Asimismo, esta previsto realizar en 2021 el proceso en la planta de
New Jersey, adquirida en diciembre de 2019.
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El detalle de las plantas del Grupo con el certificado ISO 14.001 es el siguiente:

Pais Planta ISO 14.001
Espania Caseda v
Urdiain v
Alemania Weinheim v
Serbia Novi Sad v
Reptiblica Checa Ceske Budejovice v
Bélgica Hasselt v
USA Kentland v
Danville 2021e
Montgomery 2021e
Meéxico Zacapu v
San Luis Potosi v
Brasil Itu v
Matarazzo v
Uruguay Pando v
China Suzhou (2 plantas) v
Australia Sidney v
Nueva Zelanda Wellington v

Certificados de eficiencia energética ISO 50.001

Las plantas de Caseda y Weinheim cuentan con el certificado de la norma ISO 50.001, permitiendo a las
plantas mejorar la eficiencia, los costes relacionados con energia, y la emision de gases de efecto
invernadero. En 2021 esta previsto un proyecto en la planta de Ceske Budejovice en la Republica Checa
para la obtencién de este certificado.

Otros certificados

En 2020 la planta de Ceske Budejovice (Republica Checa) ha conseguido el certificado ISCC Plus para
envolturas de plastico. Este sistema de certificacion asegura la sostenibilidad de materias primas y
productos para diversos mercados.

Inversion en medioambiente

Dentro de su base de activos industriales Viscofan cuenta con una parte relacionada con la gestion
medioambiental buscando la mejor tecnologia disponible en la gestidn de agua, energia y residuos, entre
otros. De este modo a cierre de diciembre de 2020 el valor bruto de este tipo de activos asciende a €57,3
millones (€54,2 millones a 31 de diciembre de 2019).

Viscofan sigue buscando la mejora en la gestion medioambiental, y con este objetivo ha incrementado en
2020 las inversiones es este ambito con €9,2 millones frente a €6,5 millones en 2019, y suponen un 16%
de las inversiones totales del Grupo. Destacan, por el impacto que suponen sobre la inversion total, las
siguientes: la instalacién de motores de cogeneracién con capacidad de hidrégeno verde en Caseda
(Espaia), la mejora en la depuracién de agua en Céseda y Pando (Uruguay), y la instalacion de un sistema
para una mejor gestion energética en Weinheim (Alemania).

El detalle sobre los recursos econémicos destinados a la proteccion del medioambiente se encuentra en la
nota 25 de las cuentas anuales consolidadas.
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Formacion en medioambiente

Ser mas sostenible, reducir nuestro impacto en el medioambiente es un compromiso de todos, ademas de
destinar recursos financieros también se impulsan medidas para promover los valores y los compromisos
del Grupo con respecto a la gestion medioambiental entre los empleados, destacando la realizacion de
cursos de formaciéon como elemento esencial en cuanto al enfoque de gestion.

Gestidn responsable de la energia

La lucha contra el cambio climatico es una tarea global. Como empresa intensiva en el uso de energia,
Viscofan se compromete a la eficiencia energética y a la proteccion global del clima. Buscamos reducir
la intensidad de nuestras emisiones a la atmésfera invirtiendo y desarrollando tecnologias de
produccion mas eficientes, incrementando el uso de energia renovable, y liderando el cambio en la
industria hacia tecnologias que ayuden a combatir el cambio climatico. También, queremos influir
positivamente en la cadena de valor, a través de envolturas sostenibles que ayuden a nuestros clientes
a reducir sus emisiones.

La produccion de envolturas es un proceso continuo durante todo el afio que tiene una gran necesidad
térmica, especialmente en los procesos de secado de tripas. Los principales inputs energéticos utilizados en
el proceso son gas natural, electricidad y vapor.

La reduccion en el consumo energético con nuevas tecnologias y la disponibilidad de fuentes de energia
renovables son aspectos esenciales en el compromiso de Viscofan para contribuir a la proteccién contra el
cambio climatico y para ello Viscofan trabaja en tres ejes principales:

e Desarrollo e inversion en tecnologias de produccion mas eficientes: En la medida de lo posible
Viscofan invierte en mejoras para reducir el consumo de energia y aprovechar al maximo las
distintas formas en la que esta energia est4 presente en nuestros procesos. El aprovechamiento
del calor, incluso en los efluentes de nuestros procesos productivos, o la sustitucién de equipos
con altos requerimientos de energia por otros mas eficientes forman parte de la estrategia de
Viscofan, enfocada a la reduccion de emisiones globales de CO,,.

En concreto, el Grupo Viscofan cuenta con centrales de cogeneracién que permiten una mayor
eficiencia desde el punto de vista medioambiental con ahorros de emisiones de CO,, ahorro de
costes, y asegurando la continuidad del suministro de energia. Estas instalaciones se sittian en
Céseda (Espafia), con una capacidad instalada de 48MW; en Weinheim (Alemania), con 8,7MW, y
en el caso de México la turbina de 0,6MW ha sido retirada debido a su menor eficiencia.

e Impulsando el desarrollo de tecnologias que ayuden a combatir el cambio climatico: En el
estado tecnoldgico actual la forma mas eficiente de generacion de energia para la produccién de
envolturas es en base a la combustion de gas natural. Dentro de su plan de descarbonizacion
Viscofan impulsa la colaboracion con organismos publicos y empresas del sector energético para
el desarrollo de capacidades de hidrégeno verde como vector energético en el proceso de
produccion de envolturas en el futuro. En este sentido, ya se han realizado en la planta de Caseda
las primeras inversiones de equipos energéticos que tienen capacidad para utilizar esta energia
renovable.

e Viscofan promociona el uso de energia renovable: En 2020 el 100% de la electricidad adquirida
en Espafia (Caseda, Tajonar y Urdian) es de origen renovable, en la planta de San Luis Potosi en
México el 100% y en la de Zacapu en México el 50%.
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La gestidn de la eficiencia energética en el Grupo Viscofan se plasma en las auditorias energéticas internas
y sus correspondientes planes de mejora enmarcados dentro del Plan de Actuacién de Sostenibilidad.
Viscofan cuenta con un sistema propio de gestion de energia para monitorizar, seguir y controlar los
consumos energeéticos.

Consumo energético

La evolucion del consumo energético interno expresado en Giga Wh, asi como la intensidad energética en
Base 100 afio 2018 es la siguiente:

Consumo energético 2020 2019 2018
Gigavatio-hora (GWh) 2.371 2.294 2.276
Base 100 afio 2018 2020 2019 2018
Consumo en GWh /Metros producidos 94 102 100

En el ejercicio 2020 el consumo energético interno aumenta un 3,4% frente a 2019 en un contexto de
mayor actividad productiva. El consumo energético de Viscofan en 2020 se desglosa en:

e Combustibles fésiles: 2.008 GWh, siendo el 100% gas natural.

e Electricidad adquirida: 359 GWh. Del mismo un 34% proviene de energia renovable o de
consumo de plantas de cogeneracién propias.

e Vapor adquirido: 4 GWh

Si bien, la consolidacién de los proyectos de optimizacidn energética realizados en afios anteriores y la
implementacion de nuevos permite a Viscofan crecer en ingresos y producciones reduciendo su intensidad
energética. Destaca la nueva tecnologia de produccion de envolturas de celuldsica y fibrosa en Caseda.

Emisiones

El desglose de emisiones de CO, directas e indirectas y su intensidad es el siguiente:

Emisiones de CO2 en toneladas 2020 2019 2018
Directas 397.959 386.221 378.128
Indirectas 165.228 154.580 164.138
TOTAL 563.188 540.801 542.266
Base 100 afio 2018 2020 2019 2018
Intensidad emisiones CO> 94 101 100
Otras emisiones en toneladas 2020 2019 2018
NOX 713 657 643
SOX 29 32 n.d.

Intensidad emisiones relativa sobre ingresos

Millones de euros 2020 2019 2018
Ingresos 912,2 849,7 786,0
Ratio ( emisiones en tns / ingresos en millones €) 2020
Emisiones CO2 617,4 636,5 689,9
NOX 0,78 0,77 0,82
SOX 0,03 0,04 n.d.
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Las emisiones de CO, absolutas pueden estar impactadas por la variacion en el mix de produccion de
familias de producto y geogréfico, y la incorporacién de nuevas compaifiias al perimetro de consolidacion.

También por la disponibilidad y produccion de electricidad de los motores de cogeneracién. En conjunto los
motores permiten a la sociedad evitar la emision de CO, debido a que permiten producir electricidad, de
una manera mas eficiente, una parte es utilizada internamente por Viscofan y otra es vendida a la red.

En 2020, las emisiones directas e indirectas aumentan debido al aumento de las producciones, sin embargo
la intensidad de las mismas sobre los metros extruidos se reduce debido a la consolidacion de los proyectos
de optimizacién energética realizados en afios anteriores y la implementacion de nuevos. Destaca la nueva
tecnologia de produccion de envolturas de celuldsica y fibrosa en Caseda.

Principales proyectos realizados en 2020

Dentro del compromiso de reduccion de la intensidad de emisiones de CO, y en la busqueda constante de
la eficiencia en las operaciones se han llevado a cabo los siguientes proyectos:

En 2020 se ha instalado en Caseda dos motores de cogeneracién con mayor eficiencia desde el punto de
vista energético y medioambiental. Los nuevos equipos energéticos reemplazan a parte de los existentes y
cuentan con capacidad para utilizar hidrogeno verde, una energia renovable que todavia no es posible usar
de manera eficiente y continuada. Sin embargo, dentro de su compromiso en la lucha contra el cambio
climatico, Viscofan quiere impulsar su desarrollo con inversiones y esta colaborando con entidades
gubernamentales y empresas del sector energético.

En la planta de Céseda se estan instalando nuevas lineas de produccion bajo la nueva tecnologia de fibrosa,
que entre otros aspectos, tiene una mayor eficiencia desde el punto de vista energético.

Viscofan esta en conversaciones con entidades publicas en Espafia para poder incluir las envolturas de
celuldsica como fuente para biomasa, categoria que no incluye la legislacion espafiola vigente.

En la planta de converting de Suzhou (China) se ha instalado una nueva caldera que funciona con
electricidad frente a la anterior que requeria un combustible fésil posibilitando satisfacer los
requerimientos energéticos de la planta con menores emisiones de CO,.

Dentro del objetivo del Grupo de fomentar la utilizacién de energias renovables, en 2020 en México el
100% de la electricidad consumida en la planta de San Luis Potosi y el 50% de la planta de Zacapu tiene
esta caracteristica. Asimismo, en 2020 la energia eléctrica de los centros ubicados en Tajonar, Caseda y
Urdiain tiene calificacion de energia verde, implicando que el 100% de dicha energia es de origen renovable
y de cogeneracion de alta eficiencia. Adicionalmente, en la planta de converting de Urdiain (Espafa) se ha
comenzado en 2020 la instalaciéon de paneles solares. Con todo ello un 34% de la electricidad adquirida
por Viscofan procede de energia renovable.

Ahorro de emisiones:

Produccion de electricidad mediante cogeneracion

En 2020 Viscofan ha evitado la emision de CO, a la atmosfera por el uso de cogeneracién frente a la
tedricamente emitida para obtener el vapor obtenido en cogeneracién mediante calderas convencionales,
en las plantas de Caseda (Espafia) y Weinheim (Alemania). A continuacion se reportan las toneladas de
CO2 equivalentes evitadas:

2020 2019 2018
CO; evitado por Optimizacion energética 90.449 90.531 91.715
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Gracias a la cogeneracion instalada cabe destacar que en los ultimos 10 afios el Grupo Viscofan ha logrado
evitar la emision de cerca de un millén de toneladas de CO, a la atmésfera.

Compromiso 2030 de reduccion de la intensidad de emisiones de CO,.

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Viscofan se compromete con el ODS 13.
Accién por el clima. Compromiso que Viscofan ha plasmado en un objetivo con horizonte 2030 y con
base 2018 de reduccién del 30% en las emisiones de CO, de alcance 1y 2 sobre millén de metros
extruidos.

La evolucién del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 CO”;%;’S“SC’ 2020 2019 2018

Emisiones de.COZ alcance1y 2/ 70 94 101 100
Metros extruidos

Gestion responsable del ciclo integral del agua

El agua es esencial para la vida y también para la viabilidad del negocio de Viscofan dado que el
proceso de produccién de envolturas y una gran parte de las materias primas que utiliza dependen del
agua. Reconocemos que es un recurso cuya disponibilidad se ve afectada por el cambio climatico y una
creciente demanda global.

En sus plantas productivas Viscofan requiere la captacién de agua para distintas fases del proceso como el
lavado de envolturas, refrigeracion, produccion de vapor, y humectacion de envolturas, principalmente.

En Viscofan, durante la produccién de envolturas un 20% del agua captada se evapora, incorpora al
producto o consume, mientras que el 80% restante se conduce a plantas depuradoras instaladas en las
plantas productivas de Viscofan para su tratamiento antes de ser devuelta en superficies de agua dulce, o a
plantas de tratamiento municipal.

En la gestion del agua Viscofan centra sus esfuerzos en una doble vertiente. Por un lado, buscando
tecnologias de produccion con una menor necesidad de agua, principalmente en fases del proceso que
implican el lavado de las envolturas. Una vez utilizada el agua, Viscofan trabaja con el objetivo de mejorar
aun mas la calidad del agua que descargamos y comprender los riesgos asociados con la disponibilidad y el
uso del agua en las dreas donde operamos.

Captacion, utilizacion responsable del agua

Ratio de intensidad. Base 100ario 2018 2020 2019 2018
Captacion de agua en m3 / Metros extruidos 100 101 100

Captacién de agua por fipo de fuente. m® 2020 2019 2018
Aguas superficiales 4.107.250 3.849 469 3.755.026
Aguas subterrdn eas 2.756.290 264330 2.636.088
Suministros municipales 3.515.107 2.947.574 3.021.961
Agua de lluvia 0 0 0
Aguas residuales 0 0 0

TOTAL 10.378.646  9.440.345 9.413.076
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Captacion de agua por tipo de fuente. En % 2020 2019 2018
Aguas superficiales 39,6% 40,8% 39,9%
Aguas subterraneas 26,6% 28,0% 28,0%
Suministros municipales 33,9% 31,2% 32,1%
Agua de lluvia 0,0% 0,0% 0,0%
Aguas residuales 0,0% 0,0% 0,0%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

2020 2019 2018
Agua reutilizada en m3 15.172 1.069 26.635

En 2020 Viscofan ha incrementado la actividad productiva para satisfacer una mayor demanda de
envolturas, requiriendo una mayor captacién de agua con 10,4 millones de metros® frente a 9,4 millones de
metros® en 2019.

Sin embargo, el ratio de intensidad de captacion de agua sobre metros producidos se reduce un 1,6% en
2020 frente a 2019. La consolidacion de proyectos de optimizacion en el uso del agua y los llevados a cabo
en 2020 han ayudado a la consecucién de esta mejora. Destacan:

e Llainstalacion de lineas de produccion bajo la tecnologia dry-tech para produccion de envolturas
de colageno en Caseda y en Serbia que tienen un menor requerimiento de agua.

e lanueva tecnologia de Caseda que tiene un menor requerimiento de agua por metro producido

e Elinicio en 2020 de un proyecto de reutilizacion de agua en la planta de Pando en Uruguay.

Con el objetivo de incrementar la optimizacion del agua, en el 2018 se llevé a cabo un proyecto para la
reutilizacion del agua en Suzhou (China), aunque los resultados no fueron los esperados y el proyecto se
canceld debido a la decisién de mejorar la calidad del vertido en la planta. En 2020 se ha iniciado un nuevo
proyecto en la planta de Pando (Uruguay), que ha permitido aumentar el volumen de agua reutilizada del
Grupo frente a 2019.

Todas las captaciones estan estrictamente reguladas por las Administraciones Publicas, las cuales asignan
los permisos y determinan los volimenes maximos de captacién permitidos, para asegurarse de que no
ocurran afecciones significativas. De este modo, en 2020 no se han registrado fuentes de agua afectadas
de forma significativa por la captacion de agua de la organizacion.

Si bien, en base al listado del World Resources Institute las plantas de Bélgica y México estan situadas en
regiones de estrés hidrico alto o extremadamente alto, riesgo que el Grupo ha identificado. Suponen un 7%
de la captacion total de agua y un 8% del vertido total de agua del Grupo Viscofan en 2020. En el ejercicio
no se han declarado problemas de suministro de agua en estas areas.

Vertido responsable

La proteccion de la calidad del agua que vertimos a los afluentes es uno de los compromisos de Viscofan.
La gestién adecuada del agua incluye ademas la correcta depuracidn de sus aguas residuales y la
minimizacién del impacto de sus actividades en el entorno, por ello aplicamos las mejores tecnologias
disponibles en un proceso continuo como el del Grupo.

En este sentido, la planta depuradora de Céseda es un ejemplo de buenas practicas dentro del Grupo. Esta
instalacién permite mejorar la calidad bioldgica del rio Aragdn a su paso por la planta. Segun un estudio
realizado por un tercero (Ekolur) en 2020 los meses de junio y agosto, aguas arriba (antes de la planta) el
rio tiene una calificacion Clase Il o de calidad biologica buena, y aguas abajo (después de la planta) el rio
mejora su calificacion a Clase | o calidad bioldgica alta.
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Viscofan impulsa la inversién en instalaciones para el tratamiento del agua. En 2020 en la planta de Caseda
(Espafia) se ha puesto en marcha una nueva instalacion de ozono para reducir las sales en el vertido.
Asimismo, el Grupo cuenta con plantas depuradoras de agua en sus implantaciones fabriles cuyo
tratamiento posibilita la mejora en la calidad de los vertidos. Las fabricas que tratan el 100% del agua son:
Caseda (Espafia), Zacapu (México), Koteks (Serbia), Itu (Brasil), Pando (Uruguay) y Suzhou (China).

El desglose de vertido de aguas en funcion de su destino es el siguiente:

Vertido de agua en m3 2020 2019 2018
Superficie de agua dulce 4.588.313 4354.863 4.279.567
Planta de tratamiento municipal 3.682.863 3.405.950 3.387.789

TOTAL 8.271.176 7.760.813 7.667.357

Vertido de agua en % 2020 2019 2018
Superficie de agua dulce 55,5% 56,1% 55,8%
Planta de tratamiento municipal 44,5% 43,9% 44.2%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Compromiso 2030 de reduccion en la intensidad de captacion de agua.

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Viscofan se compromete con el ODS 6. Agua
limpia y saneamiento. Compromiso que Viscofan ha plasmado en un objetivo con horizonte 2030 y con
base 2018 de reduccién del 10% en la captacion de agua sobre millon de metros extruidos.

La evolucidn del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 C°"12F;;’31'5° 2020 2019 2018

Captapon de agua en m3 / Metros 90 100 1071 100
extruidos

Gestion responsable del uso materias primas y minimizacién de residuos.
Economia circular

El crecimiento poblacional influye en la disponibilidad de los recursos del planeta siendo esencial el
uso eficiente de los mismos y la bisqueda de una economia circular. Un reto global requiere incorporar
criterios medioambientales en toda la cadena de valor que minimicen el impacto de la actividad de
Viscofan.

El proceso de produccion de envolturas a medida es un proceso de transformacion de materias primas por
medios mecanicos y quimicos que conlleva la generacion de residuos. Trabajando conjuntamente con toda
la cadena de valor, Viscofan promueve un uso sostenible de los recursos. Primero con la seleccién,
busqueda y homologacion de materias primas que posteriormente se transforman por medios mecanicos y
quimicos para producir millones de metros de envolturas al afio. En este proceso, Viscofan esta en
constante busqueda de una tecnologia mas eficiente, y que conlleve una menor generacion de residuos,
fomentando la circularizacion de los mismos. Finalmente, las innovaciones de producto de Viscofan ayudan
y fomentan la innovacién de los productores céarnicos en la buisqueda de un producto mas sostenible.
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Gestion de materias primas

Mas del 84% de nuestros ingresos proceden de envolturas de origen natural, biodegradable o de material
reciclado, y el resto se corresponde con envolturas plasticas de origen sintético. En la seleccion de materias
primas buscamos en lo posible reducir su impacto medioambiental:

e Celulosay papel de abaca: Para evitar la deforestacidn y su impacto en el cambio climatico todos
nuestros proveedores de celulosa y papel de abaca cuentan con certificados (PFEC o FSC) que
aseguran la gestion sostenible de los arboles y bosques. Ademas, nuestras envolturas de celuldsica
y de fibrosa son compostables, y se estan buscando alternativas econémicamente viables para
aprovechar sus propiedades, tanto en la obtencién de glucosa o su uso como biogas.

e Pieles de coldgeno: Con la obtencion de este material existe un aprovechamiento de pieles de
ganado vacuno y porcino, se extrae de la capa de la dermis media de ganado oculta a través de la
eliminacion mecanica de capas de la epidermis y la carne.

e  Plastico: Supone un importante reto tecnoldgico en la busqueda de soluciones sostenibles. En esta
linea, estamos trabajando bajo el modelo 4R (Reducir, Reusar, Reciclar, Reparar) en la tecnologia
de plasticos con diferentes iniciativas donde destaca en 2020 la reduccién en el espesor de
algunas lineas de envolturas plasticas equivalente a un ahorro del 5,1% en toneladas de plastico,
el desarrollo de envolturas plasticas procedentes de material reciclado, el desarrollo de nuevos
productos de bioplasticos y la certificacion sostenible ISCC en nuestra planta de plasticos en la
Republica checa.

e  Gestion eficiente y circular de residuos

Viscofan esta en constante busqueda de una tecnologia de produccién mas eficiente que permita, entre
otros, reducir el waste productivo. Ademas, tal y como establece la Politica de Medio Ambiente, en los
procesos de decision sobre las inversiones y en la planificacién y ejecucion de actividades se incorpora el
concepto de economia circular.

En este sentido, cabe destacar en 2020 la nueva tecnologia de Caseda ha contribuido a la reduccién de
residuos debido al menor desperdicio en el proceso productivo en su primer afio completo de produccién.
Por otro lado, en la operacion de envolturas de colageno adquirida en 2019 en Norteamérica Viscofan esta
instalando una tecnologia de produccidn mas eficiente, que entre otros, permite producir con menos
deshecho productivo.

En 2020 las toneladas de residuos aumentan en un contexto de mayor actividad productiva si bien se ha
mejorado el porcentaje de residuos compostados frente al afio anterior.

Uno de los objetivos establecidos en el Plan de Actuacion de Sostenibilidad es reducir las toneladas de
residuos en vertedero buscando alternativas de cardcter circular. En este sentido en 2020 se ha reducido el
ratio de residuos en vertedero frente a la produccion realizada y se ha mejorado la valorizacion de los
residuos con un incremento del porcentaje de vertidos en compostaje. En un contexto de mejora se siguen
explorando diferentes alternativas, especialmente en el ambito de la valorizacion de los residuos.

2020 2019 2018
Residuos en toneladas (tns) 57.344 49.307 53.423
Residuos en tn / Metros producidos. Base 100 2018 97 93 100

A continuacion se desglosa el detalle de la gestion de residuos y subproductos por categoria:
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2020 2019
Gestion de
residuos y .No Peligrosos TOTAL ’No Peligrosos TOTAL
subproductos peligrosos peligrosos
Reutilizado 5,8% 0,0% 5,8% 5,9% 0,0% 6,0%
Reciclado 8,6% 0,4% 9,0% 7,8% 2,5% 10,2%
Compostado 29,9% 0,0% 29,9% 27,8% 0,0% 27,8%
Recuperado 1,7% 0,0% 1,7% 1,8% 0,2% 2,0%
Incinerado 6,6% 0,4% 7,0% 7,7% 0,2% 7,9%
Vertedero 34,5% 1,6% 36,1% 36,6% 1,3% 37,9%
Otros 2,9% 7,5% 10,4% 1,6% 6,5% 8,2%
TOTAL 90,1% 9,9% 100,0% 89,2% 10,8% 100,0%

Para la gestion de los residuos generados en nuestro proceso productivo se utilizan los métodos de
deshecho que han sido determinados localmente en base a la normativa local y buenas practicas dentro
del Grupo, teniendo en consideracion las caracteristicas del proceso productivo y las materias primas
utilizadas.

Ademas, Viscofan tiene implantado un sistema de gestion medioambiental con el objetivo de prevenir la
ocurrencia de derrames; para ello tiene establecidos mecanismos de gestidn y elementos técnicos de
control. Durante el ejercicio 2020 no ha habido derrames que se hayan tenido que notificar a las
autoridades competentes en las instalaciones del Grupo Viscofan, entendidos como aquellos que causan
dafio al entorno exterior de la instalacién y deban ser notificados a la administracién correspondiente.

Compromiso 2030 de reduccion de residuos en vertedero

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Viscofan se compromete con el ODS 12.
Produccion y consumo responsable. Compromiso que Viscofan ha plasmado en un objetivo con
horizonte 2030 y con base 2018 de reduccion del 30% en las toneladas de waste en vertedero sobre
millén de metros extruidos.

La evolucién del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 C°m2"0';’(;"'5° 2020 2019 2018

Toneladas de. residuos en vertedero / 70 90 91 100
Metros extruidos

Asimismo, la reduccion en la intensidad de residuos en vertedero ha sido ligado al Plan de Incentivos a
Largo Plazo dirigido a consejeros ejecutivos, directivos y personal de clave. Se propone aplicar un 30%
sobre el ratio de ponderacion de alcanzarse una reduccion minima del indicador en 4 puntos
porcentuales y ampliar hasta el 100% sobre el ratio de ponderacion si el indicador se reduce hasta 10
puntos porcentuales en el Periodo de Medicion.

Multas y sanciones ambientales

Durante el ejercicio 2020 el Grupo Viscofan no ha tenido sanciones de caracter medioambiental.
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2.7 Derechos humanos e impacto en la sociedad

El Grupo Viscofan asume en su politica de Sostenibilidad un firme compromiso
con los Derechos Humanos, comprometiéndose a realizar su actividad de forma
responsable y a generar impactos positivos en las comunidades en las que opera.
En este sentido, y ante una crisis sanitaria sin precedentes originada por la
COVID-19, Viscofan ha desplegado una accién solidaria a través de la ayuda a
distintos organismos e instituciones de las comunidades en las que esta presente,
mediante la donacidn de material sanitario y de proteccioén individual y de
aportaciones a organizaciones de lucha contra el hambre.

En linea con la Agenda 2030 de Naciones Unidas, Viscofan se adhiere a la hoja de
ruta internacional para lograr un mundo mas sostenible en términos sociales y
medioambientales, ya que deseamos contribuir a que estos objetivos alcancen
todo su poder transformador y logren un mundo mejor para las futuras
generaciones.

Temas materiales

e Derechos humanos e impacto en la sociedad

Nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Hambre cero

Donaciones a ONGs para combatir el hambre, especialmente en el contexto de crisis
generado por la COVID-19

Desarrollo de productos especificos que combatan la malnutricidn.

Salud y Bienestar

- Donacién de equipos sanitarios y material de proteccion individual frente a la COVID-19 a :
—"/\/\' hospitales, centros de mayores y organismos publicos, en un contexto de emergencia sanitaria :

TRAL
3:;1/\35?” Trabajo decente y crecimiento econémico
o Trabajar por un empleo pleno, productivo y decente para personas con discapacidad.

Fomentar la formacion y crecimiento de microempresas y PYMES para la creacion de puestos
de trabajo decentes.

Apoyo a instituciones publicas en proyectos para fomento del tejido industrial local.
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Nuestros ejes de actuacion en Derechos Humanos

El Grupo Viscofan establece directrices comunes basicas en materia de derechos humanos que constituyen
los principios rectores de su actividad en distintos ambitos de la organizacion: desde la gestion de los
empleados hasta la gestion de la relacién con los proveedores. Estas directrices se pueden agrupar en torno
a 3 ejes de actuacion: derechos en relacion al trabajo — fomento de la no discriminacion, libre asociacién
de trabajadores, integracion de la discapacidad, rechazo a la explotacién infantil, rechazo al trabajo forzoso
y cumplimiento de la retribucién minima en cada pais, entre otros -; lucha contra la corrupcion y gestion
responsable de la cadena de suministro.

Algunas medidas destacadas en el ambito del derecho laboral:

« Fomento del principio de no discriminacion. El Codigo de Conducta estipula que “los empleados
del Grupo Viscofan en su pluralidad geografica y cultural se abstendran de cualquier conducta que
suponga discriminacion por razén de raza, sexo, nacionalidad, idioma, religién, ideologia o
cualquier otra caracteristica individual, social o personal (discapacidad, posicién econémica,
afiliacion sindical, etc.) y promoveran el trabajo en condiciones dignas, impidiendo cualquier tipo
de explotacion, con especial atencidn para evitar el trabajo infantil”.

e Rechazo de cualquier tipo de trabajo infantil. Tal y como consta en el apartado de gestion
laboral de este informe, en Viscofan no hay personal contratado con una edad inferior a los 17
afios. Asimismo, el Grupo Viscofan solicita a los proveedores un compromiso similar al incluido en
nuestro Cédigo Etico.

e  Prevencion del trabajo forzoso. Por otra parte, Viscofan promociona el trabajo en condiciones
dignas, asi como la prevencién del trabajo forzoso y en consecuencia, como medida de control y
seguimiento, se ha incluido este riesgo de manera especifica en la matriz de riesgos del Comité
Global de Riesgos con el fin de detectar cualquier violacion.

« Fomento de la diversidad. Asimismo, en lo que respecta al fomento de la empleabilidad entre
personas diversas, Viscofan cuenta entre sus trabajadores con personas con otras capacidades (67
hombresy 7 mujeres), y tiene firmados contratos con centros especiales de empleo — en Espafia y
en otros paises - para la realizacion de determinadas tareas que contribuyen al desarrollo de
nuestra actividad productiva.

e Proteccién de la libre asociacion de los trabajadores. Un 72% de los empleados de la compafiia
se encuentran cubiertos por condiciones colectivas generales que regulan su actividad laboral,
mejorando asi las condiciones minimas establecidas por las diferentes legislaciones laborales.
Estan acogidos a convenios colectivos los trabajadores de las plantas de: Espafa, Republica Checa,
Alemania, Serbia, Bélgica, Francia Australia Estados Unidos, México, Brasil, y Uruguay.

e Formacién en Cumplimiento. Con el fin de sensibilizar a todos los trabajadores de la compaiiia
en la importancia del respeto y la integridad en todas las relaciones laborales y profesionales,
Viscofan ha implementado la primera fase de formacion en “cumplimiento normativo” para todos
los trabajadores de la compafiia en 8 idiomas. La formacion se ha disefiado de manera atractiva y
multiformato de manera que se forme a los trabajadores eficazmente en los estandares éticos que
deben cumplir y, al mismo tiempo, empodere a todos los empleados para combatir cualquier
conducta que atente contra la dignidad de las personas en el ambito laboral (acoso sexual o
laboral) o cualquier actuacion corrupta en el seno de la compafiia (fraudes, sobornos, etc.).

¢ Accesibilidad de los emplazamientos. En cuanto a la accesibilidad para personas con
discapacidad, Viscofan no dispone de un estandar global que regule la accesibilidad de las
personas con discapacidad en sus oficinas y otros emplazamientos. Sin embargo, la empresa
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cumple con todas las normativas locales y cédigos de edificacion aplicables en los paises en los
que opera.

« Salarios por encima de la retribucién minima de cada pais. La retribucion minima percibida por
los empleados se establece atendiendo a la realidad salarial y normativa legal de cada pais donde
Viscofan desarrolla su actividad. Debido a las necesidades de formacidn, las caracteristicas del
proceso productivo y las politicas internas del Grupo Viscofan que en cada pais respetan la
legislacion vigente, la remuneracién minima de la plantilla se encuentra por encima del salario
minimo establecido en el pais.

Por otro lado, la Politica Anticorrupcion también pretende minimizar el riesgo de realizacion de actos de
corrupcién, soborno, extorsion y otro tipo de actos de esta indole que puedan llegar a minar los derechos
humanos y sean un obstaculo para el desarrollo sostenible afectando a las sociedades mas desprotegidas.
Ademas, esta lucha contra la corrupcién contemplada por nuestra politica fija criterios especificos en
cuanto a las donaciones y patrocinios, estableciendo la prohibicidn de utilizarlos “para encubrir pagos
indebidos” o “realizar donaciones a partidos politicos o entidades ligadas a los mismos”.

Ademas, en linea con el objetivo de hacer extensiva la gestion responsable a la cadena de suministro,
Viscofan solicita a todos sus proveedores un compromiso con la defensa de los derechos humanos, en linea
con las guias de Naciones Unidas.. Asimismo, Viscofan SA forma parte de Sedex, la mayor plataforma
colaborativa para compartir datos responsablemente sobre cadenas de suministro.

Supervision del cumplimiento

El Grupo Viscofan pone de manifiesto su apoyo y contribucién a la difusién y respeto de los Derechos
Humanos a través de tres vias:

Desde el afio 2015 Viscofan es socio del Pacto Mundial de Naciones Unidas, una iniciativa de la
ONU. Viscofan fue la primera de las compaiiias del sector en firmarlo, movido por su voluntad de
contribuir al bienestar de las personas e impulsar el desarrollo econdmico, medioambiental y
social de las comunidades en las que est4 presente.

La Politica de Derechos Humanos de la compaiiia se soporta en los principios de: universalidad,
progresividad; integridad y complementariedad; irrenunciabilidad; transnacionalidad y proteccion
internacional. A través de esta politica, el Grupo Viscofan se compromete a respetar los Derechos
Humanos en todas sus actividades en cualquier lugar del mundo.

En su Cédigo de Conducta, Viscofan establece que todos los empleados del Grupo deberan
contribuir, desde su ambito de actuacion, al respeto y la proteccion de los derechos humanos y
evitar las conductas contrarias a los mismos que detecten en el entorno de sus actividades.

Para la consecucién de estos objetivos en materia de derechos humanos, Viscofan cuenta con un Comité
de Etica y Cumplimiento Normativo especifico, que es el responsable de iniciar- de oficio o a peticién de un
tercero -, la investigacion de cualquier hecho que pueda originar una situacion de riesgo para el Grupo, bien
sea por un incumplimiento de la normativa interna o por cualquier otra circunstancia. Para ello, los
trabajadores y cualquier persona con interés legitimo pueden acceder al Canal de Denuncias en la pagina
web de Viscofan en el apartado de Gobierno Corporativo, en la intranet de empleados para comunicar
cualquier indicio de conducta que consideren un posible riesgo, o bien a través del correo electrénico
officeofethics@viscofan.com o correo fisico al Comité de Etica en las oficinas centrales de Viscofan en
Navarra. Durante el ejercicio 2020 no se ha denunciado ningtin caso de violacion de Derechos Humanos y,
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en concreto, no se ha registrado a través del canal de denuncias ningtin caso de trabajo forzoso o de
explotacién infantil.

Por otra parte, y con vistas a reforzar esta defensa y proteccién de los derechos humanos, se ha incluido
este riesgo de manera especifica en la matriz de riesgos del Comité Global de Riesgos con el fin de detectar
cualquier violacion al respecto.

Asimismo, Viscofan entiende que la formacion en derechos humanos es una herramienta fundamental para
concienciar a sus empleados en esta materia. Asi, durante el ejercicio 2020 se han dedicado 4.056 horas a
la formacion en Derechos Humanos (vs 2.163 horas del afio anterior).

2020 2019

Formacion dedicada a Derechos Humanos Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Horas de formacién 3.034 1.022 4.056 1.588 575 2.163
% sobre el total de horas de formacién 4,4% 2,6% 3,8% 1,8% 1,4% 1,7%
Alianzas

Contamos con una larga trayectoria en la colaboracién con instituciones o centros de investigacion de
distintos paises, lo que viene a ratificar la importancia que histéricamente ha tenido en la compaiiia el ODS
17 (Alianzas para lograr los Objetivos). En particular, Viscofan forma parte e impulsa diversas asociaciones
y agrupaciones que buscan encontrar vias de colaboracién de la industria para incrementar la aportacion de
ésta a la sociedad. Entre estas instituciones se encuentran:

e Comité International de la Peliculle Cellulosique (CIPCEL). Organizacion con base en Bruselas
que agrupa a los principales productores de productos basados en films de celulosa regenerada.

e Collagen Casing Trade Association (CCTA). Asociacién de los principales productores de tripas
de colageno en todo el mundo que ofrece un foro a sus miembros para examinar el desarrollo de
la legislacion y promover activamente el uso de las tripas de colageno.

e Centro Espafiol de Plasticos (CEP). Asociacion espafiola que integra a los diferentes estamentos
relacionados con la produccidn y transformacion de plasticos.

e Gelatin Manufacturers of Germany (GMG). Organizacion que agrupa a los fabricantes
alemanes de gelatina.

e AINIA. Centro tecnoldgico alimentario con base en Espaiia que apoya las labores de 1+D de sus
asociados, principalmente en las areas de calidad, seguridad alimentaria, sostenibilidad, medio
ambiente, disefio y produccién industrial.

e ANICE. La Asociacion Nacional de la Industria de la Carne en Espafia es la mayor asociacion
carnica de Espafa para el asesoramiento, representacion y defensa de los intereses de la industria.

e Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA), cuyo fin es la prestacion de
servicios tecnologicos avanzados para la mejora de la competitividad del sector agroalimentario a
través de la calidad y la innovacion y bajo el principio de la seguridad alimentaria.

e AIMPLAS. El Instituto Tecnoldgico del Plastico ofrece soluciones integrales a empresas del sector
del plastico mediante la realizacion técnica de proyectos de |+D+i.

e NAITEC. Centro Multidisciplinar de Tecnologias para la Industria.

Por otro lado, Viscofan también colabora con distintas universidades y centros de investigacion:
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e  Universidad de Navarra, (Espana)

e  Universidad Publica de Navarra, (Espafia)

e Universidad de Carolina del Sur (EEUU)

e MORE Institute Research (Alemania)

¢ Hochschule Manheim Fraunhofer Institute (Alemania)
e Universidad de Tubingen (Alemania)

e Universidad de Sao Paulo (Brasil)

e Universidad Tecnologica del Uruguay (UTEC)

e Universidad de Suzhou (China)

Los principales temas en los que se basan estas colaboraciones son: seguridad alimentaria, estudio y
desarrollo de nuevos materiales, ingenieria de procesos y alimentaria, analisis fisico-quimico avanzado,
investigacion basica sobre materiales y usos alternativos y nuevos sistemas de envasado.

Por otra parte, Viscofan cuenta con un importante apoyo por parte de las distintas administraciones de los
paises en los que desarrolla actividades de [4+D, por ejemplo: el Centro para Desarrollo Técnico Industrial
(CDTI) y el Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) en Espana, el Federal Ministry of Education
Research en Alemania, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México y el Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) de Brasil. Asimismo, durante 2020 se han aprobado dos consorcios de
investigacion en biomedicina regenerativa — ARDAT y TriAnkle - en los que Viscofan BioEngineering
participa y lidera respectivamente junto con otros organismos y empresas publico-privadas de primer
orden. El consorcio ARDAT apoyado por el IMI (Europe’s Innovative Medicines) retne a 34 organizaciones
expertas de toda Europa y EE.UU con el objetivo compartido de ayudar a estandarizar y acelerar el
desarrollo de Medicamentos de Terapia Avanzada (ATMP) y contribuir a que estos tratamientos
transformadores lleguen antes a los pacientes. Por su parte, el consorcio de investigacion TriAnkle liderado
por Viscofan, permitira la fabricacién en 3D de implantes personalizados basados en colageno y gelatina
para regenerar tendones y cartilagos lesionados, lo que supone una innovadora técnica que permitira una
mayor y mas rapida recuperacion de los tejidos.

Compromiso con nuestras comunidades

Los principios y estandares de derechos humanos que se encuentran reflejados en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible recogen una amplia gama de objetivos sociales, econémicos y medioambientales. De
entre todos ellos, Viscofan ha identificado los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) en los que la
compaiiia puede generar mayor impacto positivo, y para ello ha tenido en cuenta tanto la naturaleza de su
actividad empresarial, como la misién y vision corporativas.

Los objetivos identificados como prioritarios para la compafiia son los siguientes:

e ODS 2. Hambre Cero

e ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento

e ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
e  ODS 12. Produccién y Consumo responsables

e ODS13. Accion por el Clima

A lo largo del 2020, y debido a la emergencia sanitaria en todo el mundo generada por la COVID-19, la
compaifiia ha contribuido a luchar frente a la pandemia realizando aportaciones de material sanitario y de
proteccion individual a hospitales, centros sanitarios, residencias de mayores y otros organismos publicos,
en los momentos criticos en los que habia una gran escasez de estos materiales para combatir el virus,
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contribuyendo asi al ODS 3. Salud y Bienestar Adicionalmente, se han realizado donaciones a diversas
ONGs de lucha contra el hambre y la pobreza, cuya labor en las comunidades mas afectadas por la crisis
econdémica como consecuencia de la pandemia ha sido y sigue siendo fundamental.

Estas iniciativas se han realizado en varios paises en los que Viscofan tiene presencia propia, contribuyendo
asi a la consecucion de estos cinco ODS prioritarios y de otros que también se encuentran muy
relacionados con ellos, y en su conjunto el importe destinado es de 426 mil euros.

A continuacion, se detallan algunas de las iniciativas mas destacadas por paises:

Proyecto por pais Descripcion

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Espafia

Donacién de mascarillas
faciales

Donacién equipamiento
médico para colectivos
vulnerables

Ayuda a ONGs de lucha
contrael hambreyla
pobreza

“Impulso Emprendedor”
“Proyecto Orizont”
"SciencEkaitza"

Donacién de mascarillas faciales de proteccion individual a
hospitales, residencias de mayores, centros sanitarios y otros
organismos para la lucha frente a la pandemia. Gran parte de
estas donaciones se hicieron durante los meses mas criticos
de lucha contra la COVID-19 en Espafia, en los que escaseaba
dicho material por falta de suministro mundial.

Donacién econémica para financiar la instalacion del
equipamiento de gases medicinales en el mayor centro-
residencia de mayores en Pamplona (Casa de la Misericordia),
para la asistencia de pacientes COVID.

Donacién econémica y de alimentos por parte a diversas
asociaciones de lucha contra el hambre y los efectos de la
pobreza, en el contexto de una crisis econémica generada por
la COVID-19

Apoyo a startups -mediante patrocinio, labor de mentoring y promocién del
desarrollo cientifico - para el fomento de empresas innovadoras en la region

3 e 105505

105

Actividades de - ) L ]
Fomocién. conservacion Apoyo a seminarios de divulgacion de la cultura y del Ul

Pdivul aciéln dela patrimonio artistico de Navarra, incluyendo el patrocionio de

Zulturag recuperacion de obras artisticas

Apoyo a fundaciones para
la promocidn del
desarrollo localy las
relaciones internacionales

Lern-Praxis-Werkstatt

Zweiburgenstream

Apoyo a fundaciones que tienen como objeto el desarrollo
local y regional, la promocién del conocimiento y el apoyo de
las relaciones internacionales para la creacion de empleo y
difusion del conocimiento entre paises

Programa de practicas para jovenes en riesgo de exclusion
social

Patrocinio de eventos culturales con artistas locales para la
promocion de la cultura entre la comunidad en tiempos de
pandemia
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Bélgi

Hospital Sint Vincentius

Rei ]

Mind

Australia

Children's Circus
Extravaganza

OSF Sacred Heart
Medical Center of
Danville

PV Young Lives

Canada

Canadian Frontline
Healthcare
Professionals

México

IMSS Instituto
Mexicano del Seguro
Social

Forma Cultural
"Touching and
Enchanting”

Fondo Social Ciudad
de Itu

Costa Rica

Fundacién de la
Universidad de Costa
Rica para la
investigaciéon

Ayuda a familias vulnerables en situacion de pobreza a través
de donacion de alimentos y bienes de primera necesidad

Donacidn a asociaciones a ayuda a enfermos mentales y,
colectivo especialmente vulnerable a raiz de la crisis

Ayuda a nifios discapacitados, con necesidades especiales y desfavorecidos y

sus cuidadores

Donacién de mascarillas de proteccién individual para la
lucha contra la COVID-19

Ayuda a nifios y jovenes en riesgo de exclusion social

Apoyo a un fondo establecido por fundaciones de hospitales
canadienses para brindar apoyo adicional a los trabajadores
sanitarios de primera linea durante la crisis de la COVID-19.

Donacién de material sanitario y de proteccion individual al
Instituto Mexicano de la Seguridad Social para la lucha frente
a la pandemia, asi como apoyo a la realizacion de videos de
concienciacién de medidas protectoras frente a la COVID-19

Proyecto de inclusion social a través de la musica, que
promueve valores de convivencia y ciudadania entre nifios y
jovenes vulnerables

Donacién de alimentos a las familias necesitadas de la
comunidad

Donacion para el desarrollo, produccidn y evaluacion clinica
de untratamiento para pacientes con COVID-19
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Fiscalidad responsable

Fruto de algunas de estas relaciones, surgen proyectos comunes con los que se colabora y por los que se ha
recibido apoyo econémico a través de subvenciones y préstamos otorgados por organismos oficiales.
Viscofan es consciente del impacto social que genera su actividad: desde el empleo directo o indirecto que
generan sus implantaciones hasta el beneficio econémico que obtiene por su actividad en cada una de las
distintas sociedades en las que opera (nota 7.1 de las cuentas anuales de Viscofan S.A.) y por las que
contribuye a través de los correspondientes impuestos. En el ejercicio 2020 los pagos por impuestos sobre
ganancias ascienden a 35,9 millones de euros como consecuencia de su actividad empresarial en los
distintos paises. Informacién adicional sobre los impuestos se encuentran detallados en la nota 18 de la
memoria consolidada. El detalle de las subvenciones de capital se encuentra detallado en la nota 13 de las
cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, a 31 de diciembre se incluye en los estados financieros préstamos con el CDTl y el Ministerio de
Economia y Competitividad en Espafia por valor de 13 millones de euros y un préstamo por parte de
COFIDES (Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo) por valor de 0,8 millones de euros (nota 16
de las cuentas consolidadas).
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2.8 Viscofan en el mercado bursatil

Mercados bursatiles

En 2020 los mercados bursatiles se han enfrentado a un entorno muy incierto y volatil marcado por la
pandemia COVID-19. El mundo ha entrado en recesién econémica debido principalmente al parén de la
actividad en muchos sectores provocado por las medidas implementadas por gobiernos buscando frenar la
extension del virus. En este sentido, el Fondo Monetario Internacional proyecta un descenso del PIB
mundial del -3,5% para el conjunto del afio.

El virus, con origen en China y cuya extension de aceleré por todo el mundo desencadend en marzo
descensos superiores al -30% en los principales indices bursatiles, coincidiendo con el confinamiento de
una buena parte de la poblacion mundial.

Posteriormente, las bolsas iniciaron una fase de recuperacion ante las medidas de estimulo econémico
histéricas desplegadas por gobiernos y bancos centrales.

En paralelo, comenzaba a nivel global la busqueda y el desarrollo de una vacuna contra el virus, que ha
dado sus frutos en los ultimos meses del afio con la aprobacion de las primeras. Un punto de inflexion en la
lucha contra la pandemia dando lugar a fuertes ascensos en las bolsas que en algunos casos han terminado
el afio con balance positivo.

Destaca en Estados Unidos el indice S&P 500 con una apreciacion del +16,3% en 2020, y en Europa el DAX
aleman con una subida del +3,5% frente al descenso del -15,5% del Ibex 35 en Espafia, del -7,1% del CAC
francés, y del -4,0% del Euro Stoxx 600.

La accion de Viscofan

La accion de Viscofan estd admitida a cotizacion en los mercados bursatiles espafioles de Madrid,
Barcelona y Bilbao. Asimismo, la accién que cotiza en el mercado continuo desde su salida a bolsa en
Diciembre de 1986, pertenece en Espafia al indice Ibex 35, al indice General de la Bolsa de Madrid (IGBM) y
forma parte del segmento de Bienes de Consumo, del subsector de Alimentacion, al indice Ibex Top
Dividendo, y a nivel europeo al indice Euro Stoxx Food & Beverage y al indice Eurostoxx 600.

Evolucion en 2020

La accion de Viscofan ha cerrado 2020 en €58,05, un incremento del 23,2% y que se aumenta a 28,3% una
vez incluidos la retribucion al accionista pagada en el afio. El mercado de valores ha reconocido la fortaleza
de los resultados publicados a lo largo del afio en un entorno de incertidumbre causado por la COVID-19.

Fortaleza de resultados en un afio con elevada actividad comercial y operativa para Viscofan. Siendo las
envolturas una actividad esencial de alimentacion, la rapidez de respuesta de Viscofan incrementado las
medidas de seguridad del personal, manteniendo las plantas operativas y asegurando el suministro ha sido
valorada por los clientes traduciéndose en un mayor liderazgo en un contexto de crecimiento de mercado.
Con esto el crecimiento de ventas ha sido acompafiado con mejoras de rentabilidad en todos los trimestres
reportados con un mayor nivel de produccién y utilizacién de la capacidad instalada, asi como mejoras en
las eficiencias de las plantas.

La cotizacién media diaria en el afio ha sido de €55,88 y la capitalizacién bursatil de Viscofan asciende a
€2.699 millones a cierre del afio 2020.
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Evolucion Ibex 35 Euro Stoxx 600 y Viscofan en 2020.*
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*Gréfico en base 100 desde 31 diciembre 2019

Asimismo, en el conjunto del afio se han negociado mas de 28,3 millones de acciones de Viscofan en el
mercado continuo espafiol, con un efectivo negociado de €1.562 millones, equivalente a un promedio
diario de €6,1 millones.

Creacion de valor para el accionista

A lo largo de los distintos planes estratégicos, el Grupo Viscofan ha construido un modelo de negocio
solido y flexible. Esta caracteristica conlleva la creacion de flujos de efectivo que permiten llevar a cabo
proyectos de inversion para mejorar la creacidn de valor, que es compartida con los accionistas en efectivo
y manteniendo al mismo tiempo una estructura de balance sélida.

Por ejemplo, en el periodo 2016-2020 enmarcado en el Plan Estratégico MORE TO BE Viscofan ha
invertido €384 millones mirando hacia delante en la propuesta de creacion de valor con el objetivo de
liderar los principales mercados de envolturas en servicio, tecnologia, costes. Supone el mayor periodo
inversor de la historia de Viscofan que ha combinado con una remuneracién creciente a los accionistas, con
una retribucién por accién que se incrementa desde €1,35 en 2015 hasta €71,70 por accion propuesto en
2020, y que supone una distribucién total en el periodo MORE TO BE de €374 millones.

En este sentido, el mercado de valores continta reconociendo la creacién de valor del Grupo Viscofan, y se
combina con el compromiso del Grupo de retribuir al accionista. De este modo, en los ultimos diez afios el
retorno anual medio ha sido del 7% y del 10% teniendo en cuenta la retribucion al accionista. Analizando
la creacion de valor en el tiempo esta es mayor para el accionista que mantiene las acciones de Viscofan
durante mayor periodo de tiempo. Por ejemplo:

Un accionista que invirtié 1.000 euros en acciones de Viscofan a cierre de diciembre de 2010, y las
mantenia a 31 de diciembre de 2020, su inversidn valia 2.032 euros, asimismo en estos 10 afios ha cobrado
490 euros en concepto de dividendos, un retorno combinado de 152%.
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Rentabilidad del IBEX 35 comparado con Viscofan

Afio de compra Afio de venta (31/12
(31/12) 2012 2017
2010 Viscofan 11% 51,0% 45,8% 55,4% 96,2% 65,2% 94,0% 69,7% 66,1% 104,7% 7,4%
2010 Ibex 35 -13,1% -17,2% 0,6% 4,3% -3,2% -51% 19% -13,4% -3,1% -18,1% -2,0%
20Mm Viscofan 49,4% 44,3% 53,8% 94,1% 63,5% 91,9% 67,9% 64,3% 102,5% 82%
201 Ibex 35 -4,7% 15,8% 20,0% 11,4% 9.2% 17.2% -0,3% 11,5% -5,8% -0,7%
2012 Viscofan -3,4% 2,9% 30,0% 9,4% 28,5% 12,4% 10,0% 35,6% 3,9%
2012 Ibex 35 21,4% 25,9% 16,9% 14,5% 23,0% 4,6% 16,9% -11% -0,1%
2013 Viscofan 6,6% 34,6% 13,3% 33,0% 16,4% 13,9% 40,4% 5,0%
2013 Ibex 35 3,7% 3,8% -5,7% 13% -13,9% 37% -18,6% -2,9%
2014 Viscofan 26,3% 6,3% 24,8% 9,2% 6,9% 31,7% 4,7%
2014 Ibex 35 -7,2% -9,0% -2,3% -16,9% -7,1% -21,5% -3,9%
2015 Viscofan -15,8% -11% -13,5% -15,3% 43% 09%
2015 Ibex 35 -2,0% 52% -10,5% 0,1% -15,4% -3,3%
2016 Viscofan 17,4% 2,7% 0,5% 23,9% 55%
2016 Ibex 35 7,4% -8,7% 2,1% -13,7% -3,6%
2017 Viscofan -12,5% -14,4% 55% 1,8%
2017 Ibex 35 -15,0% -4,9% -19,6% -7,0%
2018 Viscofan -2,1% 20,6% 9,8%
2018 Ibex 35 11,8% -5,5% -2,8%
2019 Viscofan 232% 23,2%
2019 Ibex 35 -15,5% -15,5%
Dividendo 2020

La propuesta de retribucién total a los accionistas con cargo a los resultados del ejercicio 2020 se sitUa en
€1,70 por accién y supera en un 4,9% la remuneracion ordinaria de €1,62 por accion aprobada en el
ejercicio anterior. Esta propuesta supone repartir un total de €78,8 millones equivalente a la distribucion
de un 64,3% del resultado neto del Grupo.

Se desglosa en:

e Eldividendo a cuenta de €1,40 por accion (pagado el 22 de diciembre de 2020) superior a los
€0,65 por accién del afio anterior debido a la decisién del Consejo de Administracion de adelantar
a diciembre de 2020 como dividendo a cuenta parte de la cantidad que en otras circunstancias se
hubiera distribuido en el dividendo complementario en junio de 2021. Para esta decision el
Consejo de Administracion ha considerado, entre otros factores, el deterioro de los ahorros que se
han dado en todo el mundo como consecuencia de la pandemia por COVID-19, especialmente en
los accionistas minoritarios.

e lapropuesta de dividendo complementario de €0,29 por accion (a pagar el 3 de junio de 2021)
que el Consejo de Administracién ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas. En
2019 el dividendo complementario fue de €0,96 por accion.

e laprima de asistencia a la Junta de €0,01 por accion.

En términos de rentabilidad, el dividendo total propuesto para 2020 supone un 3,0% sobre el precio medio
de cotizacion de la accion durante el afio.

Viscofan, sus accionistas y la comunidad inversora

Viscofan a través del departamento de Relacién con inversores y accionistas, tiene dentro de sus objetivos
crear valor para la comunidad de inversores mejorando la accesibilidad, la transparencia informativa, y
poniendo a su disposicion la informacién relevante de caracter financiero y no financiero, su estrategia y
sus operaciones para una mejor comprension de la compafiia.
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Para garantizar este flujo de informacidn y dar certeza a los accionistas, mercado y demas grupos de interés
sobre la transparencia de la informacion y el acceso a la misma, Viscofan cuenta con una Politica de
comunicacion con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y de la informacion econdmica-
financiera, no financiera y corporativa, actualizada y aprobada por el Consejo de Administracion en 2020,
esta definida de conformidad con las buenas practicas y recomendaciones de buen gobierno aplicables a
las empresas cotizadas.

Canales de comunicacion

Viscofan pone a disposicion de la comunidad inversora multitud de canales de comunicacion: la
presentacion en seminarios y eventos realizados por la comunidad financiera, roadshows con inversores
institucionales ya sea impulsados por la compafiia o por brokers, presentacidn de resultados, Junta General
de Accionistas, visitas concertadas en las oficinas centrales de Viscofan, llamadas telefénicas a un nimero
de teléfono dedicado exclusivamente a la atencion de inversores y accionistas, disposiciéon de correo
electrénico, los comunicados y la informacidn publica periddica realizada a la CNMV, asi como la
informacion publicada en la pagina web www.viscofan.com, especialmente en el apartado de Relacion con
Inversores en el que Viscofan pone a disposicion del publico las ultimas noticias, informes y las
presentaciones trimestrales de resultados, informe anual, evolucidn de la cotizacion de la accidn, entre
otros.

Asimismo, Viscofan mantiene una fluida comunicacién con los mercados financieros, de modo que a cierre
de 2020 un total de 16 compaiiias de analisis, tanto nacionales como internacionales cubrieron de manera
recurrente la compaiifa.

En paralelo, Viscofan fomenta el contacto directo con encuentros presenciales con inversores, tanto
accionistas como no accionistas interesados en la compaiiia. Si bien, desde marzo de 2020 las medidas de
restricciones de movilidad y distanciamiento social por la pandemia COVID-19 han provocado que el
contacto se realice de manera virtual.

De este modo, durante 2020 Viscofan ha mantenido con la comunidad financiera, tanto accionistas como
no accionistas interesados en la compaiiia, 214 encuentros presenciales o video llamadas en el marco de
seminarios y eventos realizados por la comunidad financiera. En 2019 los encuentros presenciales 223.

El esfuerzo en comunicacion llevado a cabo todos estos afios ha sido reconocido por la comunidad
inversora. El periodico En 2020 el periddico El Economista otorgé a Viscofan el Premio a la “Creacion de
Valor para el Accionista”, la Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas en la XIX
edicion de los Premios a la Transparencia Empresarial otorgd a Viscofan el reconocimiento con la “Mejora
mas significativa” dentro de las empresas del Ibex 35. Anteriormente “Institutional Investor” en sus “All
European Executive Team” otorgé a Viscofan en 2019 el st Best investor Relations Program for Sell-Side
del sector Paper & Packaging, en 2016 el 1st CEO for Sell-Side and 2nd Best CEO combined, y 3rd IR for
Sell-Side del sector Paper & Packaging, en 2015 el 2nd Best IR for Sell-Side, y en 2012 como 1st Best IR
profesional for the Sell-Side en el sector de packaging y food.

Es importante la comunicacion bidireccional, puesto que las preguntas e inquietudes de la Comunidad
Financiera son tenidas en cuenta y transmitidas dentro de la compafiia, cuestiones a nivel financiero, de
estrategia, sostenibilidad y de gobierno corporativo.

En 2020 las preguntas mas frecuentes han estado relacionadas con la gestion de la pandemia COVID-19,
sus riesgos para el negocio y su impacto en la demanda de envolturas; los ahorros de la nueva tecnologia
instalada en Caseda; la estrategia y los proyectos de sostenibilidad en Viscofan, la remuneracién al
accionista, la influencia de la tendencia vegana y vegetariana en el negocio, el impacto de la variacién de
los tipos de cambio, la adquisicion de Nitta Casings, entre otros.
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Evolucidn principales datos bursatiles

Periodo de estrategia MORE TO BE Periodo de estrategia Be MORE Periodo de estrategia Be One
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009
Cierre 58,05 47,10 48,12 55,01 46,85 55,64 44,07 41,35 42,81 28,66 28,36 17,76
Méximo en el afio 64,35 56,55 66,20 56,33 56,06 60,93 48,36 43,70 42,81 30,59 29,65 18,20
Minimo en el afio 43,28 40,12 46,20 46,75 41,84 43,04 36,24 35,65 28,45 22,51 17,64 12,81
% Var Anual Viscofan 23,2% -21% -12,5% 17,4% -15,8% 26,3% 6,6% -3,4% 49,4% 11% 59,7% 26,3%
% Var Anual IGBM -15,4% 10,2% -15,0% 7,6% -2,2% -7,4% 3,0% 22,7% -3,8% -14,6% -19,2% 27.2%
% Var Anual IBEX 35 -15,5% 11,8% -15,0% 7,4% -2,0% -7.2% 3,7% 21,4% -4,7% -13,1% -17,4% 29,8%
% Var Anual Euro STOXX 600 -4,0% 232% -13,2% 7.7% -1.2% 6,8% 4,4% 17,4% 14,4% -1,3% 8,6% 28,0%
% Var Anual IBEX Medium Cap -9,7% 8,4% -13,7% 4,0% -6,6% 137% -1,8% 52,0% 13,8% -20,7% -5,6% 13,8%
% Var Anual Sub-Sector Alimentacion y Bebidas IGBM 10,6% 1.8% -8,4% 52% -5,4% 26,4% -5.2% 4,7% 25,0% -6,3% 25,3% 7,0%
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009
Capitalizacion a cierre de ejercicio (millones de euros) 2.699,3 2.190,2 2.242,6 2.563,7 21834 2.593,0 2.053,6 1.9271 1.9951 1.335,7 1.321,7 827,7
Efectivo negociado (millones de euros) 1.561,8 1.230,5 1.669,1 1.995,2 2.707,1 3.179,9 3.233,0 2.506,4 1.426,9 1.274,1 925,4 663,1
Media por sesion (millones de euros) 6,1 4,8 6,5 7.8 10,5 12,3 12,6 9,8 5,6 5,0 3,6 2,6
Acciones negociadas 28.338.888  25.815.115 29.807.220 38.658.041 54.701.597 58.329.352 78.062.343 63.212.344  41.360.939 47.049.517  41.668.063  42.112.723
Titulos negociados promedio sesion 110.268 101.236 116.891 151.600 212.022 225.210 304.931 247.892 161.566 183.787 162.766 165.798
Acciones admitidas a cotizacion 46.500.000 46.500.000 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682 46.603.682
Beneficio por accion (1) 2,635 2,273 2,658 2,620 2,684 2,575 2,284 2,178 2,254 2,172 1,745 1,379
Remuneracion ordinaria propuesta por accion 2) 1,700 1,620 1,600 1,550 1,450 1,350 1,180 1,120 1,00 1,000 0,800 0,623

(1) EL beneficio neto por accién se calcula dividiendo el beneficio neto entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio, excluyendo las acciones propias

(2)incluye el dividendo a cuenta, dividendo complementario, devolucién de prima de emision, devolucién de aportaciones

a capital y la prima por asistencia a la Junta General
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3. Resultados 2020

Datos financieros seleccionados

Resumen cuenta de resultados financieros Grupo Viscofan. (‘000 €)

Ene-Dic' 20 ‘ Ene-Dic' 19 | ‘ Variacién | ‘ Comparable*
Importe neto de la cifra de negocios 912.160 849.697 7,4% 8,3%
EBITDA 234.432 200.957 16,7% 27,7%
Margen EBITDA 25,7% 23,7% 2,0 p.p. 4,2 p.p.
Beneficio de explotacién 162.906 130.283 25,0%
Resultado Neto 122.512 105.577 16,0%

*Los resultados comparables excluyen el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio en 2020, y los impactos no recurrentes del negocio
registrados en 2019 en resultado operativo de +€2,9 millones en el ejercicio 2019 procedentes del neto de la combinacion de negocios de la adquisicion
de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings (Canada) Inc., el deterioro del fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y el impacto de
la huelga en EE.UU

Implicaciones de la pandemia COVID-19 en Viscofan

La propagacion de la COVID-19 a lo largo de 2020 ha generado un entorno de incertidumbre, volatilidad,
crisis sanitaria y econémica que ha afectado a practicamente todas las economias del mundo, ademas ha
tenido implicaciones en los comportamientos y habitos alimentarios en multitud de paises. En este
contexto, en términos generales se ha dado un incremento del consumo de salchichas y otros embutidos
con el consiguiente aumento en la demanda de envolturas a nivel global.

Ante la situacion causada por la pandemia COVID-19 el Grupo Viscofan se ha enfocado en tres areas
principales: proteger la salud de los trabajadores; asegurar el abastecimiento de nuestros productos a la
cadena de alimentacién; y contribuir a prevenir y combatir la expansion de la COVID-19 y sus efectos.

En la proteccién de la salud:

- Sehan reforzado, entre otras, las medidas de higiene, el uso obligatorio de mascarillas, medidas
de distanciamiento e incrementado la frecuencia de las labores de limpieza y desinfeccion. Se han
incrementado los servicios de salud, se han realizado tomas frecuentes de temperatura, facilitado
test de antigenos y PCRs en colaboracion con los servicios sanitarios y se han establecido
protocolos de actuacién ante la deteccidn de casos COVID o sintomatologia compatible. Desde el
punto de vista organizativo se ha implementado el teletrabajo cuando ha sido posible, se han
limitado los accesos a las instalaciones, se han modificado jornadas laborales y las paradas de
mantenimiento, se ha mantenido una estrecha comunicacion con la plantilla y se han realizado
campafias de concienciacion para evitar el contagio tanto en el trabajo como en el ambito
doméstico, entre otras medidas.

Para asegurar el abastecimiento:

- Alolargo de todo el afio, y especialmente en los primeros meses del afio, se activaron planes de
contingencia, se realizaron nuevos planes de produccion, se incrementé la compra de materias
primas, se acelero la expedicion de productos a clientes y almacenes intermedios, y se hizo una
gestidn proactiva de los recursos humanos para asegurar la disponibilidad de personal en un
entorno de mayores bajas. Estas medidas, junto con el compromiso del equipo profesional que
trabaja en Viscofan, han permitido que ninguna planta productiva haya parado a consecuencia de
la COVID-19. No solo hemos cumplido con nuestra responsabilidad como empresa esencial de
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alimentacion de asegurar el suministro a todos nuestros clientes, sino que hemos podido atender
determinados aumentos de demanda que se han producido en algunos paises y ayudar a nuevos
clientes.

Con el objetivo de combatir la propagacion del virus y sus efectos:

- Ademas de la adquisicion de material de proteccién para nuestros empleados en todo el mundo,
en los meses de mayor escasez mundial se donaron mas de 200 mil mascarillas a diversas
instituciones para la proteccion de personas que pudieran estar mas expuestas a este nuevo virus,
y se han llevado a cabo donaciones para la adquisicion de alimentos y equipamiento médico con
el fin de atender a los colectivos mas vulnerables. También se han dado gratificaciones y bonos
especiales para sufragar gastos relacionados con COVID-19 y se adelanté el pago del dividendo
para facilitar liquidez y mitigar en lo posible el descenso en los ahorros que hubieran podido sufrir
los pequefios ahorradores.

Respecto a la situacion de liquidez, la sociedad tiene un fondo de maniobra positivo de 331 millones de
euros a 31 de diciembre de 2020. No estan previstas tensiones de liquidez en 2021 como consecuencia de
la evolucion prevista del Grupo, que contempla una positiva generacion de caja en el ejercicio 2021. En
aquellas deudas financieras en las que se establece el cumplimiento de determinados ratios, no se han
producido, ni esta previsto que se produzcan en 2021, incumplimientos en dichos ratios.

Del analisis de posibles indicios de deterioro sobre los activos, inmovilizado intangible, material, clientes o
existencias principalmente, no se han identificado indicios de deterioro relevantes.

Como consecuencia del crecimiento del mercado y las medidas de mitigacion y control del riesgo
implementadas, la pandemia COVID-19 no ha supuesto cambios en la orientacidn estratégica, operaciones,
resultados financieros, situacion econdmica y flujos de caja que hayan afectado significativamente a la
consecucion de los objetivos presentados al mercado para el conjunto del afio 2020 y los planes para el
2021.

Evolucion del negocio

Mercado

El ejercicio 2020 ha estado marcado por la pandemia COVID, que entre muchos aspectos de nuestras
vidas, ha afectado a los habitos de alimentacion en muchos paises debido a las medidas de prevencién para
la expansion del virus, con confinamiento en hogares, distanciamiento social y restricciones a la movilidad.
Esta situacion ha generado una mayor demanda de productos destinados a aplicaciones que generalmente
tienden a un mayor consumo en el hogar, en detrimento de otras que generalmente se consumen en calles,
restaurantes y eventos sociales.

En este entorno, las envolturas han demostrado que son un ingrediente esencial para la produccién de
alimentacion basica de millones de hogares en todo el mundo, y el mercado ha crecido en el conjunto del
afio por encima del ritmo observado en estos ultimos afios, especialmente en las envolturas de celulésica 'y
fibrosa que son muy utilizadas en la produccion de embutidos orientados al consumo doméstico.

Durante estos afios de despliegue de la estrategia MORE TO BE Viscofan ha incrementado la capacidad
productiva, desarrollado una nueva tecnologia de produccién, ampliado la gama de productos, lanzado
productos innovadores y alcanzado un posicionamiento geografico mas diversificado y cercano a los
mercados finales con la adquisicion de las compaiiias en Alemania, Australia, Bélgica, Canada, Estados
Unidos y Nueva Zelanda.
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La fortaleza operativa y financiera, nos ha permitido en este contexto de pandemia atender con rapidez a la
mayor demanda del mercado, ampliando la capacidad utilizada de nuestros centros productivos -
destacando la mayor capacidad disponible gracias a la nueva tecnologia instalada en Caseda de celuldsica y
fibrosa-, mientras que en paralelo, la saneada situacion de balance y la orientacion a servicio nos llevo a
generar un inventario de seguridad para hacer frente a las posibles contingencias derivadas de restriccion
de movimientos, o cierres de capacidad provocados por la pandemia. Todo ello garantizé el suministro de
envolturas en los meses mas criticos de escasez y restricciones.

En un contexto de incertidumbre global los clientes han reforzado su confianza en Viscofan como su opcion
preferida en el mercado de envolturas, con un incremento de los volimenes de venta por encima del
crecimiento observado en el mercado. Parte de este crecimiento se debe también al éxito de los nuevos
productos lanzados en los ultimos afios, destacando la envoltura Marathon Line en celulésica, la envoltura
Natur orientada a la sustitucion de la tripa de cerdo, los nuevos productos de fibrosa, plasticos de valor
afadido, transferencia de especias y la “veggie casing” como propuesta novedosa de envoltura comestible
vegetal.

La mejora en la cuota de mercado ha venido acompaiada de la consolidacion en 2020 de los proyectos de
mayores eficiencias y automatizacion en las plantas productivas. De este modo el crecimiento de ventas, el
mayor nivel de produccion y la utilizacion de una mayor capacidad instalada han impulsado los margenes
operativos. En este sentido, cabe destacar las eficiencias y los ahorros obtenidos con la nueva tecnologia
de celulésica y fibrosa en Caseda en apenas dos afios desde su puesta en marcha.

Con respecto a los costes de materias primas, los primeros meses de confinamiento en Europa provocaron
escasez de pieles para su uso como materia prima de coldgeno, incrementando consecuentemente su
coste. Este incremento se ha ido moderando a lo largo del ejercicio y ha sido contrarrestado con el menor
coste de algunas materias primas auxiliares, como la sosa caustica o la glicerina, y la depreciacidn del US$
frente al €

Viscofan se ha adaptado a las restricciones de movimientos de personas y materiales con cambios en la
planificacién productiva, logistica y de inversidn. Entre estos proyectos se incluyen los destinados a la
mejora de la velocidad productiva y de eficiencias en los activos de produccién de coldgeno en Estados
Unidos y Canada adquiridos en diciembre de 2019 a Nitta Gelatin Inc. -renombradas como Viscofan
Collagen USA Inc. y Viscofan Collagen Canada Inc.-, que después de los retrasos iniciales evolucionan
favorablemente y actualmente se prevé que concluyan a lo largo de 2021.

La nueva tecnologia de fibrosa en Caseda (Espafia) esta superando las expectativas iniciales y ha alcanzado
un crecimiento de doble digito en las ventas del afio. En consecuencia, en el 4T20 Viscofan ha comenzado
la inversion en Céseda para instalar nuevas lineas de fibrosa, una capacidad adicional que estara disponible
en la segunda mitad de 2021.

Contribucion a los resultados de las companias adquiridas en 2019

En diciembre de 2019, el Grupo Viscofan incorporé las compaiiias de envolturas de colageno en Estados
Unidos y Canada adquiridas a Nitta Gelatin Inc. -renombradas como Viscofan Collagen USA Inc. y Viscofan
Collagen Canada Inc.- mejorando la proximidad de los clientes y completando el portfolio productivo con
esta tecnologia en Norteamérica.

En el conjunto del afio 2020 las compaiiias adquiridas han contribuido con €29,8 millones a la cifra de
ingresos y en €0,04 millones al EBITDA consolidado.
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Principales resultados financieros:

Los resultados del ejercicio 2020 demuestran la solidez del modelo de negocio de Viscofan en un ejercicio
marcado por el impacto de la pandemia y la debilidad de las principales divisas frente al Euro, con
crecimiento en las principales magnitudes financieras, y que llevan a alcanzar nuevos méaximos historicos
en ingresos y en EBITDA.

Los ingresos se situan en €912,2 millones tras crecer un +7,4% frente al afio anterior, el EBITDA alcanza los
€234,4 millones con un crecimiento del +16,7% frente al afio anterior, y el Resultado Neto supera los
€122,5 millones, un 16,0% por encima del afio anterior.

Estos resultados que se sittian en linea de las expectativas de ingresos anunciadas en febrero de 2020% y
por encima en términos de EBITDA y Resultado Neto.

Las inversiones en 2020 ascienden a €56,9 millones, un 8,4% inferior a los €62,1 millones invertidos en
2019. Dentro de este importe se incluyen los proyectos concluidos en este ultimo trimestre del afio en el
que destaca la instalacién de dos motores de cogeneracion de ultima tecnologia con capacidad de uso
parcial de hidrégeno verde como combustible y los primeros trabajos para la instalacion de nuevas lineas
de produccion de fibrosa en Caseda (Espafa) con el objetivo de atender al crecimiento esperado, que ha
llevado a que la inversidn en el afo sea finalmente un 5,3% superior a la inicialmente planificada.

La generacion de caja procedente de las operaciones se traduce en una mayor fortaleza de balance a cierre
de diciembre de 2020 con una deuda bancaria neta de €38,2 millones, un descenso del 10,2% frente a los
€42,5 millones a diciembre de 2019, incluso después de realizar una mayor salida de caja por dividendos en
el ejercicio con €109,4 millones en 2020 frente a €74,3 millones en 2019.

El Consejo de Administracion ha aprobado proponer un dividendo complementario de €0,29 por accion a
pagar en el mes de junio y continuar con una retribucion creciente a los accionistas. La propuesta de
resultados supone una remuneracion total a cuenta del resultado del ejercicio 2020 de €1,70 por accion, un
4,9% superior frente a la remuneracion total del ejercicio 2019.

Ingresos:

Viscofan ha reforzado su liderazgo global combinando mayores ventas en todas las regiones geogréficas de
reporte y en todas las familias de producto en un contexto de fuerte crecimiento del mercado de
envolturas.

De este modo, el importe neto de la cifra de negocios en 2020 asciende a €912,2 millones, un crecimiento
de 7,4% vs. 2019, del cual +9,3 p.p. se corresponden con las ventas comparables* de envolturas gracias al
crecimiento de los volimenes y a la mejora en el mix de precios de venta, y +3,5 p.p. se deben a la
incorporacion de Nitta Casings, frente al descenso de -1,0 p.p. debido a menores ventas comparables de
cogeneracién y de -4,4 p.p. debido a la variacién de los tipos de cambio.

En términos comparables los ingresos de 2020 crecen un 8,3% vs. 2019 una vez excluido el cambio en el
perimetro de consolidacion y la variacion de los tipos de cambio.

Del importe neto de la cifra de negocios, €875,3 millones corresponden a ventas de envolturas, que crece
+8,8% vs. 2019, y €36,9 millones corresponden a los ingresos por venta de energia de cogeneracion, que
descienden un -18,4% vs. 2019 debido a la menor remuneracién de la energia en Espafia y a la menor

3 Guidance 2020: Crecimiento en ingresos entre un 6% y un 8%, en EBITDA entre un 7% y un 9% y en Resultado Neto entre un 6% y un 9%, con una
inversion de €54 millones.

4 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de los cambios en el perimetro de consolidacion, la variacién de los diferentes tipos de
cambio y los resultados no recurrentes del negocio.
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electricidad producida como consecuencia de la parada de motores realizada para instalar los nuevos
motores de cogeneracion en Caseda.

En el periodo acumulado del afio todas las regiones de reporte contribuyen positivamente al crecimiento
de ingresos. El desglose® geografico del importe neto de la cifra de negocios en 2020 es el siguiente:

e Europay Asia (55,2% del total): Los ingresos alcanzan los €503,3 millones, un 4,8% superior a
2019 y un 5,7% en términos comparables.

e Norteamérica (30,6% del total): Los ingresos ascienden a €279,5 millones mostrando un
incremento del 15,0% frente a 2019 y del 4,9% en términos comparables.

e latinoamérica (14,2% del total): Los ingresos se situan en €129,4 millones, un crecimiento del
2,3% frente a 2019, con un crecimiento del 24,8% en términos comparables.

Gastos de explotacion

En el periodo acumulado los gastos por consumo® crecen un 0,3% hasta €272,5 millones en un ejercicio
donde la escasez de pieles ha incrementado el coste de la principal materia prima de colageno,
contrarrestandose con el menor coste de algunas materias primas auxiliares, como la sosa caustica o la
glicerina, los ahorros productivos y la depreciacion del US$ dando lugar a un margen bruto” de 70,1% (+2,1
p.p. vs. 2019).

Esta mejora en el margen bruto se debe a la mayor utilizacion y output productivo en todas las tecnologias
a la vez que se ha alcanzado elevadas eficiencias productivas en los centros fabriles. A su vez, la produccién
de celuldsica y fibrosa bajo la nueva tecnologia que se instalé en la Planta 4 de Caseda (Espafa) ha
superado los €8 millones de ahorros productivos previstos para el ejercicio en un periodo de alta demanda
de estos productos.

La plantilla media acumulada a diciembre de 2020 se ha situado en 4.967 personas mostrando un
incremento del 7,3% frente al afio anterior debido principalmente a la incorporacion del personal de Nitta
Casings en Estados Unidos y Canada. Sin tener en cuenta el personal de Nitta Casings la plantilla media
crece un 3,1% frente al afio anterior.

Los gastos de personal aumentan un 10,7% en 2020 vs. 2019 hasta €222,7 millones incluyendo las primas
extraordinarias por presencia y ayudas COVID-19. Este incremento se debe principalmente a la
incorporacion del personal de Nitta Casings en Estados Unidos y Canada. Excluyendo el personal de Nitta
Casings en Estados Unidos y Canada, los gastos de personal crecen un 3,7% en 2020 vs. 2019.

Los Otros gastos de explotacion crecen un 0,2% en 2020 frente a 2019 hasta €190,4 millones. Se han
incrementado los gastos de planta, incluyendo los gastos de limpieza y otros, y los gastos de transporte,
que han sido en gran medida compensados por el descenso del 7,4% en los gastos por suministro de
energia, y los menores gastos de viaje por las restricciones impuestas al movimiento de personas por la
pandemia.

Resultado operativo

Los mayores ingresos en un contexto de alta actividad productiva, las eficiencias productivas alcanzadas y
los ahorros procedentes de la nueva tecnologia de celuldsica y fibrosa en Espafia se traducen en un mayor
EBITDA y en la mejora en la rentabilidad operativa tanto en términos reportados como en comparables.

5 .
Ingresos por origen de ventas.
Gastos por consumo = Aprovisionamientos +/- Variacion de productos terminados y en curso.

7 Margen bruto = (Ingresos — Gastos por consumo) / Ingresos.
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EL EBITDA acumulado en 2020 crece un 16,7% vs. 2019 hasta €234,4 millones, con un margen EBITDA de
25,7% (+2,0 p.p. vs. 2019). En términos comparables el EBITDA del 2020 crece un 27,7% frente a 2019, con
un margen EBITDA comparable del 27,5% (+4,2 p.p. vs. 2019).

El gasto por amortizaciones en 2020 se sittia en €71,5 millones, un 1,2% superior que en 2019. De este
modo, el Grupo ha obtenido un Resultado de Explotacién acumulado anual de €162,9 millones (+25,0% vs.
2019).

Resultado financiero

En el periodo acumulado a 2020 el Resultado financiero neto ha sido negativo con -€3,3 millones con unas
diferencias negativas de cambio de -€2,3 millones, y que compara con el Resultado financiero neto
negativo de -€0,2 millones de 2019, periodo en el que las diferencias de cambio fueron positivas por
importe de +€1,1 millones.

Resultado Neto

El Beneficio antes de impuestos acumulado a diciembre de 2020 ha alcanzado los €159,7 millones (+22,8%
vs. 2019). Del mismo, se deducen €37,1 millones de gasto por Impuesto de Sociedades que se incrementa
un 51,7% frente al mismo periodo del afio anterior con una tasa fiscal efectiva de 23,3% en 2020 frente a
18,8% en 2019.

La diferencia entre la tasa impositiva tedrica de 2020 (28%) y la tasa impositiva efectiva (23,3%)
corresponde, basicamente, a la diferencia entre las distintas tasas impositivas de las filiales no residentes
en Navarra (domicilio fiscal de Viscofan S.A.) que tributan en cada uno de los paises en que operan,
aplicandose el tipo de gravamen vigente en el impuesto sobre sociedades (o impuesto equivalente) sobre
los beneficios del periodo y a la consideracién de deducciones fiscales por inversion en algunas filiales del
Grupo.

Finalmente, el Resultado Neto se situa en €122,5 millones, un crecimiento del 16,0% vs. 2019. .

Resultados no recurrentes

En el ejercicio 2020 no hay resultados no recurrentes, si bien para una mejor comparacién de la
informacion se detallan a continuacion los impactos no recurrentes del negocio registrados en el ejercicio
anterior:

e Combinacion de negocios: En 2019 se registré un resultado operativo positivo de €10,9 millones
correspondiente al fondo de comercio negativo resultante del menor coste de la combinacion de
negocios sobre el correspondiente valor de los activos identificables menos el de los pasivos
asumidos procedentes de la adquisicion de las sociedades Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings
(Canada) Inc. Asimismo, la adquisicién de estas compaiiias lleva asociados unos gastos no
recurrentes de integracidn, asesorias y abogados por valor de €2,2 millones.

e En 2019 se procedio a registrar un deterioro de €3,5 millones del fondo de comercio de Nanopack
Technology & Packaging S.L. debido al retraso en los planes de crecimiento esperados en esta
Unidad Generadora de Efectivo.

e Impacto de €2,3 millones de gastos no recurrentes ocasionados por la huelga en la planta de
Danville (EE.UU) en junio.

El impacto neto de los resultados no recurrentes una vez incluido el efecto fiscal es un resultado neto
positivo de €4,1 millones.
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Inversion

En el conjunto del afio se han invertido un total de €56,9 millones, un 8,4% inferior a los €62,1 millones
invertidos en 2019. El desglose por tipologia es el siguiente:

e 20% de la inversion se destind a mejoras de proceso y nueva tecnologia.

e 27% de lainversidn se destiné a inversiones de capacidad y maquinaria.

e  27% de lainversion se destind a las mejoras en sostenibilidad, incluyendo equipamiento
energético, y la mejora de las instalaciones en términos de seguridad, higiene y
medioambiente.

e EL26% restante se destin6 a inversiones ordinarias.

Como principales proyectos cabe destacar el comienzo de los trabajos para la ampliaciéon de capacidad de
fibrosa en Caseda, y la instalacion de una caldera y nuevos motores de cogeneracion preparados para la
transicion al hidrégeno verde como vector energético principal en Caseda para 2030.

Asimismo, a cierre del ejercicio 2020 los compromisos de inversiéon ascienden a €12,9 millones (€1,6
millones al cierre del ejercicio 2019).

Dividendos y Retribucion al accionista

El Consejo de administracién del Grupo Viscofan ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas
una distribucion de resultados que incluya un dividendo complementario de €0,29 por accion, un importe
de €13,4 millones para su pago el 3 de junio de 2021.

De este modo, la retribucién total a los accionistas con cargo a los resultados del ejercicio 2020 se sitla en
€1,70 por accidn, equivalente a la distribucion de un 64,3% del resultado neto. Se desglosa en:

e Eldividendo a cuenta de €1,40 por accion (pagado el 22 de diciembre de 2020).

e lapropuesta de dividendo complementario de €0,29 por accion (a pagar el 3 de junio de
2021).

e Laprima de asistencia a la Junta General de Accionistas de €0,01 por accion.

Esta propuesta supera en un 4,9% la remuneracion ordinaria de €1,62 por accion aprobada en el ejercicio
anterior y supone repartir un total de €78,8 millones.

Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto del Grupo a cierre del ejercicio 2020 asciende a €736,2 millones, un 6,1% inferior que
el cierre del afio anterior a pesar del incremento del Resultado Neto. Esta evolucién se debe a una mayor
distribucion de dividendo a cuenta, €64,9 millones en 2020 frente a €30,1 millones en 2019, y al
incremento de las diferencias de conversion negativas, originadas en la consolidacién de filiales cuyas
monedas se han depreciado sensiblemente frente al euro en 2020 (Brasil y México principalmente).

Acciones propias

Durante el ejercicio 2020 se han entregado 10.558 acciones propias a personal de Viscofan en el marco de
los planes de retribucion variable de la sociedad. De este modo, a 31 de diciembre de 2020 la compaiiia
cuenta con 139.442 acciones propias que representaban el 0,30% de los derechos de votos adquiridos a un
precio total de 6.031 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2019 Viscofan, S.A. tenia en su poder un total de 150.000 acciones propias que
representaban el 0,32% de los derechos de votos adquiridos a un precio total de 6.487 miles de euros.
Estos titulos fueron adquiridos en el marco del Plan de Incentivos la Sociedad y al amparo de la vigente
autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2018.
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Pasivos financieros

La Deuda Bancaria Neta al cierre de diciembre de 2020 se sitta en €38,2 millones, un descenso del 10,2%
frente a €42,5 millones a diciembre de 2019. La solidez de resultados en el ejercicio permite seguir
fortaleciendo el balance a la vez que se ha incrementado la salida de caja por dividendos.

EL 1 de enero de 2019 entré en vigor la norma contable NIIF 16, estableciendo que la mayoria de los
arrendamientos operativos no cancelables se tengan que registrar en balance como un activo por el
derecho de uso y un pasivo por los importes futuros a pagar.

De este modo, el desglose de la Deuda Financiera Neta es el siguiente:

‘Dic 2020 'Dic 2019 Variacidn
Deuda Bancaria Neta * 38.212 42.546 -10,2%
Deudas por activos por derecho de uso 15.685 19.295 -18,7%
Otros pasivos financieros netos ** 28.549 27.606 3,4%
Deuda Financiera Neta 82.446 89.447 -7,8%

* Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de
crédito corrientes — Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

** Otros pasivos financieros netos Incluye principalmente préstamos con tipo de interés
subvencionado por entidades como CDTI y Ministerio de Economia, asi como deuda con
proveedores de inmovilizado neteados de otros activos financieros corrientes.

La deuda financiera neta equivale al 11,2% del patrimonio neto, un nivel de apalancamiento suficiente para
atender las necesidades de liquidez de Viscofan.

Perspectivas 2021

En el Plan MORE TO BE el Grupo esta dado un salto relevante en los ejes de Servicio, Tecnologia y Coste
con una multitud de proyectos de inversidn de caracter organico e inorganico, que se han traducido en un
mayor liderazgo en un mercado resiliente.

La persistencia de la pandemia COVID-19 sigue generando un entorno de incertidumbre en el que los
gobiernos y otras instituciones pueden seguir adoptando medidas de confinamiento, distanciamiento
social, restricciones a la movilidad de personas u otras orientadas a mitigar su expansién mientras se
realizan planes de vacunacion con diferentes calendarios que pueden afectar a los habitos de consumo en
diferentes paises. A su vez, sigue estando presente el riesgo de contagio en nuestras plantas, o de clientes y
proveedores.

En consecuencia, el Plan estratégico MORE TO BE se extiende hasta 2021, dando continuidad a los
proyectos existentes e impulsando otros que sigan impulsando el crecimiento de la compafiia y su fortaleza
a largo plazo. Dentro de estos proyectos se destaca el incremento de capacidad en fibrosa en la planta de
Céseda bajo la nueva tecnologia, y la finalizacion del proceso de actualizacion tecnologica en la planta de
envolturas de colageno en Estados Unidos, entre otros.

Asi, el Grupo Viscofan afronta 2021 con perspectivas de crecimiento en las principales magnitudes
financieras, acompafiando el crecimiento esperado del mercado con el impulso de los volimenes, disciplina
comercial, y mejoras en rentabilidad sin necesidad de realizar grandes inversiones adicionales.

Perspectivas que se traducen en un crecimiento de ingresos en el entorno del 3% y un 4%, en EBITDA entre
un 3% y un 5% y en Resultado Neto entre un 4% y un 6%, apoyandose en una inversién de €70 millones, y
a pesar de un peor entorno esperado de divisas con un escenario de tipo de cambio medio de 1,20 USS$/€
frente a 1,14 en 2020.
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Punto de contacto para preguntas sobre el informe:

Para cuestiones referentes a este informe por favor contactad con el Departamento de Relacion con
Inversiones y Comunicacion:

- Teléfono: +34948198436
- Mail: info-inv @viscofan.com
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4. Medidas alternativas del rendimiento

El Grupo Viscofan incluye en este reporte varias Medidas Alternativas del Rendimiento (MARs en adelante),
tal y como se establece en las Directrices sobre MARs publicadas por la European Securities and Markets
Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es), y adoptadas por la CNMV.

Se trata de una serie de medidas elaboradas a partir de la informacion financiera de Viscofan S.A. y sus
sociedades dependientes, siendo complementarias a la informacion financiera elaborada de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En ningtin caso deben ser evaluadas
separadamente ni deben considerarse un sustituto.

Son medidas utilizadas internamente para la toma de decisiones y que el Consejo de Administracién decide
reportarlas externamente al considerar que aportan informacion adicional atil para analizar y valorar los
resultados del Grupo Viscofan y su situacion financiera.

Las MARs incluidas en este reporte son las siguientes:

- ELEBITDA, o Resultado operativo antes de amortizaciones se calcula excluyendo los gastos por
amortizaciones del Resultado operativo. EL EBITDA es una medida cominmente reportada y extendida
entre los analistas, inversores y otros grupos de interés dentro de la industria de envolturas. El Grupo
Viscofan utiliza esta medida para seguir la evolucién del negocio y establecer objetivos operacionales y
estratégicos en las compaiiias del Grupo. No obstante, no es un indicador definido en las NIIF y puede,
por tanto, no ser comparable con otros indicadores similares empleados por otras empresas en sus
reportes.

- Gastos por Consumo: Se calcula como el importe neto de los aprovisionamientos y la variaciéon de
productos terminados y en curso. La direccién hace seguimiento de los gastos por consumo como uno
de los principales componentes de coste para Viscofan. El peso de los ingresos netos de este
componente de coste sobre los ingresos o margen bruto también se analiza para estudiar la evolucion
del margen operativo. No obstante, no es un indicador definido en las NIIF y los gastos por consumo no
deben considerase un sustituto de las distintas partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que lo
componen. Ademas puede no ser comparable con otros indicadores similares empleados por otras
empresas en sus reportes.

- Deuda bancaria neta: Se calcula como las deudas con entidades de crédito no corrientes mas las
deudas con entidades de crédito corrientes neteado de efectivo y otros medios liquidos equivalentes. La
direccion considera que la deuda bancaria neta es relevante para los accionistas y otros grupos de
interés porque proporciona un andlisis de la solvencia del Grupo. No obstante, la Deuda bancaria neta
no debe ser tenida en cuenta como sustituto de la Deuda bancaria bruta del balance consolidado, ni de
otras partidas de pasivos y activos que puedan afectar a la solvencia del Grupo.

- Ingresos y EBITDA comparable: Esta medida excluye el impacto de la variacién de los diferentes
tipos de cambio con respecto al periodo comparable anterior, el efecto del cambio en el perimetro de
consolidacion y los resultados no recurrentes del negocio para presentar una comparacion homogénea
de la evolucién del Grupo Viscofan. No obstante, los ingresos y EBITDA comparable no son indicadores
definidos en las NIIF y pueden, por tanto, no ser comparables con otros indicadores similares
empleados por otras empresas en sus reportes, ni deben considerarse un sustituto de los indicadores de
evolucion de negocio definidos en las NIIF.
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5. indice de contenidos Global Reporting Initiative (GRI)

GRI 102: Contenidos Generales

GRI Standard

Contenido

1. Perfil de la organizacion (afio 2016)

Apartado-Comentarios Pag. Omision

1021 Nombre de la organizacion ~ Grupo Viscofan
1022 Actividades, marcas, Nuestro modelo de negocio: Ventajas competitivas
productos y servicios Gestién comercial y de suministro: Gama de productos
Poligono Industrial Berroa
102-3  Ubicacion de la sede C/Berroa, 15 — 42 planta
31192 Tajonar (Navarra) - Espaia
102-4 Ublcac!on delas Nuestro modelo de negocio: Ventajas competitivas
operaciones
1025  Propiedad y forma juridica ~ Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
1026  Mercados servidos Nuestro modelo de negocio
1027 Tamario de la organizacién  Resultados 2020
Informacion sobre
102-8  empleados y otros Gestion laboral
trabajadores
1029 Cadena de suministro Gestion comercial y de suministro
Carta del presidente
Cambios significativos en la Fund
102-10  organizacion y su cadena de Fundamentos
suministro Resultados 2020
Gestién comercial y de suministro: Seguridad e higiene
Principio o enfoque de alimentaria
102-1 .. ) . . s
precaucion Gestion medioambiental y cambio climético: Enfoque de
gestion
Carta del presidente
102-12  Iniciativas externas Fundamentos
Gobierno Corporativo: Practicas de Buen Gobierno
102-13  Afiliacién a asociaciones Derechos humanos e impacto en la sociedad: Alianzas |

2. Estrategia (afio 2016)

102-14

Declaracion de altos

ejecutivos responsables de

la toma de decisiones

Carta del presidente

102-15

Principales impactos,

Gestidn de riesgos

riesgos y oportunidades
3. Etica e integridad (afio 2016)

Valores, principios,

Nuestro modelo de negocio: Misidn, vision y valores

Gobierno Corporativo: Practicas de Buen Gobierno; Sistema
de cumplimiento normativo y Prevencion contra la corrupcion

1
]
]

102-16  estandares y normas de y el fraude
conducta Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros ejes de
actuacion y Supervisiéon del cumplimiento
Mecanismos de Gobierno Corporativo: Sistema de cumplimiento normativo
10217 asesoramiento y

preocupaciones éticas

4. Gobernanza (afio 2016)

Derechos humanos e impacto en la sociedad: Supervision del
cumplimiento

Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno y Gestién de

10218  Estructura de gobernanza -
riesgos
10219 Delegacion de autoridad Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
Nuestro modelo de negocio: Estrategia More To Be
Responsabilidad a nivel Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno; Prevencién
10220 ejecutivo de temas contra la corrupcién y el fraude y Gestion de riesgos

econémicos, ambientales y

sociales

Gestion medioambiental y cambio climatico: Enfoque de
gestion

Derechos humanos e impacto en la sociedad: Supervisién del
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cumplimiento

Consulta a grupos de interés

102-21  sobre temas econémicos, Fundamentos: Materialidad
ambientales y sociales
Composicion del maximo
102-22  6rgano de gobierno y sus Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
comités
Presidente del maximo . L .
12023 . Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
organo de gobierno
12024 Nominaciony selecciondel - oo Corporativo: Organos de Gobierno
maximo drgano de gobierno
10225  Conflictos de intereses Gobierno Corporativo: Prevencién contra la corrupcion y el
fraude
Funcién del maximo 6rgano  Nuestro modelo de negocio: Estrategia More To Be
10226 9de go!ale_rno en la seleccion ' '
de objetivos, valores y Gobierno Corporativo
estrategia
Conocimientos colectivos
102-27  del maximo 6rgano de Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
gobierno
Evaluacion del desempefio
102-28  del maximo érgano de Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
gobierno
Fundamentos: Materialidad
Identificacion y gestion de  Gobierno Corporativo: Practicas de Buen Gobierno, Organos
10229 impactos econdémicos, de Gobierno, Sistema de Cumplimiento Normativo,
ambientales Prevencion de la Corrupcion y el Fraude y Gestidn de riesgos
y sociales Gestién medioambiental y cambio climatico: Enfoque de
gestion
Derechos humanos e impacto en la sociedad: Supervision del
cumplimiento
102-30 Eflca.c'la de l(?s procesos de Gobierno Corporativo: Gestion de riesgos
gestion del riesgo
Evaluacion de temas
10231  econémicos, ambientalesy ~ Gobierno Corporativo: Organos de Gobierno
sociales
Funaop del maximo drgano Gobierno Corporativo: Practicas de Buen Gobierno y Organos
de gobierno en la -
- de Gobierno.
10232 elaboracion ; R . i
. El Consejo de Administracion de Viscofan es el maximo
de informes de responsable del Informe de Informacidn no financiera
sostenibilidad P
Fundamentos: Relacién con nuestros grupos de interés
Gobierno Corporativo: Sistema de cumplimiento normativo
Comunicacién de Derecljos' humanos e impacto en la sociedad: Supervisién del
102-33 X -, cumplimiento
preocupaciones criticas = — —
Viscofan en el mercado bursatil: Viscofan, sus accionistas y la
comunidad inversora
10234 Naturalezay pumero't_cJtal Gobierno Corporativo: Sistema de cumplimiento normativo
de preocupaciones criticas
- - Elinforme anual de remuneraciones del Consejo de
102-35  Politicas de remuneracion o - o .
Administracion esta a disposicion en www.viscofan.com
102:36 Procesopara determinar(a ¢ bierno Corporativo: Organos de Gobierno
remuneracion
Involucramlent? de los El informe anual de remuneraciones del Consejo de
102-37  grupos de interés en la

remuneracion

Administracion esta a disposicion en www.viscofan.com

5. Participacion de los grupos de
interés (afo 2016

10240  Lista de grupos de interés Fundamentos: Relacién con nuestros grupos de interés
s Gestidn laboral: Empleo y retribucién

102-41 Acuerdos de negociacion Derechos humanos e impacto en la sociedad: Ejes de

colectiva = P -t
actuacién

102-42 Identlﬁcac!on y’selecqon de Fundamentos: Relacion con nuestros grupos de interés
grupos de interés
Enfoque para la

102-43  participacion de los grupos  Fundamentos: Relacién con nuestros grupos de interés
de interés

102-44 Temasy preocupaciones Fundamentos

clave mencionados

6. Practicas para la elaboracion de

informes (afio 2016)
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Entidades incluidas en los

10245  estados financieros Cuentas anuales consolidadas del grupo Viscofan. Nota 2
consolidados
Definicion de los contenidos
10246  de los informes y las Fundamentos
Coberturas del tema
10247  Lista de temas materiales Fundamentos: Materialidad
102-48 Reexpres!c'm dela Sin re-expresiones relevantes en el periodo
informacién
102-49 Carpbios en la elaboracién Fundamentos
de informes -
El informe anual integrado refleja la actividad economica,
10250  Periodo objeto del informe  social y ambiental llevada a cabo por el Grupo Viscofan
durante el ejercicio fiscal 2020.
102-51 e Informe Anual Integrado, Estado Financiero y Cuentas Anuales
Fecha del ultimo informe Lo
del ejercicio 2019
10252 Ficlo de elaboracion de Anual
informes
10253 Punto de contacto para Departamento Relaciones con Inversores y Comunicacion.
preguntas sobre el informe  Info-inv@viscofan.com +34 948198436
Declaracién de elaboracion
10254  del informe de conformidad ~ Fundamentos
con los estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRI Tabla de indicadores GRI
10256 Verificacion externa

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI. 103: Enfoque de gestion (afio 2016)

Explicacion del tema

10341 . Fundamentos: Materialidad
material y su Cobertura
Fundamentos
Ver apartados: Gobierno Corporativo; Gestion comercial y
103-2 El enfoque de gestién y sus  de suministro; Gestion laboral; Gestién medioambiental y
componentes cambio climatico; Derechos Humano e impacto en la
sociedad; Viscofan en el mercado bursatil
Las politicas de las distintas areas se detallan en el
Sisterna de Cumplimiento Normativo, dentro del
apartado de Gobierno Corporativo.
103-3 Evaluacion del enfoque de Fundamentos

gestion

GRI200: Econémico

GRI 201: Desempefio econémico (afio 2016)

Valor econdmico directo

Fundamentos: Matriz de valor generado y distribuido

Gestion comercial y de suministro

Gestion laboral

20M generado y distribuido Gestiéon medioambiental y cambio climatico
Derechos Humanos e impacto en la sociedad
Viscofan en el mercado bursatil
Obligaciones del plan de
2013 beneficios definidos y otros Embleo v retribucién
planes EMpteo y retribucion
de jubilacién
2014 Asistencia financiera Derechos humanos e impacto en la sociedad: Fiscalidad

recibida del gobierno

responsable

GRI 202: Presencia en el mercado (afio 2016)
Ratio del salario de
categoria inicial estandar

Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros

2021 por sexo frente ejes de actuacion en Derechos Humanos
al salario minimo local
Proporcion de altos

202-2 ejecutivos contratados de la  Gestidn laboral: Equipo humano

comunidad local

GRI 203: Impactos econémicos indirectos (afio 2016)
Carta del presidente

203-1

Inversiones en

infraestructuras y servicios  Gestion laboral: Seguridad en el trabajo
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apoyados

Gestion medioambiental y cambio climatico

203-2

Impactos econémicos

Resultados 2020

indirectos significativos
GRI 204: Practicas de compras (afio 2016)

204-1

Proporcion de gasto en
proveedores locales

Gestién comercial y de suministro: Seleccién de

proveedores

GRI 205: Anticorrupcién (afio 2016)

Operaciones evaluadas para Gobierno Corporativo: Prevencién contra la corrupcion y

205-1 riesgos relacionados con la
el fraude
corrupcion
Gobierno Corporativo: Sistema de cumplimiento
Comunlc:fuflon yformacion  normativo; Prevencion contra la corrupcion y el fraude
205-2 SObre(?Oh,t'cis y Gestién laboral: Desarrollo profesional
procedimientos - - ; —
anticorrupcion Derechos .hu.manos e impacto en la sociedad: Supervisién
del cumplimiento
Casoﬁ de corrupcion Gobierno Corporativo: Prevencidn contra la corrupcién y
2053 confirmados y medidas

tomadas

el fraude

GRI 206: Competencia desleal (afio 2016)

206-1

Acciones juridicas
relacionadas con la
competencia desleal y las
practicas monopdlicas y

Gobierno Corporativo: Prevencién contra la corrupcion y
el fraude

contra la libre competencia
GRI 207: Fiscalidad (afio 2019)

2071 Enfoque fiscal Gobierno Corporativo
207-2 Gobg’rnanzg fiscal, controly Gobierno Corporativo
gestion de riesgos
2074 Presentacion de informes pais ~ Derechos humanos e impacto en la sociedad: Fiscalidad

por pais

responsable

GRI300: MEDIOAMBIENTAL

GRI 302: Energia (afio 2016)

3021

Consumo energético dentro

de la organizacién

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable de la energia

302-3

Intensidad energética

Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable de la energia

302-4

Reducciéon del consumo

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion

energético responsable de la energia
GRI303: Agua y efluentes (afio 2018)

3031

Interaccion con el agua
como recurso compartido

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable del ciclo integral del agua

3033

Extraccion de agua

Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable del ciclo integral del agua

3034

Vertidos de agua

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable del ciclo integral del agua

303-5

Consumos de agua

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion
responsable del ciclo integral del agua

GRI 305: Emisiones (afio 2016)
Emisiones directas de GEI

Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion

305-1
(alcance 1) responsable de la energia
Emisiones |nd|re’ctas de GEI Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion
3052 al generar energia (alcance p
2) responsable de la energia
3054 Intensidad de las emisiones  Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestidn
de GEI responsable de la energia
3055 Reduccion de las emisiones  Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestidn
de GEI responsable de la energia
Oxidos de nitrégeno (NOX),
oxidos de azufre (SOX) y Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion
3057 otras

emisiones significativas al
aire

GRI 306: Efluentes y residuos (afio 2016)

responsable de la energia
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Vertido de aguas en funcién

Gestién medioambiental y cambio climatico: Gestion

306-1
de su calidad y destino responsable del ciclo integral del agua
. . . Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion
Residuos por tipo y método - - P
3062 R responsable del uso materias primas y minimizacion de
de eliminacién : .
residuos. Economia circular
Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion
3063 Derrames significativos responsable del uso materias primas y minimizacion de

residuos. Economia circular

GRI 307: Cumplimiento ambiental (afio 2016)

307-1

Incumplimiento de la
legislacién y normativa
ambiental

GRI 308: Evaluacion ambiental de

proveedores (afio 2016

308-1

Nuevos proveedores que
han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

Gestion medioambiental y cambio climatico

En Brasil existe un expediente administrativo
medioambiental abierto en 2010 para la que no se ha
recibido una resolucion aunque a cierre de 2020 una
resolucion favorable se estima como posible.

Gestion comercial y de suministro: Gama de productos y

Seleccién de proveedores

Gestion medioambiental y cambio climatico: Gestion

responsable del uso materias primas y minimizacién de

residuos. Economia circular

GRI'400: SOCIAL

GRI 401: Empleo (afio 2016)

Nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de
personal

4011

GRI 402: Relaciones trabajador-empresa

(afio 2016

402-1

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
(afio 2018)

403-1

Plazos de aviso minimos
sobre cambios operacionales

Sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el
trabajo

Gestion laboral: Empleo y retribucion

Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros

ejes de actuacién en Derechos Humanos

Gestion laboral: Seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros,
evaluacidn de riesgos e
investigacion de incidentes

Gestion laboral: Seguridad en el trabajo

403-4

Participacion de
trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo

Gestidn laboral: Seguridad en el trabajo

Formacién de trabajadores
sobre salud y seguridad en el
trabajo

Gestion laboral: Seguridad en el trabajo

Trabajadores cubiertos por
un sistema de gestion de
salud y la seguridad en el
trabajo

Gestidn laboral: Seguridad en el trabajo

Lesiones por accidente
laboral

Gestion laboral: Seguridad en el trabajo
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Dolencias y enfermedades

403-10
3 laborales

Gestidn laboral: Seguridad en el trabajo

GRI 404: Formacion y ensefianza (afio
2016)
Media de horas de
404-1 formacion al afio por Gestion laboral: Desarrollo profesional
empleado
Programas para mejorar las
4042 aptitudes de los empleados
y programas de ayuda a la
transicion
Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones

Gestidn laboral: Desarrollo profesional

404-3 periddicas Gestidn laboral: Desarrollo profesional
del desempefio y desarrollo
profesional

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades (afio 2016)

405-1 Diversidad en érganos de Organos de Gobierno
gobierno y empleados Gestion laboral: Igualdad y conciliacién
Ratio del salario base y de la

405-2 remuneracion de mujeres Gestién laboral: Empleo y retribucién

frente a hombres

Casos de discriminacién y
406-1 acciones correctivas

emprendidas

Derechos humanos e impacto en la sociedad:
Supervisién del cumplimiento

GRI 407: Libertad de asociacién y negocicidn colectiva (afio 2016)

Operaciones y proveedores Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros
407-1 cuyo derecho a la libertad de  ejes de actuacion en Derechos Humanos
asociacién y negociacion Gestion comercial y de suministro: Selecciéon de

colectiva podria estar en riesgo  proveedores

GRI 408: Trabajo infantil (afio 2016)

408-1 Operaciones y proveedores Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros
con riesgo significativo de ejes de actuacion en Derechos Humanos
casos de trabajo infantil Gestion comercial y de suministro: Seleccién de
proveedores

GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio (afio

2016)
Operaciones y proveedores Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros
con riesgo significativo de ejes de actuacion en Derechos Humanos

409-1 €asos
de trabajo forzoso u
obligatorio

Gestién comercial y de suministro: Seleccion de

proveedores

GRI 412: Evaluacion de derechos humanos
(afio 2016)
Formacién de empleados en Gestidn laboral: Desarrollo profesional
412-2 politicas o procedimientos Derechos humanos e impacto en la sociedad:
sobre derechos humanos Supervisién del cumplimiento

GRI 413: Comunidades locales (afio 2016)

Operaciones con participacion  Derechos humanos e impacto en la sociedad:
de la comunidad local, Compromiso con nuestras comunidades

41341 . )
evaluaciones del impacto y

Gestién medioambiental y cambio climatico
programas de desarrollo

GRI 414: Evaluacién social de los proveedores

(afo 2016)
Nuevos proveedores que han  Gestidn comercial y de suministro: Seleccién de
149 pasado filtros de seleccion de  proveedores
acuerdo con los criterios Derechos humanos e impacto en la sociedad: Nuestros
sociales ejes de actuacién en Derechos Humanos
GRI 416: Salud y seguridad de los clientes
(afio 2016)
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Evaluacion de los impactos en
la salud y seguridad de las

Gestion comercial y de suministro: Seguridad e higiene

4161 ;
categorias de productos o

servicios

alimentaria

GRI 417: Marketing y etiquetado (afio 2016)

Requerimientos para la

Gestién comercial y de suministro: Satisfaccion del

4171 informacion y el etiquetado de

productos y servicios

GRI 418: Privacidad del cliente (afio 2016)
Reclamaciones
fundamentadas relativas a

violaciones de la privacidad

cliente

Gestion comercial y de suministro: Satisfaccién del

418-1

del cliente y pérdida de datos  cliente

del cliente

6. indice de contenidos de la ley 11/2018 de Informacion

No Financiera y de diversidad

Contenidos de la Ley 11/2018 de Informacién No Financiera y

de diversidad

Modelo de
Negocio

Descripcion del
modelo de
negocio del

grupo

Breve descripcion del modelo de
negocio del grupo, que incluira su
entorno empresarial, su organizacion y
estructura, los mercados en los que
opera, sus objetivos y estrategias, y los
principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion.

Estandar utilizado

GRI102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

GRI102-4 Localizacion de las actividades

GRI102-6 Mercados servidos

GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI102-7 Dimension de la organizacién

Informacion sobre | Politicas
cuestiones

medioambientales

Politicas que aplica el grupo, que incluya
los procedimientos de diligencia debida
aplicados de identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y de verificacion
y control, asi como las medidas que se
han adoptado.

GRI103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

Principales
riesgos

Principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y cdmo el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos
que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI102-11 Principio o enfoque de precaucion

GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
riesgos

General Efectos actuales y previsibles de las

actividades de la empresa en el medio

GRI102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades
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ambiente y en su su caso, en la salud y
la seguridad

GRI102-29 Identificacion y gestion de impactos
econdémicos, ambientales
y sociales

GRI102-31 Evaluacion de temas econémicos,
ambientales y sociales

- Procedimientos de evaluacion o
certificacién ambiental

GRI102-11 Principio o enfoque de precaucion

GRI102-29 Identificacién y gestion de impactos
econdémicos, ambientales
y sociales

GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
riesgos

- Recursos dedicados a la prevencion de
riesgos ambientales

GRI102-29 Identificacién y gestion de impactos
econdémicos, ambientales
y sociales

- Aplicacion del principio de precaucion

GRI102-11 Principio o enfoque de precaucion

- Provisiones y garantias para riesgos
ambientales

GRI307-1 Incumplimiento de la legislacion y
normativa ambiental (CCAA)

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar
las emisiones de carbono que afectan
gravemente al medio ambiente,
teniendo en cuenta cualquier forma de
contaminacién atmosférica especifica
de una actividad, incluido el ruido y la
contaminacion luminica

GRI103-2 Enfoque de Gestion (con vision a los GRI
302y 305)

GRI302-4 Reduccion del consumo energético

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI305-7 NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas
significativas

Economia
Circulary
prevenciéony
gestion de
residuos

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de
recuperacion y eliminacion de desechos.
Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

GRI103-2 Enfoque de Gestion
GRI 303 Agua y efluentes

GRI306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad
y destino

GRI 306-2 Residuos por tipo y método de
eliminacion

Uso sostenible
de los recursos

El consumo de agua y el suministro de
agua de acuerdo con las limitaciones
locales

GRI'303-1 Interacciones con el agua como recurso
compartido

GRI 303-3 Extraccion de agua

GRI'303-5 Consumo de agua

Consumo de materias primas y las
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

Confidencial

Energia: Consumo, directo e indirecto;
Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética, Uso de energias
renovables

GRI103-2 Enfoque de gestion (Energia)

GRI'302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion

GRI'302-3 Intensidad energética

GRI 302-4 Reduccion del consumo energético

Cambio

Emisiones de Gases de Efecto

GRI 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
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Climatico

Invernadero

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar
energia (alcance 2)

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

Las medidas adoptadas para adaptarse a
las consecuencias del Cambio Climatico

GRI102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

GRI103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo
para reducir las emisiones GEl y medios
implementados a tal fin.

GRI103-2 Enfoque de Gestion (Reduccion de las
emisiones GEI)

Proteccion de la
biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

No material

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

No material

Informacion sobre
cuestiones
sociales y relativas
al personal

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que incluya
los procedimientos de diligencia debida
aplicados de identificacién, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y de verificacion
y control, asi como las medidas que se
han adoptado.

GRI103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI102-35 Politicas de retribucion

Principales
riesgos

Principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y cdmo el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos
que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
riesgos

Empleo

Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional

GRI102-7 Dimension de la organizacion

GRI102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

GRI 405-1. b) El porcentaje de empleados por
categoria laboral para cada una de las siguientes
categorias de diversidad: sexo y grupo de edad

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo

GRI102-8 Informacién sobre empleados y otros
trabajadores

Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificaciéon
profesional

GRI102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional

CRI 401-1.b) Numero total y la tasa de rotacion de
personal durante el periodo objeto del informe, por
grupo de edad, sexo y regién (en lo relativo a
despidos)
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Remuneraciones medias y su evolucién
desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente a hombres para
cada categoria laboral

Brecha Salarial

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente a hombres para
cada categoria laboral.

Remuneracion de puestos de trabajo
iguales o de media de la sociedad

GRI 405-2 Ratio del salario de categoria inicial
estandar por sexo frente al salario minimo local

La remuneracién media de los
consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas
de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion desagregada
por sexo

GRI102-35 Politicas de retribucion

GRI102-36 Proceso para la determinacion de la
retribucion (para el enfoque de gestién)

GRI201-3 Obligaciones derivadas de planes de
beneficios sociales y otros planes de jubilacion

Implantacién de medidas de
desconexién laboral

GRI103-2 Enfoque de Gestion (desconexion laboral)

Empleados con discapacidad

GRI 405-1.b) Porcentaje de empleados por
categoria laboral para cada una de las siguientes
categorias de diversidad (jii. Grupos vulnerables).

Organizacién

Organizacion del tiempo de trabajo

GRI102-8. c) El nimero total de empleados por tipo

del trabajo de contrato laboral (a jornada completa o a media
jornada) y por sexo.
GRI103-2 Enfoque de Gestion (Organizacion del
trabajo)
Numero de horas de absentismo GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes
laborales, enfermedades profesionales, dias perdidos,
y absentismo, y nimero de fallecimientos
relacionados (apartado a)
Medidas destinadas a facilitar el disfrute | GRI103-2 Enfoque de gestion
de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores.
Saludy Condiciones de salud y seguridad en el GRI103-2 Enfoque de Gestion (Salud y Seguridad)
seguridad trabajo GRI 403-1 Sistema de Gestion de la salud y
seguridad en el trabajo
GRI 403-2 Identificacion de peligros evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes
GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre Salud y
Seguridad en el trabajo
Accidentes de trabajo (frecuencia y GRI 403-9 a) Lesiones por accidente laboral
gravedad) desagregado por sexo
Enfermedades profesionales (frecuencia | GRI 403-10 a) Dolencias y enfermedades laborales
y gravedad) desagregado por sexo
Relaciones Organizacion del dialogo social, GRI102-43 Enfoque para la participacion de los
Sociales incluidos los procedimientos para grupos de interés (relativo a sindicatos y negociacion

informar y consultar al personal y

colectiva)
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negociar con ellos

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

GRI 403-4 Participacion de trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais

GRI102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud
y seguridad en el trabajo

GRI403-8 Cobertura del sistema de gestion de la
salud y seguridad en el trabajo

Formacion Politicas implementadas en el campo de | GRI103-2 Enfoque de Gestion (Formacion y
la formacion ensefianza)
Cantidad total de horas de formacién GRI 404-1 Horas medias de formacién anuales por
por categorias profesionales empleado
Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
con discapacidad de oportunidades y No-discriminacion)
Igualdad Medidas adoptadas para promover la GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
igualdad de trato y de oportunidades de oportunidades)
entre hombres y mujeres
Planes de igualdad GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
de oportunidades y No-discriminacion)
Medidas adoptadas para promover el GRI103-2 Enfoque de Gestion (Empleo)
empleo
Protocolos contra el acoso sexual y por | GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
razén de sexo de oportunidades y No-discriminacion)
La integracion y accesibilidad universal GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
de las personas con discapacidad de oportunidades y No-discriminacion)
Politica contra todo tipo de GRI103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad
discriminacion y, en su caso, de gestion de oportunidades y No-discriminacion)
dela diversidad GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas
Informacion sobre | Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya | GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
el respeto de los los procedimientos de diligencia debida
derechos aplicados de identificacion, evaluacion, GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
humanos prevencion y atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y de verificacion
y control, asi como las medidas que se
han adoptado.
GRI 412-2 Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos
Principales Principales riesgos relacionados con GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
riesgos esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertmentgy proporcionado, GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
sus relaciones comerciales, productos o -
servicios que puedan tener efectos riesgos
negativos en esos ambitos, y como el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos
que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
Derechos Aplicacion de procedimientos de debida | GRI103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de
Humanos diligencia en derechos humanos Derechos Humanos)

Prevencién de los riesgos de vulneracion
de los derechos humanos y, en su caso,

GRI103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de
Derechos Humanos)
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medidas para mitigar, gestionary
reparar posibles abusos cometidos

GRI 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

Denuncias por casos de vulneraciones
de derechos humanos

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

GRI103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de
Derechos Humanos)

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas (denuncias recibidas y
resolucion

GRI 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos social y econémico

Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva, la eliminacion de la
discriminacion en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la aboliciéon
efectiva del trabajo infantil

GRI103-2 Enfoque de Gestion (No discriminacion;
Libertad de asociacion y negociacion colectiva;
Trabajo Infantil; Trabajo forzoso u obligatorio y
Derechos Humanos)

Informacion
relativa a la lucha
contra la
corrupcion y el
soborno

Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya | GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
los procedimientos de diligencia debida
apllcadqs de |dent|f|c§C|én, eyaluaao’n, GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
prevencion y atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y de verificacion — — —
y control, asi como las medidas que se GRI ZOZ—'Z .Comunlca'qon y forr,nacmn sobre politicas
han adoptado. y procedimientos anti corrupcion
Principales Principales riesgos relacionados con GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
riesgos esas cuestiones vinculados a las

actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y como el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos
que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
riesgos

GRI 205-1 Operaciones evaluadas en relacién con
riesgos relacionados con corrupcion

Corrupciéony

Medidas adoptadas para prevenir la

GRI103-2 Enfoque de Gestion (con vision al GRI 205

soborno corrupcion y el soborno Anticorrupcion) - Al presentar el indicador 205-2

también cubre este requisito de la ley

Medidas para luchar contra el blanqueo | GRI103-2 Enfoque de Gestion (Anticorrupcion)

de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades | GRI103-2 Enfoque de Gestion (Anticorrupcion)

sin animo de lucro — -
GRI 201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido (Inversiones en la Comunidad)
GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos
significativos

Informacion sobre | Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya | GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

la sociedad

los procedimientos de diligencia debida
aplicados de identificacion, evaluacion,
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prevencion y atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y de verificacion
y control, asi como las medidas que se
han adoptado.

GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

Principales
riesgos

Principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y como el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos
que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI102-30 Eficacia de los procesos de gestion de
riesgos

Compromiso de
la empresa con
el desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad
en el empleo y desarrollo local

GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos
significativos

GRI204-1 Proporcion de gasto en proveedores
locales

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Impacto de la actividad de la sociedad
en las poblaciones locales y en el
territorio

GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos
significativos

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Relaciones mantenidas con los actores
de las comunidades locales y las
modalidades de didlogo con estos

GRI102-43 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés (relativo a comunidad)

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Acciones de asociacion o patrocinio

GRI102-13 Afiliacién a asociaciones

GRI 201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido (Inversiones en la Comunidad)

Subcontratacion
y proveedores

Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales

GRI103-3 Enfoque de Gestion (Evaluacion ambiental
y social de proveedores)

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

GRI 102-9 Cadena de suministro

GRI103-3 Enfoque de Gestion (Evaluacion ambiental
y social de proveedores)

GRI308-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluacion y selecciéon
de acuerdo con los criterios ambientales

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho
a la libertad de asociacion y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
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GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccion de acuerdo con los criterios
sociales

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

GRI308-1 Nuevos proveedores que han sido
evaluados segun criterios ambientales

Consumidores

Medidas para la salud y seguridad de los
consumidores

GRI103-2 Enfoque de Gestion (Salud y Seguridad de
los Clientes)

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o servicios

GRI 417-1 Requerimientos para la informacion y el
etiquetado de productos y servicios

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucion de las mismas

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas (denuncias recibidas y
resolucion

GRI103-2 Enfoque de Gestion (Salud y Seguridad de
los Clientes)

GRI 418-1 Denuncias substanciales relacionadas con
brechas en la privacidad de los clientes y pérdidas de
datos de clientes.

Informacion
fiscal

Beneficios obtenidos por pais

GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais

Impuestos sobre beneficios pagados

GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais

Subvenciones publicas recibidas

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno
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7. Informe Anual de Gobierno Corporativo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DE VALORI::S

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ A-31065501 ]

Denominacion Social:

[ VISCOFAN, S.A. ]

Domicilio social:

[ POLIGONO INDUSTRIAL BERROA. CALLE BERROA, 15 4* PLANTA, 31192, TAJONAR , NAVARRA, ESPANA ]

1/80 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto

25/01/2019 32.550.000,00 46.500.000 46.500.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

De acuerdo con el Hecho Relevante notificado a la CNMV con nimero de registro 274147 y fecha 25 de enero de 2019, el Consejo de
Administracién de la Sociedad acordé ejecutar una reduccién de capital por importe nominal de 72.577,40 euros, mediante la amortizacién
de las 103.682 acciones propias existentes en dicha fecha en cartera adquiridas al amparo de la autorizacidon conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2018 bajo el punto quinto del orden del dia.

El capital social resultante de la reduccién quedé fijado en 32.550.000 euros representado por 46.500.000 acciones de 0,70 euros de valor nominal
cada una de ellas.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros ?

. .. = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CORPORACION
FINANCIERA ALBA 13,03 0,00 0,00 0,00 13,03
SA
APG ASSET

10,09 0,00 0,00 0,00 10,09

MANAGEMENT N.V.

MARATHON ASSET
MANAGEMENT, 0,00 4,94 0,00 0.00 4,94
LLP

SETANTA ASSET
MANAGEMENT 0,00 3,96 0,00 0,00 3,96
LIMITED

WELLINGTON
MANAGEMENT 0,00 322 0.00 0,00 322
GROUP LLP
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

SETANTA ASSET
OTROS ACCIONISTAS

MANAGEMENT 3,96 0,00 3,96
DE LA SOCIEDAD

LIMITED

WELLINGTON
OTROS ACCIONISTAS

MANAGEMENT 322 0,00 322
DE LA SOCIEDAD

GROUP LLP

MARATHON ASSET OTROS ACCIONISTAS

4,94 0,00 4,94

MANAGEMENT, LLP

DE LA SOCIEDAD

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- Norges Bank con fecha 18 de febrero de 2020 descendid su participacion por debajo del 3% del Capital Social.
- Setanta Asset Management Limited con fecha 26 de marzo de 2020 descendié su participacion por debajo del 4% del Capital Social.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de . 3
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE DOMINGO
0,13 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00
DE AMPUERO Y OSMA
DON JOSE ANTONIO
. 0,05 0,02 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
CANALES GARCIA
DON IGNACIO
MARCO-GARDOQUI 0,07 0,01 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
IBANEZ
DON JOSE
MARIA ALDECOA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SACASTASOLOA
DON JAIME REAL DE
ASUA Y ARTECHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA LAURA
, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GONZALEZ MOLERO
DON NESTOR
, 0,46 0,00 0,00 0,00 0,46 0,00 0,00
BASTERRA LARROUDE
DONA AGATHA
ECHEVARRIA 0,09 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
CANALES
DON JUAN MARCH DE 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
LA LASTRA ' ’ ' ' ' ' '
DON SANTIAGCO
DOMECQ 0,00 502 0,00 0,00 502 0,00 0,00
BOHORQUEZ
DONA CARMEN DE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PABLO REDONDO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 5.87
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb %d hos d t d
Nombre o om. re (_), % derechos de o aerec o’s ¢ votogiie M
. L, denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE OTROS
ANTONIO
CANALES ACCIONISTAS DE 0,02 0,00 0,02 0,00
A LA SOCIEDAD
GARCIA
DON IGNACIO
MARCO- PROMOCIONES
0,01 0,00 0,01 0,00
GARDOQUI GARDAL XXI, S.L.
IBANEZ
DON JUAN
MARCH DE ATACAMPA S A. 0,03 0,00 0,03 0,00
LA LASTRA
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . ., % derechos de ° i 9 .
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON SANTIAGO
ANGUSTIAS
DOMECQ 5,02 0,00 502 0,00
, Y SOLS.L.
BOHORQUEZ

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nomlbre o denominacidn social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacidn social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE DOMINGO DE
AMPUERO Y OSMA

CORPORACION
FINANCIERA ALBA S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA SA.

Societaria. D. José
Domingo Ampuero
y Osma es Consejero
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Coordinador del Consejo
de Administracion de
Corporacioén Financiera
Alba S.A.

DON JUAN MARCH DE LA
LASTRA

CORPORACION
FINANCIERA ALBA S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA SA.

Societaria. D. Juan

March de Lastra es
Vicepresidente del Consejo
de Administracion de
Corporacion Financiera
Alba S.A.y ostenta por ello
el caracter de consejero
dominical.

DON SANTIAGO DOMECQ
BOHORQUEZ

ANGUSTIAS Y SOLS.L.

ANGUSTIAS Y SOLS.L.

Societaria. D. Santiago
Domecqg ostenta el 100%
del Capital Social de
Angustiasy Sol S.L.y
ostenta por ello el caracter
de consejero dominical.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
139.442 0,30

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. ) . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Con fecha 28 de febrero de 2020 se han entregado 10.558 acciones propias a personal de Viscofan en el marco de los planes de retribucién
variable de la sociedad. De este modo, a 31 de diciembre de 2020 la compania cuenta con 139.442 acciones propias que representaban el 0,30% de
los derechos de votos adquiridos por valor de 6.031 miles de euros.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General celebrada el 25 de mayo de 2018 en segunda convocatoria se adopté el siguiente acuerdo por mayoria en referencia a las
acciones propias:

Se propone autorizar al Consejo de Administracion para que, mediante la persona, Sociedad o entidad que estime oportunas, compre y venda
en el mercado acciones de la propia sociedad, al precio de cotizacion del dia en que se Ileve a cabo la transaccion, en el nUmero de acciones
maximo que permite la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes con ella, a un precio minimo que no sea inferior al valor
nominal y maximo que no sea superior en un 15% al valor de cotizacién de la accion en el Sistema de Interconexion Bursatil en el momento de la
adquisicion.

La autorizacion propuesta lo es por el periodo de duracidon méaxima que establece la Ley, a contar desde la fecha del acuerdo y se concede al
Consejo de Administracion sujeta a las limitaciones legales existentes para la adquisicion derivativa de acciones propias y, mas especificamente, a
las contenidas en los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital.

En el supuesto de necesitar el Consejo de Administraciéon hacer uso de la autorizacién que le concede la Junta General, las acciones en cartera de
la propia Sociedad estarian sujetas al régimen que para ellas marca el articulo 148 del citado texto legal.
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Se propone asimismo delegar en el Consejo de Administracion para que pueda proceder a la amortizacion de las acciones adquiridas en virtud de
la presente autorizacion, mediante una reduccion de capital de la Sociedad, determinando su importe y su destino, todo ello de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la legislacion vigente.

Expresamente se sefala que esta adquisicion de acciones propias lo es también con la posibilidad de que la adquisicion tenga por objeto y

por finalidad, ademas de lo sefialado en los parrafos anteriores, que sean entregadas directamente a los trabajadores y/o administradores de
la sociedad, o como consecuencia de derechos de opciéon de que aquellos sean titulares, por lo que este acuerdo de la Junta expresa que la

autorizacion se concede también con esta finalidad, de conformidad con lo dispuesto en el art. 146.1.a) tercer parrafo del citado texto legal.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 58,60

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

No existe una regulacién especifica para la modificacidon de Estatutos distinta de la prevista por la propia normativa aplicable, relativa a los
requisitos establecidos por el art. 194 de la Ley de Sociedades de Capital para el quérum reforzado y por las demas disposiciones del titulo VIII “La
modificacion de los estatutos sociales” de la citada norma.

Los requisitos para la adopcién de acuerdos de modificacion de los estatutos de la sociedad recogidos en el articulo 20 de los Estatutos y los
articulos 18 y 22 del Reglamento de la Junta General coinciden con los mencionados.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.JIe L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \voto electrénico Otros

25/05/2018 18,22 53,83 0,00 8,31 80,36

De los que Capital flotante 0,54 44,62 0,00 510 50,26
12/04/2019 19,67 38,30 0,00 24,50 82,47

De los que Capital flotante 0,60 38,30 0,00 8,88 4778
24/04/2020 1919 24,69 0,00 43,69 87,57

De los que Capital flotante 2,31 24,69 0,00 33,62 60,62
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacioén de la junta general de accionistas:

[1] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La informacién estd publicada en la pagina web de Viscofan, cuya direccion es: www.viscofan.com

La informacién relativa a gobierno corporativo esta disponible en la pestana de Gobierno Corporativo que se encuentra en la parte superior de la
pagina de inicio de la web.

La informacion relativa a las juntas generales de accionistas esta disponible en la pestafia Relacidn con Inversores que se encuentra en la parte
superior de la pagina de inicio de la web. Una vez dentro de la pestana, se accede a la informacidn seleccionando el apartado Junta General de
Accionistas. Ademas, desde la publicacién de la convocatoria de una nueva Junta General, se activa un enlace directo en la Pagina Principal de la
sociedad donde se encuentra la convocatoria y toda la documentacion, tanto preceptiva como conveniente para el derecho de informacién de los
accionistas.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 12

NUmero minimo de consejeros 5

Numero de consejeros fijado por la junta n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON JOSE ACUERDO
DOMINGO DE . . JUNTA
AMPUERG Y Ejecutivo PRESIDENTE 27/02/2009 12/04/2019 GENERAL DE
OSMA ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 11/04/2014 25/05/2018
CANALES GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
MARCO- JUNTA
Ind diente |VICEPRESIDENTE 01/01/2010 24/04/2020
GARDOQUI naependiente 01/ 04/ GENERAL DE
IBANEZ ACCIONISTAS
DON’JOSE CONSEIERO ACUERDO
MARIA . JUNTA
Independiente |COORDINADOR 23/05/2012 25/05/2018
ALDECOA | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
SAGCASTASOLOA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAIME
REAL DE ASUA Independiente |CONSEJERO 11/04/2014 25/05/2018 JUNTA
Y ARTECHE P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA LAURA JAS;JEEDO
GONZALEZ Independiente |CONSEJERO 25/05/2018 25/05/2018
GENERAL DE
MOLERO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
. ACUERDO
DON NESTOR
JUNTA
BASTERRA Otro Externo CONSEJERO 29/07/1997 25/05/2018 GENERAL DE
LARROUDE ACCIONISTAS
DONA AGATHA ACUERDO
. JUNTA
ECHEVARRIA Otro Externo CONSEJERO 24/06/1998 25/05/2018
GENERAL DE
CANALES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
MARCH DE LA Dominical CONSEJERO 07/05/2015 12/04/2019 JUNTA
LASTRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
SANTIAGO JUNTA
Dominical CONSEJERO 21/04/2016 24/04/2020
DOMECQ ominica [04/ 04/ GENERAL DE
BOHORQUEZ ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CARMEN . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 24/04/2020 24/04/2020
DE PABLO GENERAL DE
REDONDO ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

1

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese

. ., Categoria del s o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese .

consejero era miembro del mandato

Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE
DOMINGO DE
AMPUERO Y OSMA

PRESIDENTE
EJECUTIVO

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales
de Bilbao y Master of Business Administration por University of Southern
California. Los Angeles. EEUU. Su dilatada trayectoria profesional le
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

ha llevado a ocupar diversos cargos de responsabilidad, tales como
Vicepresidente de Naviera Vizcaina, Presidente de S.A. de Alimentacioén,
Vicepresidente de BBVA Bancomer (México), Presidente de Bodegas

y Bebidas, Vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A,
Vicepresidente de lberdrola, Presidente de Cementos Lemona S.A.y
Consejero de Tubacex S.A. y vocal de la Junta Directiva de la Asociacion
para el Progreso de la Direccién. En la actualidad es Presidente de
Autopista Vasco-Aragonesa S.A. y consejero de Corporacién Financiera
Alba. Entre otras actividades, es miembro del Circulo de Empresarios
Vascos del que ha sido presidente, y vocal de la Junta de Caridad de la
Santa y Real Casa de Misericordia de Bilbao, de la que también ha sido
presidente. Es Presidente Ejecutivo de Viscofan S.A

DON JOSE
ANTONIO CANALES
GARCIA

CEO

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Comercial de Deusto, Curso superior en International Transport &
Distribution en la London School of Foreign Trade. Cuenta con un
profundo conocimiento del negocio de envolturas, gracias a su
experiencia dentro del Grupo Viscofan, donde se incorpord en 1996
como Director General de Viscofan do Brasil, desde donde liderd la
expansion del Grupo Viscofan en Sudamérica hasta su nombramiento
en 2006 como Director General de Viscofan, S.A.y del Grupo de
sociedades de que es matriz, posicidon que mantiene en la actualidad,
y desde la cual ha contribuido de manera significativa a reforzar el
liderazgo de Viscofan y su expansion internacional. Es miembro del
consejo asesor de ABE capital partners y Patrono en representacion del
Grupo Viscofan de la Fundacién Cetena (CEMITEC). Fue consejero de
Maxam Corporation Holding, S.L. hasta 2019. También es miembro de la
junta directiva de la Asociacién Centro Rafaela Maria de Accién Social,
para la integracion de las personas con discapacidad en Vizcaya. En
2014 se incorpora al Consejo de Administraciéon de Viscofan S.A. como
Consejero Ejecutivo.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

18,18
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JUAN MARCH
DE LA LASTRA

CORPORACION
FINANCIERA ALBA S.A.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Carlos Ill de Madrid. Ha cursado el Global Markets
Training Program de J. P. Morgan y el Owner/President Management
Program de la Harvard Business School. Su experiencia profesional

la ha desarrollado en J.P. Morgan, Londres/Madrid. Ha sido Director
General y Presidente de March Gestidon de Fondos SGIIC, Madrid. En la
actualidad es Presidente Ejecutivo de Banca March S.A, Vicepresidente
de Corporacién Financiera Alba S.A. y Patrono de la Fundacién Juan
March. Asimismo, ha pertenecido al Consejo y a la Comisidon ejecutiva
de ACS, al Consejo de Acerinox, S. Ay al Consejo y a la Comisién de
estrategia de Indra Sistemas S.A. Consejero dominical en Viscofan
representando a Corporacion Financiera Alba S.A.y de su Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

DON SANTIAGO
DOMECQ
BOHORQUEZ

ANGUSTIAS Y SOL S.L.

Posee estudios en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad Pontificia Comillas-ICADE (Madrid) y en la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de

Cadiz (UCA). Curso de especializaciéon en Direccidn en Empresas
Agroalimentarias (DEA) en el Instituto Internacional San Telmo (Sevilla).
En su amplia experiencia profesional como empresario, ha sido,

entre otros, Consejero de Coca-Cola Iberian Partners, S.L. hasta 2015,

y anteriormente desde 1997 Consejero de Refrescos Envasados del

Sur, SAA. (RENDELSUR), compania que se integré en Coca-Cola lberian
Partners S.L. en 2013. También ha sido consejero de Algar Aguas de
Céadiz, S.A. En la actualidad es Vocal en la Junta Provincial de Cadiz,

en el Parque Natural de los Alcornocales y en el Consejo Provincial de
Medio Ambiente. Es Administrador Unico de Angustias y Sol, S.Ly de
su grupo de empresas participadas en sectores financiero, agricola 'y
ganadero entre otros. Consejero dominical en Viscofan representando a
Angustias y Sol S.L., y miembro de su Comisién de Auditoria.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

18,18
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA LAURA
GONZALEZ
MOLERO

Licenciada en Farmacia especialidad industrial por la Universidad Complutense de Madrid

y Executive MBA por el IE Business School 1999, asi como ha realizado cursos avanzados

en prestigiosas Instituciones académicas internacionales como Insead, IMD y Harvard. Ha
desempenado responsabilidades de primer gjecutivo en grandes corporaciones internacionales
en los sectores del Cuidado de la Salud y Quimico en Europa y Americas. Ha sido Presidente
para Latinoamérica en Merck Serono Biopharmaceuticals y Bayer Healthcare, habiendo residido
en Brasil y Estados Unidos, donde tuvo a su cargo mas de dos mil quinientos empleados y
manejo cifras de negocio superiores a mil millones de ddlares, lo que le ha convertido en

un referente internacional en estos sectores. Su labor como ejecutiva ha sido premiada en
numerosas ocasiones. Fue consejera independiente de Viscofan entre 2010 y 2016, y miembro de
su Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, donde realizé una importante labor de impulso
y consolidacién de las funciones de dicha Comisién, ademas de aportar diversidad a la toma

de decisiones del Consejo mediante su participacion en los diversos debates y deliberaciones
donde su criterio y opiniéon han contribuido al desarrollo del Grupo Viscofan hasta la conclusion
de su mandato como consejera independiente en 2016, cuando sus compromisos profesionales
le impidieron plantear su renovacidn como consejera. Actualmente es consejera independiente
de Acerinox SA, de Ezentis SA 'y Bankia SA, Presidenta de la Asociacion para el Progreso de

la Direccién (APD), miembro del Consejo Asesor de ISS en Espana, miembro de Women
Corporate Director y de International Women Forum, entre otros. Es miembro del Consejo de
Administracion de Viscofan S.A'y de su Comision de Auditoria de la que es Presidenta.

DON IGNACIO
MARCO-
GARDOQUI IBANEZ

Licenciado en Econdmicas por la Universidad de Deusto. El sefior Marco-Gardoqui tiene

una amplia trayectoria profesional, ha trabajado para entidades financieras, ha ejercido la
docencia, la consultoria y cuenta con un gran reconocimiento en el mundo de la prensa,

en el que participa activamente como comentarista econdémico y articulista para el Grupo
Vocento. A su vez, ha desarrollado una amplia experiencia en el mundo industrial a través de su
presencia y su participacién activa en numerosos Consejos de Administracion. Actualmente es
Consejero de Minerales y Productos Derivados S.A. Ha pertenecido, entre otros, a los Consejos
de Administracion de Tubacex, Técnicas Reunidas, Progénika Biopharma, Banco del Comercio,
IBV, Banco de Crédito Local, Schneider Electric Espana, Teknia Group, Iberdrola Ingenieria

y Construccioén (Iberinco SA) y presidente de Naturgas. Es vicepresidente del Consejo de
Administraciéon de Viscofan S.A, miembro de su Comisién de Auditoria y de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

DON JAIME
REAL DE ASUA Y
ARTECHE

Ingeniero industrial, especialidad organizacién industrial por la ETSII (Bilbao). Actualmente
ocupa el puesto de Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracién de Elecnor S.A,
Presidente de su Comisién Ejecutiva y vocal y secretario de su Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones. Ademas es Presidente del Comité de Elecnor Infraestructuras y Consejero de
Enerfin Sociedad de Energia, S.L., perteneciente al Grupo Elecnor. Vicepresidente de Cantiles XXI,
S.L, Consejero de Tasdey S.A. y miembro del Consejo Asesor de BBVA de la Zona Norte. También
ha sido Presidente y Consejero de Adhorna Prefabricacion S.A. hasta su fusién por absorciéon

en Elecnor en 2015 y Consejero de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.U. también del Grupo
Elecnor. Asimismo entre 1987 y 2012 fue consejero de Internacional de Desarrollo Energético,
S.A. (IDDE). Por otra parte, desde 1981 hasta 2011 estuvo vinculado al Grupo Cementos Portland
Valderrivas, ocupando diversos puestos de direccion y en el Consejo de varias de sus sociedades.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Es miembro del Consejo de Administracién de Viscofan S.A 'y Presidente de su Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

DON JOSE
MARIA ALDECOA
SAGASTASOLOA

Ingeniero Técnico en Electrénica por la Escuela Politécnica de Mondragdn. Programa de Alta
Direccién de Empresas por el IESE. A lo largo de su dilatada carrera profesional ha desempenado
diversos puestos en Copreci (1971-1982), Director General de Fagor Electréonica y miembro del
Consejo de Direccion de Fagor, S. Coop (1982-1991). Entre 1984 y 1991 fue Vicepresidente de ANIEL
(Asociacion Nacional de Industrias Electrénicas) y miembro de la Junta Directiva de la Asociacion
Europea de Componentes Electronicos (EECA). Desde 1992 desarrolld su carrera profesional

en MONDRAGON CORPORACION como Vicepresidente (1992-2006), dirigiendo la Divisién de
Componentes (1992-1999) y la Divisidon de Automocidon (1999-2006). En 2007 fue nombrado
Presidente, cargo que ostentd hasta julio 2012. Cuenta con una extensa experiencia en el mundo
industrial internacional, especialmente en la regién de Asia, incluyendo la creacion de Fagor
Electronica en Hong Kong y Thailandia y la integracion de plantas productivas en el parque
industrial de Kunshan en China. Ha desempenado el cargo de Consejero de diversas empresas
de componentes y automocion (Copreci en Republica Checa y México, Fagor Ederlan en Brasil

y Eslovaquia, Paranoa-Cicautxo en Brasil, FPK, Presidente de Vitorio Luzuriaga) y el cargo de
miembro (1992-2006) y Presidente (2007-2012) de MONDRAGON INVERSIONES. Del 2012 al 2017
ha sido consejero independiente y miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada de Gamesa
Corporacién Tecnoldgica SA. Es miembro del Consejo de Administracion de Viscofan S.A., de las
Comisiones de Auditoria, y de la de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En 2014 fue
nombrado Consejero Coordinador.

DONA CARMEN DE
PABLO REDONDO

Licenciada en Administracion de Empresas por CUNEF y MBA por Tuck Business School en
Dartmouth (EEUU). Cuenta con una amplia trayectoria profesional en finanzas corporativas, M&A,
mercado de capitales y desarrollo corporativo, asi como en la direccidn financiera, ostentado
actualmente el cargo de Directora Financiera (CFO) del Grupo Gestamp y miembro de su

Comité de Direccion, destacando su experiencia y su conocimiento del sector industrial en el
ambito de la automocidn, asi como la energia y renovables. Comenzd su carrera profesional en
auditoria en EY y fue asociada en McKinsey. Previo a su incorporacién a Gestamp, trabajé durante
mas de 15 anos en banca de inversion, en Londres y Madrid, en JP Morgan, Lehman Brothers y
Morgan Stanley, donde fue Directora Ejecutiva de Banca de Inversién. Cuenta con formacién
ejecutiva por la UCLA Anderson School of Management y por ESADE. Es miembro del Consejo de
Administracion de Viscofan y de su Comisiéon de Auditoria.

Numero total de consejeros independientes 5

% sobre el total del consejo 4545
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Derechoy
Diplomado en Economia por

la Universidad de Deusto, MBA
por IESE. Ha desarrollado su
carrera profesional en banca
tanto internacional como
espanola, como responsable de
departamentos de Mercado de
Capitales y Banca Corporativa

en Bank of América y Banco
Santander. Actualmente es
Vicepresidente de Iberpapel
Gestion S.A. y Socio-Consejero de
Amistra SGIIC S.A. Es miembro
del Consejo de Administracion de
Viscofan S.A.y de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

DON NESTOR Por haber permanecido en el
BASTERRA Consejo de Administraciéon porun  |-----
LARROUDE periodo superior a 12 anos

Licenciada en Derecho

y graduada en Ciencias
Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE).
Cuenta con una amplia
experiencia profesional en
diferentes multinacionales, como
la auditora Touche and Ross,S.A.,

DONA AGATHA Por haber permanecido en el
ECHEVARRIA Consejo de Administraciéon porun  |-----
CANALES periodo superior a 12 anos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

British Petroleum Espana, S.A.

y en el banco de inversiones
Charterhouse Limited en el que
desempend el cargo de Directora
General y Consejera de su filial
espanola y fundadora y consejera
de D+A Documentacién y Analisis
S.A. Ha asesorado a empresas
familiares en sus estrategias
empresariales y en la actualidad
es Consejera de Papelera
Guipuzcoana de Zicuhaga, SAy
de Banca March SA formando
parte de su Comision de
Auditoria y de la Comisién de
Nombramientos y Gobierno
Corporativo. Es miembro del
Consejo de Administracion de
Viscofan S.A.y de su Comisién de
Auditoria.

Numero total de otros consejeros externos 2

18,18

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
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: . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 40,00 25,00 25,00 0,00
Otras Externas 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Total 2 2 27,27 20,00 20,00 10,00
C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicidén
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Grupo Viscofan cuenta con una politica especifica de Seleccion de Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracién aprobada por el
propio Consejo.

De acuerdo con los principios de buen gobierno corporativo, y tras la reforma del Cédigo de Buen Gobierno por la CNMV, durante el ejercicio 2020
se ha actualizado esta politica de seleccién de consejeros y diversidad -publica, concreta y verificable-. El objetivo de la politica es asegurar que las
propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros se fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de

Administracion y de favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, edad y género necesarios en el Consejo en cada momento teniendo en
cuenta las vacantes a cubrir y la estructura y composicion del mismo.

Esta politica establece el principio de diversidad. Con base en el mismo, la seleccién de consejeros ha de estar guiada por el propdsito de
conseguir una composicion del Consejo de Administracion diversa y equilibrada, que aporte puntos de vista distintos en los debates en su seno,
enriqueciendo asi la toma de decisiones. Con este fin, en la seleccién de candidatos a consejero, se valorardn candidatos cuyo nombramiento
contribuya a incrementar la diversidad de conocimientos, capacidades, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género. La practica de
seleccién deberd evitar sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna'y, en particular, que dificulte la seleccién de consejeras. Para
ello, cuando la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad o el propio Consejo, segun sea el caso, busquen un perfil profesional,
primero se tomara en consideracion los intereses sociales, sin perjuicio que, ante dos perfiles profesionales similares, se optara por aquél que
suponga el género menos representado.

Asimismo, la politica determina que la Sociedad promovera igualmente politicas de diversidad que fomenten que la Sociedad cuente con un
numero significativo de altas directivas a través de la efectiva igualdad de oportunidades, medidas de conciliacién con la vida personal y familiar e
incluyendo en todo proceso interno de cobertura de posiciones directivas candidatos del género menos representado. En este sentido, durante el
ejercicio 2020 se ha aprobado por el Consejo de Administracién una nueva politica de igualdad de oportunidades y diversidad.

En paralelo, el Reglamento del Consejo de Administracion dispone en su articulo 8 que el propio Consejo velarad por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminaciéon algunay, en particular, que faciliten la selecciéon de consejeras.
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En este aspecto el mismo reglamento recoge la necesidad de establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y la elaboracion de recomendaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo, misién que encomienda a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tras el proceso de evaluacién del Consejo y de las Comisiones del ejercicio 2019,
propuso al Consejo de Administracion y éste acordd la conveniencia de someter a la Junta General de Accionistas de 2020 el incremento del
numero de consejeros a 11 miembros y, particularmente, de acuerdo con la Politica de Seleccién de Consejeros y los objetivos de diversidad, se
considerd la conveniencia de proponer el nombramiento de Dona Carmen de Pablo Redondo como consejera de Viscofan S.A., con lo que el % de
mujeres se sitla en el 27,27%.

Estas propuestas han sido aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2020.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Tras el proceso de evaluacion del Consejo y Comisiones relativa al ejercicio 2020, se ha reiterado el objetivo de procurar una mayor presencia de
mujeres en el Consejo de Administracion, de acuerdo con la nueva recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno de manera que en el proceso
de nombramientos y reeleccién de los miembros del Consejo de Administracién previsto para el afo 2022, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad buscara candidatas que, reuniendo las competencias requeridas de acuerdo con la matriz de competencias,
permitan alcanzar dicho objetivo. Igualmente, la comisidon durante el 2020 ha promovido una nueva politica de igualdad de oportunidades

y diversidad que junto con los objetivos del Plan de Actuacién de Sostenibilidad de la Sociedad vigente prevé medidas que fomenten que la
compania cuente con un ndmero significativo de altas directivas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

Ver punto anterior. ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que la politica de seleccién de consejeros y diversidad se ha cumplido
adecuadamente por varios motivos: todas las propuestas elevadas a la Junta general de accionistas han estado soportadas por un analisis previo
de las necesidades del Consejo en el que se han tenido en cuenta las competencias, conocimientos y experiencia de los consejeros y de los
candidatos, valorando la diversidad, fomentando la busqueda de diferentes alternativas de candidatos que se ajusten al perfil y llevando a cabo su
seleccién de acuerdo a los principios recogidos en dicha politica.

La Comisién considera que la aplicaciéon de la politica debe analizarse afo a aino pero también a mas largo plazo teniendo en cuenta la prevision
de las vacantes que por transcurso del tiempo para el que fueron nombrados los consejeros, se espera que se produzcan, para poder garantizar en
cada momento la calidad de las decisiones del Consejo y su capacidad para promover efectivamente el interés social.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

En su condicién de Presidente del Consejo, tiene otorgadas facultades de
representacion, facultades relativas a la adquisiciéon o enajenacion, facultades

JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y

OSMA

anteriores.

relativas al personal, a cobros, pagos, contratos, subastas y transacciones, a
cuentas corrientes, de crédito o de ahorro, a letras de cambio y pagarés, a
garantias y valores, a fianzas y avales, y facultades complementarias de las

JOSE ANTONIO CANALES GARCIA

anteriores.

En su condicién de Director General, tiene otorgadas facultades de
representacion, facultades relativas a la adquisicidn o enajenacién, facultades
relativas al personal, a cobros, pagos, contratos, subastas y transacciones, a
cuentas corrientes, de crédito o de ahorro, a letras de cambio y pagarés, a
garantias y valores, a fianzas y avales, y facultades complementarias de las

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JOSE DOMINGO DE
VISCOFAN URUGUAY S A. PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE SUPRALON VERPACKUNGS
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA AG
DON JOSE DOMINGO DE
SUPRALON FRANCE SARL VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN GLOBUS
VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA AUSTRALIA PTY LTD
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN GLOBUS NEW
VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA ZEALAND LTD
DON JOSE DOMINGO DE
NATURIN VISCOFAN GMBH |PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE
VISCOFAN UK LIMITED VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN DE MEXICO S. DE
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA R.L. DE C.V.
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Nombre o denominacion

Denominacion social

C Ti funci jecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo S e
DON JOSE DOMINGO DE ZACAPU POWER S. DE R.L.
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA DE C.V.
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN DE MEXICO
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA SERVICIOS S. DE R.L. DE C.V.
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN COLLAGEN USA
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA INC.
DON JOSE DOMINGO DE
JUPITER PTY LTD VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN COLLAGEN
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA CANADA INC.
DON = )
ON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN (THAILAND) CO VOCAL NO
AMPUERO Y OSMA LTD
DON JOSE DOMINGO DE
AMPUERG Y OSMA VISCOFAN CANADA INC PRESIDENTE NO
DON JOSE DOMINGO DE
AMPUERG Y OSMA VECTOR USA INC PRESIDENTE NO
VISCOFAN
DON JOSE DOMINGO DE CENTROAMERICA
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA COMERCIAL SOCIEDAD
ANONIMA
DON JOSE DOMINGO DE VECTOR PACKAGING
PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA EUROPE NV
DON JOSE DOMINGO DE
VECTOR EUROPE NV PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE
VISCOFAN USA INC PRESIDENTE NO
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN DO BRASIL
AMPUERG Y OSMA SOCIEDADE COMERCIAL E |PRESIDENTE NO
INDUSTRIAL LTDA
DON JOSE DOMINGO DE
AMPUERG Y OSMA VISCOFAN CZ S.R.O. PRESIDENTE NO
DON JOSE DOMINGO DE VISCOFAN TECHNOLOGY
AMPUERO Y OSMA SUZHOU CO. LTD. PRESIDENTE NG
DONAACATHA SUPRALON VERPACKUNGS VOCAL NO
ECHEVARRIA CANALES AG
DON NESTQR BASTERRA VISCOFAN USA INC VICEPRESIDENTE NO
LARROUDE
DON NESTOR BASTERRA
NATURIN VISCOFAN GMBH |VICEPRESIDENTE NO

LARROUDE
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Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON NESTOR BASTERRA
., VISCOFAN URUGUAY S A. VICEPRESIDENTE NO
LARROUDE
DON NESTOR BASTERRA SUPRALON VERPACKUNGS
., VOCAL NO
LARROUDE AG
DON NESTOR BASTERRA
., SUPRALON FRANCE SARL VOCAL NO
LARROUDE
. VISCOFAN DO BRASIL
DON NESTOR BASTERRA MIEMBRO DEL CONSEJO
LARROUDE SOCIEDADE COMERCIAL E CONSULTIVO NO
INDUSTRIAL LTDA
DON NESTOR BASTERRA VISCOFAN CZ S.R.O VICEPRESIDENTE NO
LARROUDE e
DON NESTOR BASTERRA VISCOFAN TECHNOLOGY
LARROUDE SUZHOU CO. LTD. VOCAL NO
DON NESTOR BASTERRA
LARROUDE VECTOR USA INC VOCAL NO
DON NESTQR BASTERRA VECTOR PACKAGING VOCAL NO
LARROUDE EUROPE NV
DON NESTQR BASTERRA VECTOR EUROPE NV VOCAL NO
LARROUDE
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN COLLAGEN USA
. VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA INC.
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN COLLAGEN
J VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA CANADA INC.
DON JOSE ANTONIO VECTOR PACKAGING
J VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA EUROPE NV
DON JOSE ANTONIO
. VECTOR EUROPE NV VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO
J VECTOR USA INC VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO NATURIN VISCOFAN GMBH |VOCAL Sl
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO
J VI FAN CZ S.R.O. VOCAL |
CANALES GARCIA SCO CZSRO oc S
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN DO BRASIL MIEMBRO DEL CONSEJO
CANALES GARCIA SOCIEDADE COMERCIAL E CONSULTIVO NO
INDUSTRIAL LTDA
DON JOSE ANTQNIO VISCOFAN TECHNOLOGY VOCAL NO
CANALES CARCIA SUZHOU CO. LTD.
DON JOSE ANTQNIO VISCOFAN URUGUAY S.A. VOCAL NO
CANALES GARCIA
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Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JOSE ANTONIO
J VISCOFAN USA INC VOCAL NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO
J VISCOFAN UK LIMITED VOCAL NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO
. VISCOFAN CANADA INC SECRETARIO NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO ZACAPU POWER S. DE R.L.
J VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA DE C.V.
VISCOFAN
DON JOSE ANTONIO CENTROAMERICA
, SECRETARIO NO
CANALES GARCIA COMERCIAL SOCIEDAD
ANONIMA
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN DE MEXICO S. DE
X VICEPRESIDENTE NO
CANALES CARCIA R.L.DE C.V.
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN DE MEXICO
., VICEPRESIDENTE NO
CANALES GARCIA SERVICIOS S. DE R.L. DE CV.
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN (THAILAND) CO.
. VOCAL NO
CANALES GARCIA LTD
DON JOSE ANTONIO SUPRALON VERPACKUNGS
J VOCAL NO
CANALES GARCIA AG
DON JOSE ANTONIO
J SUPRALON FRANCE SARL VOCAL NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO SUPRALON PRODUKTIONS
. VOCAL NO
CANALES GARCIA UND VERTRIEBS GMBH
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN GLOBUS
J VOCAL NO
CANALES GARCIA AUSTRALIA PTY LTD
DON JOSE ANTONIO VISCOFAN GLOBUS NEW
J VOCAL NO
CANALES GARCIA ZEALAND LTD
DON E ANTONI
ON JOS O © JUPITER PTY LTD VOCAL NO
CANALES GARCIA
DON JOSE ANTONIO .
CANALES GARCIA VISCOFAN ESPANA S.L.U. PRESIDENTE NO

C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad cotizada

Cargo

DONA LAURA GONZALEZ MOLERO BANKIA SA

CONSEJERO
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Nomlbre o denominacion

Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada g
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO EZENTIS SA CONSEJERO
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO ACERINOX SA CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

CORPORACION FINANCIERA ALBA SA

VICEPRESIDENTE

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI

MINERALES Y PRODUCTOS

ARTECHE

IBANEZ DERIVADOS S.A. CONSEJERO
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO ¥ CORPORACION FINANCIERA ALBA SA |[CONSEJERO
OSMA
DON JAIME REAL DE ASUA 'Y

ELECNOR SA PRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE

IBERPAPEL GESTION SA

VICEPRESIDENTE

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

’ Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

mas de tres Consejos de Administracion de sociedades cotizadas, ademas del de Viscofan, S.A.

[ Segun lo establecido en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de ]

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

3.490

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

DON JOSE ANGEL ARRARAS

DIRECTOR GENERAL I1+D Y CALIDAD DEL GRUPO VISCOFAN

DON ANDRES DIAZ

DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES DEL GRUPO VISCOFAN

DON GABRIEL LARREA

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DEL GRUPO VISCOFAN

DONA MARIA CARMEN PENA

DIRECTORA GENERAL FINANCIERA DEL GRUPO VISCOFAN

DON OSCAR PONZ

DIRECTOR GENERAL DE LA DIVISION DE PLASTICOS DEL GRUPO VISCOFAN

DON ARMANDO ARES

VISCOFAN

DIRECTOR DE RELACION CON INVERSORES Y COMUNICACION DEL GRUPO
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Nombre o denominacion social Cargo/s

DIRECTOR DE ESTRATEGIA, ORGANIZACION Y SISTEMAS DEL GRUPO
VISCOFAN

DON CESAR ARRAIZA

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DIRECTOR JURIDICO GRUPO VISCOFAN Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON ALEJANDRO BERGCAZ

DON JOSE ANTONIO CORTAJARENA

DIRECTOR DE DIVERSIFICACION Y TECNOLOGIA DEL GRUPO VISCOFAN
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DEL GRUPO VISCOFAN
DIRECTOR DE NECOCIO EN EUROPA DEL GRUPO VISCOFAN

DON JOSE IGNACIO RECALDE
DON JUAN JOSE ROTA
DON RICARDO ROYO

DON EDUARDO AGUINAGA

DIRECTOR GENERAL MEXICO

DON LUIS BERTOLI

DIRECTOR GENERAL BRASIL

DON JESUS CALAVIA

DIRECTOR GENERAL ESPANA

DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS ESPANA
DIRECTOR GENERAL ESTADOS UNIDOS

DONA BELEN ALDAZ
DON GUILLERMO EGUIDAZU

DON MILOSLAV KAMIS DIRECTOR GENERAL REPUBLICA CHECA

DON ANGEL MAESTRO DIRECTOR GENERAL URUGUAY

DON INIGO MARTINEZ DIRECTOR GENERAL SERBIA

DON JUAN NEGRI DIRECTOR GENERAL ASIA PACIFICO

DON WILFRIED SCHOBEL DIRECTOR GENERAL ALEMANIA

Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 9,09
Remuneracioén total alta direccion (en miles de euros) 6.082

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Este punto ha sido respondido en el apartado H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio maximo permitido por el formato
electronico de la CNMV.

C.117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

’ Descripcion modificaciones ‘

Como consecuencia de la evaluacion anual, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo las siguientes medidas durante el 2020, adicionales a
las realizadas en ejercicios pasados:
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a)Sobre la estructura y composicion del Consejo de Administracion y Comisiones:

- Se ha aumentado el porcentaje de consejeros externos independientes y del género menos representado. La Junta General de Accionistas de
2020 ha aprobado el incremento del nimero de consejeros de 10 a 11, con el objeto de reforzar el Consejo de Administracion y aumentar tanto

el nimero de consejeros independientes, asi como el género menos representado en el Consejo de Administracion. En este sentido, se aprobo el
nombramiento como consejera de Viscofan S.A. de Dofia Carmen de Pablo Redondo con la categoria de consejera externa independiente.

- Se ha aumentado igualmente el numero de vocales de las dos Comisiones del Consejo y nombrado consejeros externos independientes con las
competencias y experiencia adecuada para los nuevos cargos:

o La Comisién de Auditoria ha incrementado de 5 a 6 los miembros que la integran y se ha nombrado como nueva vocal a Dofia Carmen de Pablo
Redondo.

o Respecto de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones -renombrada como Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
con el fin de adecuarla a las funciones asumidas en materia de sostenibilidad y gobierno corporativo-, se ha aumentado de 4 a 5 los miembros
que la integran para adecuarla a las nuevas funciones encomendadas y se ha nombrado a D. Ignacio Marco-Gardoqui lbanez para el cargo.
Adicionalmente, este incremento implica una mayoria de consejeros independientes como proponen las recomendaciones 47,52 y 53 del Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas que recomienda una composicion de mayoria de consejeros independientes,

b) Sobre el mandato del Consejo de Administracion y Comisiones:

- Se ha intensificado en las agendas de las sesiones del Consejo la inclusidon de puntos del orden del dia relativos a la estrategia del Grupo.

- Particularmente, se ha impulsado tanto en el Consejo como en las Comisiones, la estrategia de sostenibilidad y se han actualizado politicas
basicas de Grupo en este ambito.

- Se ha programado y desarrollado la actividad propia del consejero coordinador quien se ha reunido en distintas ocasiones con los consejeros
externos, asi como con el Presidente Ejecutivo y ha reportado en el Consejo de Administraciéon las conclusiones de dicha actividad.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, concretamente en su articulo 18, anualmente el Consejo de
Administracion evaluara:

a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo a partir del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos;

b) la diversidad en la composicién y competencias del Consejo;

c) el desemperio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad, a partir del informe que eleve la Comision
de Nombramientos. En caso de que el presidente tenga la condicidon de consejero ejecutivo, el consejero coordinador dirigira la evaluacion
periddica del presidente del Consejo de Administracion.

d) el desempenoy la aportacion de cada consejero, con especial atencién a los Presidentes de las comisiones,

e) el funcionamiento y la composicion de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada Comision.

El Consejo deberd proponer, sobre la base del resultado de dicha evaluacion, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

En el ejercicio 2019 se contd con el asesoramiento de Korn Ferry para facilitar dicha evaluacion. Sus conclusiones fueron presentadas al Consejo de
Administracién en la sesidon de enero de 2020 y a consecuencia de ello se aprobd por el Consejo un plan de accién descrito esencialmente en el
punto anterior del apartado C.1.17.

La evaluacion del desempefo en el 2020 se ha realizado, internamente sobre la base de un cuestionario cuya finalidad es disponer la visién
particular de cada consejero acerca de los puntos fuertes y débiles, asi como cualquier otra sugerencia que pueda tener para mejorar la eficiencia
del Consejo y las Comisiones. La evaluacion del Presidente Ejecutivo ha sido liderada por el Consejero Coordinador.

El cuestionario estd dividido en las siguientes secciones:

- Tamafo y estructura del Consejo

- Mandato del Consejo

- Dindmica de equipo

- Cumplimiento del mandato

- Apoyo administrativo y formacion

- Evaluacion del Presidente Ejecutivo
- Funcionamiento de las Comisiones

El resultado del cuestionario es analizado por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de la que forma parte el consejero
coordinador, por la propia Comisién de Auditoria en cuanto a su propia evaluacién, y las conclusiones se han elevado al Consejo de Administracion
en su sesion de enero de 2021, que culmina el proceso y aprueba el plan de accidn para incorporar las mejoras convenientes.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo establecido en el art. 26 del Reglamento del Consejo, relativo al deber de evitar conflictos de interés, los consejeros informaran
a la sociedad y, en su caso, dimitirdn, en supuestos que pudieran perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su evolucién. En este supuesto, el Consejo examinara el caso. Seguird su evolucidony, a
la vista de la misma, decidira sobre la continuidad del Consejero en su cargo.

Ademas, segun el art. 30 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciény
formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisiéon en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue
nombrado.

c) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen venda sustancialmente su participacion
accionarial.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[1] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su Articulo 17 parrafo cuarto establece lo siguiente:

Los consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No obstante, los consejeros podran delegar su representacidon en otro
consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

12

NuUmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

3

Indique el numero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones de

COMISION DE AUDITORIA 13
NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, 7

RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD

n mantenido en el egjercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

12

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el ejercicio

100,00

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

12

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones

100,00
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especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE DOMINGO DE
PRESIDENTE
AMPUERO Y OSMA
DON JOSE ANTONIO CANALES CONSEJERO DIRECTOR
GARCIA GENERAL
DIRECTORA GENERAL
DONA MARIA CARMEN PENA FINANCIERA DEL GRUPO
VISCOFAN

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion, para evitar que las cuentas formuladas por el Consejo se presenten en la Junta General con salvedades en el informe
de auditoria, ha encargado esta funcién a la Comisién de Auditoria, entre cuyas funciones, se incluye, segun el articulo 15 del Reglamento del
Consejo:

“D) En relacién con el auditor externo:
b) Procurar que las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria.”

Ademas, el Reglamento de la Comision de Auditoria en su articulo 6-Funciones relativas a la auditoria de cuentas, establece lo siguiente:

"g) Supervisar el contenido de los informes de auditoria antes de su emisidony, en su caso, de los informes de revisién limitada de cuentas
intermedias procurando que dicho contenido y la opinidn sobre las cuentas anuales se redacte de forma clara, precisa y sin limitaciones o
salvedades por parte del auditor de cuentas, explicando, en caso de existir, estas a los accionistas. En este sentido, la Comisién debera supervisar
con el auditor de cuentas los hallazgos significativos derivados de su trabajo y, en su caso, proponer al Consejo de Administracién las medidas que
considere oportunas para tratar las deficiencias localizadas por el auditor de cuentas."

A efectos practicos, la Comisidon de Auditoria, asegura que se observan los mecanismos necesarios establecidos para realizar un control continuo
de la elaboracién de la informacion financiera a todos los niveles, desde su inicio hasta su consolidacién en el Grupo de empresas que conforman
el Grupo Viscofan.

Tanto la direcciéon financiera corporativa como auditoria interna colaboran estrechamente con la Comisién de Auditoria en el seguimiento de los
controles que garantizan la veracidad de la informacion financiera de forma que constituya un fiel reflejo de la realidad econémica del Grupo.

La funcién de auditoria interna incluye ademas en sus planes anuales la revisién continua de dichos controles en las distintas filiales tanto en
los departamentos financieros como fuera de ellos en aquellas areas que también participan en la elaboracién de la informacion: operaciones,
recursos humanos, compras, comercial, etc.

Tanto auditoria interna como direccidn financiera corporativa participan activamente con la Comisidon de Auditoria para coordinar y hacer
seguimiento de la evolucién del sistema de control, proponiendo medidas correctoras donde se ha considerado adecuado, y comprobando la
efectividad de las mismas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria, auditoria interna y direccién financiera corporativa mantienen reuniones informativas y de seguimiento con
los auditores externos a lo largo del ejercicio, tanto para detallarles las caracteristicas del sistema de control interno y su implantacion en todas
las empresas del Grupo, como para hacerles participes de su cumplimiento y mantener una comunicacién bidireccional que permita un mejor
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seguimiento de las mejoras implantadas. Todo ello con el fin de seguir garantizando la elaboracién de la informacién financiera del Grupo con un
mayor grado de control a todos los niveles.

Por otra parte, se sigue manteniendo la politica de realizar un pre-cierre a 31 de octubre de forma que se pueda anticipary corregir
adecuadamente las incidencias que en su caso hubieran podido surgir durante el ejercicio.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JOSE ANTONIO
CORTAJARENA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

- INDEPENDENCIA AUDITORES EXTERNOS

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 15, atribuye, entre otras, a la Comisién de Auditoria, las siguientes funciones en
relacién con el auditor externo:

D) En relacién con el auditor externo:

(e) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencidn a aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo,
entre ellas que su retribucidén no comprometa su calidad ni su independencia, y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas:

(i) Se asegurara de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor de cuentas y lo acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y, en caso de
renuncia del auditor de cuentas, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(ii) Igualmente se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes para asegurar la independencia de los auditores y, en
concreto, las normas sobre prestacion de servicios distintos de los de auditoria y limites a la concentracion del negocio del auditor.

(iii) Establecera las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera relacionadas con el desarrollo de la auditoria y, cuando proceda, la autorizacién de
los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa vigente.

(iv) Asegurara que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administraciéon para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la sociedad.

V) Recibird anualmente de los auditores de cuentas su declaracién de independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas, asi como
la relativa a servicios adicionales prestados y los honorarios percibidos por el auditor externo o por las personas y entidades a él vinculadas segun lo
dispuesto en la normativa sobre auditoria.

(vi) Emitira anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara su opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas, que contendra la valoracién de los servicios adicionales prestados, individualmente considerados y en su conjunto, en
relaciéon con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

- INDEPENDENCIA ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CALIFICACION

Por otra parte, el Reglamento del Consejo en su articulo 5 incluye, entre las materias de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion en
pleno, ademas de aquéllas que le estan reservadas por ley, lo siguiente;

g) La determinacion de la politica de informacién a accionistas, mercados y opinién publica.

En lo referente a analistas y bancos de inversién, los mecanismos previstos en el articulo 37 del Reglamento del Consejo, ademas del seguimiento
de la normativa aplicable, garantizan que se preserve la independencia y que la informacion esté disponible para todos en el mismo tiempo y en
las mismas condiciones para garantizar su igualdad en el acceso a la misma. Este articulo regula lo siguiente:

Articulo 37,- Comunicaciones con los accionistas y con los Mercados de Valores.
El Consejo velara porque se ofrezca informacidn precisa y fiable a los accionistas de la Sociedad y al mercado de cualquier informacion de la que
haya tenido conocimiento sobre las actividades de la sociedad, su resultado, accionistas titulares de participaciones significativas, operaciones

31/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

vinculadas, pactos parasociales, autocartera y cualquiera otra que deba hacerse publica por Ley o de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, asi
como toda aquélla que el Consejo entienda que pueda ser de interés publico.

La informacién financiera periddica serd homogénea y fiable y serd sometida, en su caso, a la correspondiente comisidon. Asimismo, el Consejo
facilitara informacién al publico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles.

b) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la compafia.

c) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

A estos efectos, el Consejo de Administracion pondra los medios a su alcance para mantener actualizada la informacion de la pagina web de la
Sociedad y coordinar su contenido con los documentos depositados e inscritos en los registros publicos.

La politica de comunicacidn con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y de la informacién econémica-financiera, no financiera 'y
corporativa establece que el Consejo de Administracion de Viscofan es competente para gestionar y supervisar la informaciéon suministrada a los
accionistas y a los mercados y las relaciones con los accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, asi como la relativa a la comunicacion
de la informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere oportunos de forma que contribuya

la maximizar la difusién y la calidad de la informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés adoptando las
medidas oportunas para proteger el ejercicio de sus derechos en el marco de la defensa del interés social, todo ello de conformidad, entre otros,
los siguientes principios:

a) Difusion de informacidn de forma transparente, clara, veraz, homogénea y simultdnea, que permita valorar la gestion y los resultados
econémico-financieros y no financieros de Viscofan.

b) Igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio de los derechos de todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y
velando por la aplicacién del régimen legal sobre los conflictos de interés.

c) Fomento de la informacién continuada y permanente de los accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y otros usuarios de la
informacién econémica-financiera, no financiera y del mercado en general, no solo con ocasion de la Junta General de Accionistas, para lo cual la
Sociedad pondra cauces efectivos para facilitar el intercambio de comunicacién en relacién con la gestion de la Sociedad, de acuerdo con la ley y
con la normativa interna de la Sociedad.

d) Desarrollo de instrumentos de informacién y cauces de comunicacién que permitan aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias en las
relaciones con los accionistas.

e) Cumplimiento de lo previsto en la normativa aplicable y de los principios de cooperacion y trasparencia con las autoridades, organismos
reguladores y administraciones competentes evitando la manipulacién y con respeto de la integridad y el honor.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 SU grupo:
[ ] Si
[V] No

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

13,33 14,82

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Este aspecto esta regulado en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion. Derecho de Informacion

“Los consejeros recibiran la informacién precisa para el desarrollo de su labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los asuntos a tratar, salvo
gue concurran razones de urgencia para su convocatoria o constituciéon de forma excepcional.

La convocatoria indicard aquéllos puntos del orden del dia sobre los que los consejeros deberan adoptar una decision o acuerdo o, en casos de
urgencia, serd preciso el consentimiento previo de la mayoria de los presentes.

Los consejeros podran recabar informacion adicional cuando lo estimen conveniente.

La solicitud se canalizara a través del Secretario del Consejo”.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si

[ ] No
| Explique las reglas ‘
[ Se ha informado en el punto C.1.19 anterior ]

33/80  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.
[ No se han celebrado acuerdos significativos de esas caracteristicas. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA: Indemnizacién de dos
anualidades de retribucién fija en los casos previstos en la politica de
retribucién con dos afios de no competencia DON JOSE ANTONIO
CANALES GARCIA: Indemnizacién de dos anualidades de retribucion
fija en los casos previstos en la politica de retribucién con dos afios de

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA
- PRESIDENTE. DON JOSE ANTONIO CANALES
GARCIA -DIRECTOR GENERAL

no competencia.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO PRESIDENTE Independiente
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA VOCAL Independiente
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL Otro Externo
DON SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ VOCAL Dominical
DONA CARMEN DE PABLO REDONDO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 16,67
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 16,67

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Este punto ha sido respondido en el apartado H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio maximo permitido por el formato
electrénico de la CNMV.
Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA LAURA GONZALEZ MOLERO /
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI
IBANEZ / DON JOSE MARIA

Nombres de los consejeros ALDECOA SAGASTASOLOA /
con experiencia DONA AGATHA ECHEVARRIA
CANALES / DON SANTIAGO
DOMECQ BOHORQUEZ / DONA
CARMEN DE PABLO REDONDO

Fecha de hombramiento

24/04/2020
del presidente en el cargo 04/
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

Nomlbre

Cargo

Categoria

DON JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE

PRESIDENTE

Independiente

DON JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA VOCAL Independiente
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VOCAL Otro Externo
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Dominical
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Este punto ha sido respondido en el apartado H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio maximo permitido por el formato
electrénico de la CNMV.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
3 50,00 2 40,00 2 40,00 0 0,00
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La Comision de Auditoria, y la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se regulan en el articulo 33 de los Estatutos de la
Sociedad, inscritos en el Registro Mercantil y publicados en la pagina web de la sociedad (www.viscofan.com) en forma de texto consolidado

recogiendo todas las disposiciones vigentes.

La Comision de Auditoria se regula asimismo en el articulo 15 del Reglamento del Consejo y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad en el articulo 16 del mismo Reglamento, disponible en la pagina web de la Sociedad, comunicado a la CNMV e inscrito en el

Registro Mercantil.
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Ambas Comisiones en el marco del proceso anual de evaluacién de su funcionamiento, han elaborado y presentado al Consejo de Administracion
un informe en el que se detalla la actividad llevada a cabo por cada una de ellas durante el ejercicio 2020, en el ejercicio de sus funciones, y que se
explican con mas detalle en el apartado anterior C.2.1. Un resumen del informe anual de actividad de ambas Comisiones se presenta en la Junta
General de Accionistas por sus respectivos presidentes.

Asimismo, la Comisién de Auditoria elabora un informe anual sobre la independencia del auditor y otro sobre operaciones vinculadas, los cuales se
ponen a disposicidn de los accionistas.

La Comision de Auditoria 'y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad cuentan con Reglamento propio publicado en la
pagina web corporativa, en el apartado de Gobierno Corporativo, seccidén Reglamentos y Politicas.

Dentro del proceso de revisidon continua del sistema de gobierno corporativo, y en base también a la modificacién en junio de 2020 del Cédigo
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, el Consejo de Administracion de Viscofan S.A. aprobd en su sesién celebrada el 17 de diciembre
de 2020 la actualizacién del Reglamento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y del Reglamento de la Comision
de Auditoria con la finalidad de recoger de forma mas precisa y acorde a la nueva redaccién del Cédigo de Buen Gobierno las funciones y
funcionamiento de las Comisiones, sin perjuicio de incorporar alguna mejora técnica en los supuestos en que se ha considerado oportuno.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Corresponden al Consejo de Administracién, como una de las materias de exclusivo conocimiento recogidas en el art. 5 de su Reglamento, las
decisiones sobre:

f) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (‘operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;
2 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

El Consejo aprobara las operaciones vinculadas previo informe favorable de la Comisién de Auditoria. Los consejeros afectados o que representen o
estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

Igualmente, conforme al articulo 529 ter. Apartado 2. Facultades indelegables del Consejo de Administracion de la Ley de Sociedades de Capital:
“Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos
anteriores por los érganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas por el Consejo de Administracién que se celebre tras la adopcion de
la decision.”

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L L, .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
CORPORACION
FINANCIERA ALBA VISCOFAN S.A. Contractual Intereses abonados 61
SA.
CORPORACION
FINANCIERA ALBA VISCOFAN S A. Contractual Otras 35
SA

Los intereses abonados se corresponden con un préstamo de 10.000 miles de euros contratado en el ejercicio 2019 con Banca March SA,
entidad vinculada con Corporaciéon Financiera Alba S.A.
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacioén
. . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo = eEeECER rriles @l s)
.. . . operacio iles de euro
administradores sociedad o entidad
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes

vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Este punto ha sido respondido en el apartado H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio maximo permitido por el formato

electrénico de la CNMV.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sistema de gestion de riesgos del Grupo Viscofan esta regulado por la Politica de control y gestidon de riesgos, cuyo objeto es establecer los
principios y el marco general de actuacién para identificar, medir, prevenir y mitigar los riesgos de toda naturaleza que pueden afectar a la
creacion de valor sostenible y compartido para sus grupos de interés.

Esta politica establece que el sistema integral de control y gestion de riesgos del Grupo Viscofan se aplicard en todas sus sociedades, serad de
obligado cumplimiento para todos sus administradores, directores y empleados y se desarrollara de acuerdo con los principios basicos de
integracion en la gestion, adaptacién a los cambios, transparencia y adopcién de la mejora continua y de las mejores practicas internacionales de
buen gobierno. Incluye, al menos, en las siguientes actividades:

a. Identificar los principales riesgos atendiendo a su incidencia en la creacién de valor sostenible y compartido para los grupos de interés del Grupo
Viscofan dentro del Plan Estratégico vigente y evaluar su probabilidad de ocurrencia e impacto para priorizarlos en funcién de los mismos.
b. Fijar el apetito al riesgo mediante el establecimiento de tolerancias y el seguimiento adecuado de su evolucién con indicadores clave de riesgo.

c. Implantar un sistema de control integrado en la normativa interna del Grupo Viscofan, incluyendo la identificacién y evaluacién de los controles
y planes de contingencia necesarios para mitigar el impacto de la materializacién de los riesgos.

d. Evaluar la eficacia del sistema de control y su aplicacién, asi como su cumplimiento por todos los empleados del Grupo Viscofan.

e. Determinar los planes de accién en el caso de que la ocurrencia de alguno de los riesgos afecte de forma adversa a la creacién de valor
sostenible a largo plazo y conducir el riesgo residual al nivel de riesgo aceptable. Como consecuencia directa de esta reduccién del nivel de riesgo,
serd necesario y conveniente proceder a revaluar y priorizar los mismos, conformando un proceso continuo de gestién de riesgos

f. Auditar el sistema por la Direccion de Auditoria Interna.

En el marco del Sistema integral de control y gestién de riesgos el Grupo Viscofan elabora mapas de riegos en los que se representan, en base a
su impacto y probabilidad, los riesgos clave, como herramienta de gestiéon que permite una toma de decisiones informada, definidos en Fichas
de Riesgo en los que se identifican los indicadores clave de riesgo -con sus correspondientes tolerancias-, los controles y medidas de gestion
asociadas y, en su caso, los planes de accidn a implantar. Estas Fichas permiten a la Sociedad realizar una evaluacién y monitorizacion de sus
riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los mismos, siendo revisadas y actualizadas periédicamente.

El Comité Global de Riesgos se ha reunido en cuatro ocasiones en el afio 2020 con el objetivo de actualizar el mapa de riesgos y la metodologia y
evaluar y hacer seguimiento de los principales riesgos.

El mapa de riesgos de la organizacion ha sido definido en conformidad con el cédigo de conducta, la normativa interna y el Plan Estratégico
MORE TO BE e incluye riesgos de diversa naturaleza (de mercado, de negocio, operacionales, de crédito, sociales, medioambientales, de cambio
climatico, tecnoldgicos, legales y regulatorios), que se clasifican de acuerdo con la metodologia COSO en cuatro categorias principales atendiendo
a la naturaleza de los objetivos a los que afectan: estratégicos, operacionales, de informacién y de cumplimiento.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con lo establecido en el art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, relativo a "Facultades de exclusivo
conocimiento’, la politica de control y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de
informacion y control constituye una de las materias de exclusivo conocimiento del Consejo en pleno.

COMISION DE AUDITORIA

Es una funcidn especifica de la Comisién de Auditoria supervisar la adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados y revisar
los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, financieros y no financieros y la adecuacién de las politicas y procedimientos de control
implantados para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. La Comisién de Auditoria establecera
mecanismos de seguimiento, incluyendo comparecencias de directivos en relacion a la gestion de riesgos e informacidn periddica al Consejo sobre
la situacion e implantacion del sistema integral de control y gestion de riesgos.

AUDITORIA INTERNA
Tienen como funcién impulsar la aplicacion de la Gestidon de Riesgos en todas las actividades y supervisar que los riesgos relevantes se encuentren
adecuadamente identificados, evaluados, gestionados y controlados. Tiene una amplia presencia en Comités especificos de riesgos.

COMITE DE ETICA Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
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Es el responsable de supervisar los riesgos especificos del Grupo en relacién con la responsabilidad penal o cualquier otro incumplimiento,

y evaluar, implantar y realizar un seguimiento del Sistema de Cumplimiento. Se encarga de reportar periddicamente sobre la implantacion

y seguimiento del sistema de cumplimiento del Grupo a la Comision de Auditoria, asi como de proponer su revision y/o actualizacion.
Particularmente, en relacion con el canal de denuncias, es el érgano responsable de iniciar, de oficio o a peticién de un tercero, la investigacién
sobre hechos o practicas que puedan suponer un incumplimiento de la normativa vigente en el Grupo Viscofan.

COMITE GLOBAL DE RIESGOS

El Comité Global de Riesgos es un érgano colegiado cuya finalidad es identificar y evaluar los riesgos principales del Grupo Viscofan, profundizando
en la exposicion de la organizacion a los mismos para formular las recomendaciones y acciones necesarias para su gestion dentro de los margenes
establecidos.

COMITE DE RIESGOS DE CREDITO

Se establece como un érgano de control y supervisién de los riesgos vinculados a la gestidén del cobro de clientes. El objetivo de este Comité es de
ahondar en la prevencion, seguimiento y solucién de los mencionados riesgos, mediante la creacién e implantacién de los instrumentos que en
cada momento se considere mas adecuados.

COMITE DE INVERSIONES

Tiene como objetivo principal controlar y supervisar el cumplimiento del Plan de Inversiones aprobado por el Consejo de Administracion. Para
ello se reune trimestralmente con el fin de realizar un seguimiento periddico de la correcta aplicacién de las inversiones aprobadas y controlar la
eficiencia en el uso de los recursos y las inversiones del Grupo.

COMITE DE CIBERSEGURIDAD
Se encarga de definir los objetivos estratégicos de Ciberseguridad del Grupo, impulsar la gestidon segura de la informacién y garantizar el estado de
proteccidn, asi como supervisar periédicamente el cumplimiento normativo, los proyectos y situacion de riesgo y los incidentes.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Es el érgano responsable de coordinar y supervisar el Plan de Actuacién en Sostenibilidad, las iniciativas, planes de trabajo y objetivos a largo plazo
establecidos en el mismo. El comité reporta a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, érgano interno del Consejo de
Administraciéon encargado de la supervision, desarrollo y mejora de las politicas de sostenibilidad de la Sociedad.

ALTA DIRECCION

Tiene la responsabilidad de identificar y evaluar los riesgos a los que se enfrenta el Grupo en el transcurso de su actividad y emprender las medidas
adecuadas para prevenir la materializacion de dichos riesgos o, en caso de ocurrencia, para disminuir o eliminar su impacto. La alta direccidn tiene
por tanto un papel fundamental en el disefio e implantacién de los mecanismos de control, asi como en el impulso de su cumplimiento en toda la
organizacion.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los riesgos inherentes a los que se enfrenta el Grupo Viscofan pueden impedir la consecucién de los objetivos y la creacion de valor sostenible y
compartido para sus grupos de interés. Durante el ejercicio 2020 el sistema integral de gestién y control de riesgos ha realizado un seguimiento de
los mismos, identificado aquéllos de mayor criticidad (impacto esperado y probabilidad de ocurrencia), considerando nuevos riesgos y evaluando
su evolucién.

Las principales fuentes de riesgo que pueden afectar a la actividad del Grupo Viscofan en los préximos ejercicios son las siguientes:

- El entorno competitivo del sector, tanto en relacién a los competidores como a la aparicion de productos sustitutivos.
- La ciberseguridad debido a la exposicién por el liderazgo del sector y la mayor movilidad y conectividad.

- Las variaciones del tipo de cambio, especialmente del Euro frente al USD.

- El entorno fiscal, que afecta a las transacciones comerciales y financieras, sujeto a regulaciéon y normativa fiscal en diferentes paises.
- La cohesion del Grupo derivada de la internacionalizacion y dispersion de los centros productivos.

- El proceso de planificacién y control presupuestario.

- Los riesgos medioambientales y los derivados del cambio climatico

- La satisfaccion del cliente vinculada a la calidad del producto y a la atencién y servicios prestados.

- El cumplimiento de las expectativas de los grupos de interés y la reputaciéon de Viscofan.

- Los dafios materiales derivados de un deterioro o pérdida de valor repentino por causas extraordinarias.

- El cambio tecnoldgico y su impacto en la innovacién y tecnologias internas.

- La integridad de la informacién financiera y no financiera.

- Los accidentes laborales que pueden afectar a la integridad de las personas.

- La pandemia y todas sus repercusiones en la cadena de valor y en el entorno de negocio.

Todos estos riesgos estan incluidos en el sistema de control y gestion de riesgos del Grupo Viscofan, que incluye la metodologia necesaria para la
identificacién e integracion continua de nuevos riesgos.

41/80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Sistema integral de control y gestion de riesgos del Grupo Viscofan incluye la determinacion de los niveles de tolerancia al riesgo, incluidos los
fiscales, tanto a nivel individual de cada riesgo como de forma conjunta. Su gestién se enmarca en la Politica de control y gestion de riesgos, en
las Politicas especificas aprobadas por el Consejo de Administraciény en los procedimientos de gestion de riesgos que las desarrollan. Entre estas
ultimas se incluye la Politica Fiscal, que permite al Consejo de Administracion fijar la estrategia fiscal para garantizar la aplicacion de los principios
de actuacion que permitan minimizar los riesgos fiscales.

En el ejercicio 2020 se ha continuado con la fijacién de niveles de tolerancia al riesgo bajos que se materializan en una gestién proactiva de los
principales indicadores de riesgo.

Los riesgos son priorizados en términos de impacto y probabilidad en base a criterios cuantitativos y cualitativos, lo que permite tener un mapa de
riesgos del Grupo Viscofan, base para la fijacion del apetito al riesgo. A su vez, para cada riesgo se identifican los principales indicadores de riesgo,
que son instrumento de fijacion de la tolerancia al riesgo mediante el establecimiento de umbrales o valores de referencia.

Durante el ejercicio 2020 el Grupo Viscofan ha realizado un seguimiento de los valores de los indicadores de riesgo y de los umbrales definidos, de
forma que en los casos en los que se han superado dichos umbrales, se han tomado las medidas de gestién necesarias para reconducirlos al nivel
de tolerancia definido. Esta gestidn aplica a los riesgos materializados y planes de respuesta descritos en los apartados siguientes E5y E.6.

Esta metodologia se ha extendido a algunas de las principales sociedades del Grupo en 2020 y esta previsto que se complete significativamente
en 2021, con el objetivo de complementar la gestidon y supervision del Grupo con la realizada en cada filial, en un proceso de mejora continua
bidireccional y de extension de la gestidn de riesgos mediante su integraciéon en los sistemas de gestion locales.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Este punto ha sido respondido en el apartado H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio maximo permitido por el formato
electrénico de la CNMV

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Los diferentes comités de riesgo se han reunido con caracter mensual y trimestral y sus resultados han sido supervisados por la Comision de
Auditoria, que en sus reuniones mensuales es informada por la Direccidn de Auditoria Interna y al menos trimestralmente revisa los informes del
Comité Global de Riesgos e informa al Consejo de Administracién.

El Sistema integral de control y gestion de riesgos del Grupo Viscofan descrito en los apartados E.1 (alcance) y E.2 (6rganos responsables) se
ha aplicado para dar respuesta y supervisar los principales riesgos materializados en el ejercicio 2020. Dichos riesgos y su plan de respuesta y
supervision han sido desarrollados en el apartado E.5 anterior.

En relacion al resto de riesgos significativos los principales planes y actuaciones realizadas en el ejercicio 2020 han consistido en:

- Se ha continuado impulsando los proyectos de mejora de los niveles de servicio, calidad y productividad que suponga una mayor proteccion
de la cuota de mercado e incluso aprovechar la escasez de tripas animales para su sustitucidon por productos de Viscofan y se ha adecuado la
estrategia de precios a la situacion del mercado y la evolucidn de las materias primas.

- Se ha desplegado una estrategia y plan de sostenibilidad, junto con las politicas relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracion e
implantado un comité para la gestién de los riesgos de sostenibilidad.

- La contratacion de las pdlizas de seguro necesarias en todos los ambitos de riesgo del Grupo Viscofan (personas, activos, responsabilidad civil y
medioambiental, etc.).

- El desarrollo del Plan director de Sistemas de informacién y la implantacién y planificacién de actuaciones en materia de ciberseguridad.

- La innovacién y diversificaciéon como fuente de ventaja competitiva y de crecimiento.

- El desarrollo de las personas y los planes de cohesidén para mantener e impulsar la cultura y los valores del Grupo Viscofan adaptados a las
especificidades de todos los paises en los que estd presente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion del Grupo Viscofan tiene atribuida la facultad de exclusivo conocimiento de la Politica de control y gestion de
riesgos, asi como el seguimiento periddico de los Sistemas internos de informacién y control. Recayendo en el drea de Financiera Corporativa las
funciones de implantacién y supervision del SCIIF. Adicionalmente, el resto de Departamentos del Grupo deben colaborar en la difusion del SCIIF
en su area de responsabilidad. Por eso, cada Departamento sera responsable de aplicar los controles correspondientes a su area y de coordinarse
con los demas departamentos en la aplicacion del SCIIF.

De acuerdo con el Articulo 15.C. del Reglamento del Consejo de administracién, la Comisiéon de Auditoria estd encargada de Supervisar la eficacia
del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos. En dicho punto se hace mencién que dentro de las
atribuciones de la Comisién se encuentra la supervision el proceso de elaboracién y la presentacion de la informacién financiera preceptiva relativa
a la Sociedad y al Grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

En primera instancia, el Consejo de Administracién, segun establece su propio Reglamento es el responsable de aprobar la definicién de la
estructura de sociedades. Adicionalmente, a propuesta del primer ejecutivo el Consejo decide el nombramiento y eventual cese de altos directivos.

La Direccion General y la Direccidon de Recursos Humanos Corporativa tienen entre sus funciones el disefio y revisién de la estructura organizativa,
asi como la definicidn de las lineas de responsabilidad y autoridad, y la adecuada distribucién de tareas y funciones.

La Direccién de Recursos Humanos Corporativa dispone de procedimientos para la actualizacion de las estructuras organizativas del nivel
corporativo y de cada una de las filiales del Grupo. La difusidn se realiza a través de la plataforma corporativa de Gestién de Recursos Humanos y
de la Intranet corporativa, gestionandose y publicdndose a través de esta Ultima los organigramas actuales de cada sociedad, asi como los cambios
mas relevantes que se producen en los mismos.

Desde la Direccidn Financiera Corporativa se disponen de organigramas con la composiciéon de los departamentos financieros de cada una de
las filiales, asimismo se dispone informacidn de las tareas llevadas a cabo por los diferentes miembros de dichos departamentos. En cada equipo
se cuenta con un responsable del SCIIF a nivel local, encargado de difundir el mismo al resto de departamentos involucrados, de comprobar que
cada uno de ellos asume los controles asignados y de reportar periédicamente sobre el funcionamiento del sistema.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:
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El 6rgano de aprobacion del Cédigo de Conducta es el Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo. El
coédigo afecta al Consejo de Administracion, a la Alta Direccidon y el resto de empleados del Grupo en su desemperfo profesional diario, en lo que
respecta a las relaciones e interacciones que mantienen con todos sus grupos de interés.

El Cédigo de Conducta vigente en el Grupo Viscofan fue aprobado por el Consejo de Administracidon en su sesion de 29 de febrero de 2012. Este
Codigo de Conducta recoge un conjunto de Principios Eticos Generales y Pautas de Actuacion entre las que se encuentra la Elaboracion de
Informacién Financiera:

“Todas las transacciones econdmicas del Grupo Viscofan deberan ser reflejadas con claridad y precision en los registros correspondientes siguiendo
los principios éticos y valores de conducta generales recogidos en este Cédigo, ademas de los siguientes principios especificos:

- Veracidad: debe constituir un fiel reflejo de la realidad tanto de cada compafia como del Grupo.

- Integridad: debe reflejar la situacién econdmica en su totalidad, es decir, debe ser integra, completa y sin exclusiones que pudieran generar una
informacidn financiera viciada o parcial.

- Homogeneidad: debe elaborarse, prepararse y transmitirse siguiendo los mismos criterios en todas y cada una de las companiias del Grupo.

- Autorizacion: debe estar previamente autorizada y formada en las politicas y principios financieros del Grupo Viscofan.”

Viscofan comunica y pone a disposicion del contenido del Cédigo de Conducta en su pagina web, www.viscofan.com. Asimismo, el Departamento
de Recursos Humanos es el responsable del Proceso de Acogida, por el cual a todo nuevo empleado se le facilita tanto el Cédigo de Conducta
como las politicas que conforman el sistema de cumplimiento del Grupo. Con ello, se establecen las pautas de comportamiento requeridas para
asegurar las actuaciones del personal del Grupo independientemente del pais o departamento en el que vayan a desarrollar su trabajo. Por ultimo,
cada empleado confirma su conocimiento y entendimiento de tales politicas de modo formal.

Ademas, en cada una de las sociedades del Grupo existe la figura de Responsable Local de Cumplimiento, que es la persona nombrada por
el Consejo de Administracion encargada de hacer el seguimiento y la formacién continua en el Sistema de Cumplimiento del Grupo de los
empleados, mandos y directores a nivel local.

Dicho Sistema de Etica y Cumplimiento, incluida la Politica de Control Interno de la Informacién Financiera y No Financiera (actualizada durante el
ejercicio 2020), ha sido, por tanto, ampliamente difundida y estd publicada a disposicidon de los empleados en la Intranet del Grupo.

El Consejo de Administracion vela por la correcta aplicacion del Cédigo de conducta, y responde a las situaciones de conflicto que puedan
producirse y pudiendo tomar las medidas necesarias que han sido establecidas ante su incumplimiento. Para ello, el Consejo de Administracion
contara con la colaboracién del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo, érgano encargado de la gestién y seguimiento del cumplimiento del
Codigo de Conducta, reportando al menos dos veces al afio a la Comisién de Auditoria, como comision delegada del Consejo en este ambito.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

En su articulo 15, el Reglamento del Consejo de Administracién asigna a la Comisién de Auditoria la siguiente funcion: “Establecer y supervisar
un mecanismo que permita a los empleados comunicar de manera confidencial y, si se considera apropiado, anénima, su preocupacién sobre
posibles practicas irregulares de potencial trascendencia, especialmente en materia de contabilidad, financiera o auditoria, en el seno de la
empresa.”

A estos efectos estd implantado y en funcionamiento regular un canal de Denuncias, un espacio virtual para todos aquellos que planteen
cuestiones asociadas al cumplimiento del Cédigo de Conducta y, en general, de todo el Sistema de Etica y cumplimiento del Grupo Viscofan,
especialmente cuando se sefalen indicios de inobservancia.

Este Canal de Denuncias permite establecer un canal adecuado para facilitar la comunicacién a la Comisién de Auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, garantizando la confidencialidad de las comunicaciones. Durante el ejercicio 2020 se ha abierto el Canal de
denuncia a terceros y se ha incluido la posibilidad de tramitacién de denuncias anénimas, en los términos y con las garantias legalmente exigibles.

La Comisién de Auditoria ha delegado la creacién y gestién de este Canal de Denuncias en el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo. En
particular, el Reglamento de la Comision de Auditoria en su articulo 10. Funciones relativas al Comité de Etica y Cumplimiento establece lo
siguiente:

“Supervisar la eficacia y funcionamiento del Comité de Etica y Cumplimiento y a tal fin recibird informacién periédica del mismo sobre el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y el Cédigo de Conducta, y en particular, sobre el mecanismo (canal de denuncia) que
permita a los empleados comunicar de forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia,..”

Programas de formacion y actualizacion peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:
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El objetivo de la Politica de Formacidn del Grupo Viscofan es garantizar que los empleados del Grupo tengan todos los conocimientos y
habilidades necesarios para llevar a cabo un éptimo desarrollo de la actividad laboral que les ha sido encomendada, mejorando o actualizando su
desempeno.

Atendiendo a uno de los principios de dicha Politica, el de planificacidn, y de acuerdo con las responsabilidades descritas en la misma, cada
ejercicio se prepara el Plan Anual de Formacién, en el que intervienen los directores de cada departamento. Conjuntamente con la Direccién de
Recursos Humanos se identifican las oportunidades de formacion y los programas a llevar a cabo durante el afio.

En el caso del personal involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera para la formacién especifica destinada a cubrir
las necesidades concretas de cada individuo o, en su caso, de un departamento, se combinan las actuaciones de formacién externa para

la actualizacién normativa y de conocimientos contables, con la formacién interna, principalmente centrada en la difusién de politicas y
procedimientos, y en la ejecuciéon de los controles internos incluidos en el SCIIF.

Por otra parte, los empleados del departamento de Auditoria Interna siguen las directrices del Instituto de Auditores Internos de Espana, del que
Viscofan es socio, y completan la formacién necesaria para el cumplimiento de sus funciones y mejores practicas.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacioén financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Las dos dreas mas directamente involucradas en la identificacion de riesgos que puedan afectar al proceso de elaboracién de la informacién
financiera son la Direccion Financiera Corporativa y la Direccién de Auditoria Interna. En su actividad diaria, se fomenta la comunicacién
permanente entre estos dos departamentos, para analizar el funcionamiento del SCIIF e identificar dreas de riesgo para las que deban incorporarse
controles adicionales en el sistema.

Este afio han trabajado conjuntamente en la elaboracion e implementacién de controles en las dreas de Fiscal y de Legal.

Mensualmente, la Direccién Financiera Corporativa efectia un seguimiento sobre el cumplimiento en la ejecucion de los controles por filial

y trimestralmente reporta sobre estas estadisticas de ejecucién a la Comisidén de Auditoria. El Departamento de Auditoria Interna traslada
igualmente a la Comision de Auditoria con periodicidad trimestral las principales incidencias identificadas en el periodo junto a su valoracion de
acuerdo a criterios cualitativos, asi como el seguimiento realizado de las acciones correctivas establecidas en periodos precedentes.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En cada proceso y subproceso que afecta a la elaboracién de informacion financiera, el Grupo identifica los riesgos que se pueden materializar
contemplando la siguiente informacién:

- Descripcién de los objetivos de control existentes para atender a los objetivos de negocio definidos por la Sociedad, y garantizar la confiabilidad
de la informacién financiera.

- Posibilidad de ocurrencia del riesgo de error, segun su impacto en los estados financieros, de acuerdo a la siguiente categorizacion:

a) Validez: Todas las transacciones generadas en el periodo son validas.

b) Integridad: Todas las transacciones son registradas correctamente.

c) Registro: Todas las transacciones son registradas con exactitud en contabilidad.

d) Corte: Todas las transacciones registradas representan eventos econémicos que ocurren durante el periodo en cuestion; las transacciones se
registran en el periodo que corresponde.

e) Valoracién: Los activos y pasivos estan correctamente valorados (reflejan apropiadamente las circunstancias existentes del negocio y sus
condiciones econémicas).

f) Presentacion: Los estados financieros son presentados y divulgados apropiadamente.

En las reuniones comentadas anteriormente se puede concluir sobre la necesidad o no de modificar el listado de riesgos existente para cada uno
de los procesos (que afectan a la elaboracion de la informacién financiera) tras analizar la informacion recopilada.
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién, la definicién de la estructura del grupo de sociedades es facultad exclusiva
del Consejo de Administracion, siendo a su vez funcién de la Comisién de Auditoria el supervisar la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion, considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial.

El Manual de Politicas contables del Grupo Viscofan determina que la responsabilidad de mantener debidamente actualizado el perimetro de
consolidacion es del Area de Consolidacién, dentro de la Direccidn Financiera Corporativa. Las operaciones societarias que puedan afectar al
perimetro son comunicadas adecuadamente desde las Direcciones General y Juridica.

La Comisién de Auditoria es informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que se proyecta realizar para su
analisis e informe al Consejo de Administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable.

Independientemente de que el Grupo pueda crecer ya sea por la via de adquisiciones o de crecimiento organico, la estrategia societaria del
Grupo es mantener una estructura lo mas simple posible, de cara a facilitar el control del negocio, tanto desde el punto de vista operativo como
financiero y contable.

Adicionalmente, es facultad de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracién en pleno la creacién o adquisicidon de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Segun el articulo 15 de ese mismo Reglamento, la Comisién de Auditoria es responsable de informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones en este aspecto.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En el proceso de identificacidon de riesgos de error o fraude en la informacién financiera se tienen en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos en la medida que afecten a los estados financieros, riesgos que son evaluados y gestionados tal y cémo se describe en el Apartado E de
este informe.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:
En el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién de Viscofan, se asigna a la Comisiéon de Auditoria la funcion de seguimiento de la

gestion de riesgos que realiza el Grupo.

“Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.”

Ademas, tal y como se describe en el apartado E de este informe, todos los departamentos de la organizacion, incluido el Departamento de
Auditoria Interna colaboran con la Comisién de Auditoria a través del Comité Global de Riesgos identificando y evaluando de modo continuo los
riesgos que se enfrenta la organizacion.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los procedimientos existentes en el Grupo Viscofan definen las actividades y controles a realizar en el proceso de elaboraciéon de la informacion
financiera, distinguiendo las siguientes etapas hasta la difusién de la misma:

- El registro de operaciones diarias por cada departamento local involucrado, incluyendo el cierre contable de cada filial.
- El reporte de informacion financiera para consolidacion.

- La consolidaciéon de la informacidn.

- La validacién y aprobacion de la informacidn financiera.

- La publicacién y difusion de la informacion.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de Control Interno de la Informacién Financiera, la Direccién Financiera Corporativa ha asumido las
principales funciones en cuanto al disefio, puesta en marcha y difusiéon del SCIIF, asi como de las politicas y procedimientos contables a aplicar, la
definicién del proceso de elaboracién de la informacidn financiera y de las actividades de control para mitigar los posibles riesgos. Para ello cuenta
con el apoyo del Departamento de Auditoria Interna, que, en su misidon de velar por la integridad de la informacién contable y de gestidon emitida,
tanto interna como externa, colabora en la evaluacion del SCIIF.

Para ello, partiendo de la documentacion descriptiva de los flujos que afectan a los diferentes procesos de la compania (compras, facturacion,
néminas, bancos y tesoreria, etc.), se identifican las dreas de riesgo y se proponen los controles internos a realizar.

Por otro lado, a partir de las cuentas tanto de balance como de pérdidas y ganancias, se identifican las cuentas mas significativas analizando, por
medio de los controles implantados o creando nuevos si asi se considera, el porcentaje de cobertura con el fin de garantizar la fiabilidad de la
informacidén que se publica. De esta manera, sumando las dos aproximaciones por proceso y por partidas de balance y cuenta de resultados, se
pretende garantizar que los controles en funcionamiento cubran los riesgos de las dreas mas significativas.

Para facilitar el control interno existe una herramienta habilitada en la intranet de Viscofan que permite ejecutar los controles SCIIF, ademas de
gestionar los datos maestros de controles por filial (ejecutor, supervisor, periodicidad..), la gestidon de flujos de ejecucién y supervision de cada
control, el almacenamiento de evidencias de cada control y el acceso a controles y evidencias desde Financiero Corporativo y Auditoria Interna.

Durante 2020, se ha seguido avanzando en la mejora y homogeneizacion de evidencias depositadas por las distintas compafias del Grupo y en la
racionalizacion de los controles de ciertas areas funcionales (principalmente Comercial, Recursos Humanos y Compras), en un trabajo conjunto de
los departamentos de Auditoria Interna y Financiero Corporativo, y la colaboracién de los respectivos Responsables Corporativos.

Se han analizado los controles existentes, cambiando la supervisidon local en corporativa, o convirtiendo el control local en corporativo y
consensuando la evidencia mas idénea para el mismo a implantar.

Por otra parte, el Departamento Financiero corporativo ha seguido implementando y/o incrementando el SCIIF en varias filiales del Grupo durante
este ano.

Asi mismo se han creado evidencias para los controles de aquellas filiales con ERP NAVISION.

Se ha redactado un documento que detalla “Los sistemas Internos de Control y Gestidon de Riesgos” implantados en Viscofan, explicando el
conjunto de medidas y controles que permiten dar aseguramiento a los cierres financieros, asi como se han redactado narrativos y flujogramas
relacionados con el procedimiento de cierre financiero local, con el proceso corporativo de revision del SCIIF y sobre los funcionamientos de los
distintos comités existentes.

A nivel local, cada filial cuenta con una persona responsable del SCIIF encargada de coordinar el lanzamiento, ejecucién y supervision de los
controles mensuales.

Una vez generada la informacion financiera local, de acuerdo con el Procedimiento de Validacion y Andlisis del Reporting para Consolidacion,
cada compania debe llevar a cabo los controles adicionales establecidos en dicho Procedimiento, con la participacién de dos personas como
minimo: por una lado, la persona responsable de realizar el cierre financiero a nivel local, y por otro, la persona responsable de validar dicho cierre,
normalmente el director financiero de la Sociedad o el responsable de la filial comercial.
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El procedimiento de validacién de la informacion financiera transmitida por cada filial permite comprobar que los datos recibidos para
consolidacién son consistentes con los existentes en los sistemas locales, y homogéneos de acuerdo con el plan de cuentas corporativo vigente.
La aplicaciéon informatica de consolidacion lleva incorporados controles basicos que permiten alertar de la inconsistencia de la informacién
reportada.

Las personas responsables de la contabilidad informan de la evolucion de los estados financieros de su filial, transmitiendo las contabilizaciones
mas relevantes con el detalle de los calculos realizados.

La informacién consolidada es revisada por la Direccidon General, por la Direccidén Financiera Corporativa y por la Direcciéon de Relaciéon con
Inversores y Comunicacion. Esta revision se realiza con anterioridad al envio al Consejo de Administracion para su aprobacion definitiva.

La Comisién de Auditoria interviene en la supervision de la informacion financiera periddica de la Sociedad, cumpliendo la funcién encomendada
en el Reglamento del Consejo de Administracién.

“Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccidn para realizar juicios, valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados
financieros. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera relevante con la alta direccién, auditores internos

y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el
cierre anual anterior.”

Esta involucracioén por parte de la Comision de Auditoria se extiende al seguimiento permanente de la auditoria de cuentas, manteniendo
reuniones periddicas con el auditor externo con el objetivo de supervisar directamente el resultado del proceso tanto tras el pre-cierre como el
cierre definitivo de las cuentas anuales.

La Comision presta especial atencidon a las propuestas de mejora del control interno, de la calidad de los juicios y estimaciones y de los criterios
contables aplicados en el Grupo.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

Las principales normas y procedimientos existentes en el Grupo Viscofan en relacion con el control en los sistemas informaticos, estan recogidas
en los siguientes manuales y politicas disponibles en la intranet del Grupo, las cuales regulan la utilizacion de los sistemas y redes informaticos y su
control y gestién:

- Manual de Utilizacién de sistemas y redes informaticos

- Politica de autorizacion de Accesos y Perfiles informaticos
- Politica de Contrasenas

- Politica de Gestion de Sistemas y Redes informaticos.

- Politica de Seguridad Informatica.

Estos manuales desarrollan los siguientes aspectos:

- Los sistemas de control deben registrar y limitar los accesos a todos los sistemas y redes informaticos del Grupo, estableciendo al menos la
creacion de un identificador para cada usuario autorizado y el requerimiento de una contrasefa asociada al mismo de acuerdo con la Politica de
Contrasefas.

- La gestion de accesos a cualquier sistema o red informatico debe cumplir lo establecido en la Politica de Autorizacidon de Accesos y Perfiles
Informaticos. De esta forma, el responsable de gestion de los perfiles y accesos debe mantener un registro que justifique la autorizacion de toda
accién o modificaciéon de perfiles y accesos realizada.

- El mantenimiento de los sistemas y redes informaticas debe incluir medidas periddicas que garanticen la copia y posibilidad de recuperacién y
restauracion de los datos e informaciones recogidas en los diferentes sistemas y redes informaticos del Grupo Viscofan en cada caso. El acceso a
dichos recursos o mecanismos de copia o recuperacion debe ser limitado protegiendo en todo caso su contenido, y estableciendo mecanismos de
guardia y custodia que garanticen su seguridad.

- Cualquier evolucidon o modificacidon que desde los departamentos de Informatica se lleve a cabo en los sistemas y redes informaticos del Grupo
Viscofan debe realizarse de la forma mas coordinada posible, solicitando las autorizaciones necesarias para su desarrollo o para la realizacién de
cualquier proceso de prueba y en todo caso, estableciendo por lo menos las mismas medidas de seguridad y de limitacién de acceso a los datos.

- La politica de seguridad, la gestidon de cambios, el mantenimiento y la atencidn de incidencias deben garantizar una rapida restauracion de los
sistemas y redes informaticos del Grupo Viscofan ante cualquier hipotética contingencia que pudiera incidir en su disponibilidad.

La infraestructura principal del Grupo se encuentra ubicada en un Centro de Procesamiento de Datos (CPD) principal. En un segundo CPD se
encuentra alojada la infraestructura secundaria para asegurar la continuidad del servicio en caso de desastre.

El Grupo Viscofan dispone de un Plan de recuperacién ante desastres conteniendo el marco de los procesos y procedimientos que va a guiary
apoyar a los equipos durante una incidencia. Esto permitira a los equipos responder de la manera mas eficiente y controlada posible minimizando
el impacto en los usuarios con el objetivo de volver a un servicio operativo en el menor tiempo posible.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Viscofan encomienda a terceros expertos independientes los calculos actuariales sobre pasivos laborales y el calculo del Impuesto de
Sociedades de alguna de las sociedades del Grupo, asi como la realizacidon de procesos de PPA (Purchase Price Allocation) en las adquisiciones de
nuevos negocios.

En todos los casos, se mantiene el criterio de trabajar solo con entidades de reconocido prestigio y las valoraciones recibidas son revisadas por los
departamentos financieros involucrados.

Por otro lado, acorde con la evolucidn de la tecnologia, se contratan servicios de housing y mantenimiento de los centros de datos principales del
Grupo, asi como de los planes que aseguran la continuidad de negocio ante incidencias informaticas. Peridédicamente se supervisan los servicios
subcontratados realizando seguimiento de los indicadores de gestidn criticos. Adicionalmente, se ha implantado un protocolo de validacién de los
servicios cloud ofrecidos por empresas de software para el acceso y utilizacidon de sus aplicaciones.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir, actualizar y difundir las politicas y procedimientos contables a aplicar para garantizar la homogeneidad en los
procesos y en la informacién contable recae sobre la Direccién Financiera Corporativa, segun la Politica de Control Interno de la Informacion
Financiera.

Los manuales contables se difunden a través de bibliotecas documentales en la intranet corporativa a disposicidon de los equipos financieros. El
contacto entre los niveles corporativo y local es continuo manteniendo una adecuada comunicacién para resolver las dudas y conflictos derivados
de su interpretacion.

Los manuales son revisados por la persona Responsable de Consolidacion, como minimo anualmente, siendo en general durante los meses de
Noviembre y/o Diciembre. Se actualiza el perimetro y se incorporan las nuevas normativas legales aplicables al Grupo. Los documentos se emiten
en castellano y en inglés. La ultima actualizacién del manual de politicas contables del Grupo es de Enero 2021, habiendo sido de aplicacion a los
estados financieros del ejercicio 2020.

Adicionalmente, se realizan reuniones de coordinacidon contable periddicas que permiten transmitir las politicas contables, formar en la realizacion
de los controles incluidos en el SCIIF y comprobar la homogeneidad en la elaboracién de la informacién reportada por cada filial.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

De acuerdo con la Politica de Control Interno de la Informacién Financiera corresponde al Departamento Financiero del Grupo la supervision del
adecuado disefo y utilizacién de los sistemas informaticos financieros.

A estos efectos, desde la Direccidn Financiera Corporativa se ha impulsado la eleccién, establecimiento, implantacion y formaciéon de una Unica
herramienta de reporting para consolidacién para todas las empresas del Grupo Viscofan.

Los datos de las aplicaciones locales son integrados en el sistema de consolidacién siguiendo un esquema de cuentas corporativo unico, el Plan de
Cuentas Corporativo. La Direccién Financiera Corporativa se encarga de revisar las equivalencias entre los planes contables de cada filial y el Plan
de Cuentas Corporativo de forma que se garantice la homogeneidad de la informacion recibida.

Como medida de control adicional, el equipo de controlling revisa que a cierre del ejercicio los saldos contables del sistema de consolidacion
coinciden con los saldos contables de los mdédulos financieros de cada filial para asegurar que la informacién de origen y destino es la misma.
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El contenido de la informacién reportada incluye tanto los estados financieros como la mayor parte de la informacién necesaria para la
elaboracién de las tablas y notas de las Cuentas Anuales de la Sociedad y del Grupo Consolidado, cuyo primer borrador es preparado directamente
en el propio sistema.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Como se informa en el Art. 8 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, una de las funciones principales es supervisar el proceso de elaboracion,
presentacion e integridad de la informacion econdmico-financiera relativa a la Sociedad y a su Grupo consolidado, revisando el correcto disefo del
SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos y de la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En dependencia funcional directa de la Comisidon de Auditoria, se encuentra el Departamento de Auditoria Interna del Grupo Viscofan, cuyo
alcance del trabajo es determinar si los procesos de gestion de riesgos y control del Grupo Viscofan, disefiados y operados por la Direccidn, son
adecuados y funcionan de manera que garanticen que entre otras cosas, la informacion financiera, gerencial y operativa significativa es precisa,
confiable y esta disponible de manera oportuna.

Durante el ejercicio 2020, el plan de trabajo de Auditoria Interna se ha centrado especialmente en:

- La participacion en el Comité de Inversiones, supervisando su actividad. El Comité de Inversiones se ha reunido este afio 2020 en cuatro
ocasiones, coincidiendo con los cierres financieros trimestrales.

Existe un seguimiento riguroso de las inversiones en todas las filiales. Mensualmente se emite un informe que es remitido, via correo electrénico a
los miembros del Comité y que permite asegurar la deteccion de posibles desviaciones con agilidad y asi poder actuar en consecuencia.

- La participacion en el Comité de Riesgos de Crédito, supervisando la actividad del mismo, en especial de los niveles de cobertura de riesgo de
crédito y de los principales saldos a cobrar. EIl Comité de Riesgos de Crédito se ha reunido en este afio en siete ocasiones.

El principal objetivo del Comité de Riesgos de Crédito es informar sobre la contratacion de las aseguradoras de crédito, el cumplimiento de los
procedimientos implantados y el riesgo anadido que supone vender a algunos paises. Ademas se analiza detalladamente el riesgo vivo de los
clientes, en especial aquellos con mayores importes de deuda vencida.

El seguimiento que se esta llevando a cabo por parte del Comité ha permitido mantener el importe de deuda cubierta con respecto al afio
anterior. La tasa de impago se mantuvo a un nivel considerado satisfactorio por la organizacion.

- La participacion en el Comité Global de Riesgos anteriormente descrito, realizando la revalorizacién y la redefinicion de algunos riesgos del Mapa
de Riesgos ya existente (definido en 2016 en base al plan estratégico MORE TO BE), realizando una redefinicion de todos los KRIs asociados a cada
uno de estos riesgos y realizando, asi mismo, un seguimiento de los valores de estos KRIs. En este afio 2020, a propuesta del Comité Global de
Riesgos se ha comenzado a valorar los riesgos a un mayor nivel de detalle, por compania individual del Grupo. El Comité se ha reunido cuatro
veces a lo largo de este ano.

- La evaluacion trimestral del SCIIF, revisando los controles ejecutados y la calidad de las evidencias aportadas, estableciendo, medidas correctoras
apropiadas. En especial, en cada cierre trimestral se realiza una revision de los controles mas relevantes presentando el informe de conclusiones a
la Comision de Auditoria con anterioridad a la aprobacidn de la informacién financiera que se va a publicar.

- La revision de diferentes procesos en diversas filiales nacionales e internacionales en cumplimiento del Plan anual de auditoria aprobado para
2020

- El seguimiento de la implantacion de las recomendaciones surgidas en las revisiones de los distintos procesos auditados en el pasado. Para ello
se dispone de una herramienta de seguimiento de las recomendaciones de Auditoria Interna con la creacién de reportes para la Alta Direccion.

- El equipo de Auditoria Interna realiza de forma continuada, una revision independiente sobre la efectividad de los diferentes controles
implantados en la plataforma SCIIF, a través tanto de las revisiones trimestrales que realiza de los controles SCIIF, como de los trabajos
aprobados dentro del plan anual de auditoria que le permiten analizar los controles implantados para mitigar los riesgos que se estan auditando.
Posteriormente, dichas conclusiones son discutidas con el Departamento Financiero Corporativo como responsable del Sistema, acordando
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unos planes de accidn para subsanar las posibles incidencias encontradas. Posteriormente dichas conclusiones alcanzadas son trasladadas a la
Comisién de Auditoria con anterioridad a la aprobaciéon de la informacién financiera que se va a publicar, para su consideracién.

La actividad de Auditoria Interna se considera satisfactoria, gracias, principalmente al elevado indice de aplicacién de las mejoras 'y
recomendaciones efectuadas para solucionar las incidencias detectadas.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria cuenta con un Reglamento de conformidad con la ley y la normativa interna de gobierno corporativo. En el, se desarrolla
y complementa las normas de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion aplicables a la Comision.

En el Art. 6 de dicho Reglamento se describen las diferentes funciones de la Comisidn relativas a los Auditores externos y entre otras se indican las
siguientes funciones;

- Supervisar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones.

- Supervisar el contenido de los informes de auditoria antes de su emisidn y, en su caso, de los informes de revision limitada de cuentas
intermedias procurando que dicho contenido y la opinién sobre las cuentas anuales se redacte de forma clara, precisa y sin limitaciones o
salvedades por parte del auditor de cuentas, explicando, en caso de existir, estas a los accionistas. En este sentido, la Comisiéon debera supervisar
con el auditor de cuentas los hallazgos significativos derivados de su trabajo y, en su caso, proponer al Consejo de Administracion las medidas que
considere oportunas para tratar las deficiencias localizadas por el auditor de cuentas.

- Evaluar si las relaciones y la colaboracion de la alta direccion y del departamento financiero con el auditor de cuentas ha sido adecuada para el
desempeno de las funciones de auditoria.

En el Art. 7 de dicho Reglamento se indica las funciones de la Comision referentes a los Auditores Internos y entre otras funciones;

- Recibir informacidn periddica sobre las actividades desarrolladas por la Direccién de Auditoria Interna de Viscofan y de las sociedades de su
Grupo y en concreto sobre la ejecucion del plan anual de trabajo, las incidencias encontradas y el informe anual que contenga un resumen de las
actividades.

- Supervisar que los altos directivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de los informes de la Direccidon de Auditoria Interna.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No consideramos relevante desglosar nhinguna otra informacién no descrita ya en puntos anteriores. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF ha sido sometida a revisidn por nuestros auditores externos, PwC, de acuerdo con la Guia de Actuacidn profesional y
modelo de Informe del auditor referidos a la informacion relativa al SCIIF de las entidades cotizadas segun se establece en la Circular 5/2013 del 12
de junio de 2013 de la CNMV posteriormente modificada por la circular n° 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015y la circular 2/2018
del 12 de junio de 2018 de la CNMV.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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Al amparo de lo previsto en el articulo 41 del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al
impacto econémico y social del COVID-19, la asistencia de los accionistas a la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2020 ha sido
por medios exclusivamente telematicos, y a tal fin ha sido retransmitida en la pagina web corporativa, www.viscofan.com.

8.  Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Los consejeros dominicales e independientes constituyen una amplia mayoria del consejo, suman 7 sobre un total de 11 consejeros (64%) y el
numero de consejeros ejecutivos es el minimo necesario teniendo en cuenta la complejidad del Grupo Viscofan, suman 2 sobre un total de 11
consejeros (18%).

En los ultimos ejercicios Viscofan ha incrementado el nimero de consejeras de 1 a 3, suponiendo en la actualidad un 27,27% sobre el total

del Consejo, porcentaje muy similar al establecido en esta recomendacién. Asimismo la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad del
Consejo de Administracion se basa en el principio de diversidad que establece que cuando la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad o el propio Consejo, segun sea el caso, busquen un perfil profesional, primero se tomara en consideracion los intereses sociales,

sin perjuicio que, ante dos perfiles profesionales similares, se optard por aquél que suponga el género menos representado. Tras el proceso de
evaluacién del Consejo y Comisiones relativa al ejercicio 2020, se ha reiterado el objetivo de procurar un mayor presencia de mujeres en el Consejo
de Administracién, de acuerdo con la nueva recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno, de manera que en el proceso de nombramientos

y reeleccién de los miembros del Consejo de Administracion previsto para el afio 2022, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad buscard candidatas que, reuniendo las competencias requeridas de acuerdo con la matriz de competencias, permitan alcanzar
dicho objetivo.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La sociedad considera que cumple la recomendacion 17 de acuerdo con el principio de proporcionalidad entre participacién accionarial y
representacion en el consejo de administracion segun la cual la relacién entre consejeros dominicales y consejeros independientes debe reflejar
la relacion entre el porcentaje de capital representado en el consejo de administracion por los consejeros dominicales y el resto del capital. En
el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas publicado por la CNMV sefala especificamente que este principio proporcional no es,
sin embargo, una regla matematica exacta, sino una regla aproximada cuyo objetivo es asegurar que los consejeros independientes tengan un
peso suficiente en el consejo de administracién y que ningln accionista significativo ejerza una influencia desproporcionada en relacién a su
participacion en el capital.
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En este texto también aclara que en determinadas situaciones se considera que dicho porcentaje pueda resultar excesivo y se aconseja mitigar la
aplicacion de esta regla respecto de las que o bien, no tengan una elevada capitalizacion considerando como referencia aquellas sociedades no
incluidas en el indice IBEX-35 a las que resultaria excesivamente oneroso el cumplimiento de esta regla, o bien respecto de las sociedades en

cuyo accionariado tengan presencia accionistas que individual o concertadamente con otros mantengan un porcentaje elevado en su capital. Para
estos casos se recomienda un porcentaje de, al menos, un tercio.

En este sentido, cabe sefialar que conforme al principio de la norma, la inclusién en el Ibex puede utilizarse como referencia, pero no como
exigencia matematica, puesto que considerar la inclusién en un indice de referencia definido por una institucién privada que puede revisarse
cada trimestre no deberia ser el principio de cumplir o explicar por el cual las companias rigen su gobierno corporativo en el largo plazo, sino una
referencia. En este sentido, la ley y el cédigo sefialan como criterio objetivo cuantitativo una elevada capitalizacion y Viscofan no se incluye como
referencia en los fondos que invierten en companias de elevada capitalizacién tanto en el mercado nacional como los inversores extranjeros, que
en media consideran elevada capitalizacién a partir de una capitalizacion bursatil superior a los 10.000 millones de euros.

Cabe recordar que los criterios de inclusién en el indice Ibex no son exclusivamente de capitalizacion, sino que también influye la liquidez del
valor, habiendo companias con capitalizacién superior a Viscofan que no se incluyen en este indice. No obstante, a pesar de todas estas
consideraciones, e incluso aunque sea una decisién ajena a la Sociedad, fuera del &mbito de su control que puede tener como efecto modificar

su seguimiento de las recomendaciones dentro del mismo ejercicio sin que tenga posibilidad de hacer nada al respecto, como en este caso, el
Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por Acuerdo del Consejo de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
de 18 de febrero de 2015 y revisado en junio de 2020, establece que la inclusion en el IBEX sea el criterio determinante independientemente del
dato objetivo de capitalizacion, y en este sentido la Sociedad no sigue la recomendacion de que sus consejeros independientes representaran la
mitad del consejo aunque considera que por su capitalizacion deberia cumplir la recomendacién de que el numero de consejeros independientes
deben representar, al menos, un tercio del total de consejeros. La Sociedad cumple esta recomendacion.

Por otra parte, la Sociedad considera que las especiales caracteristicas de su actividad y sector industrial, en el que se requiere un alto grado de
especializacién y conocimiento especificos en areas que no estan al alcance de personas ajenas a dicho sector, hace conveniente asegurar que el
Consejo mantiene suficiente presencia de consejeros con una dilatada experiencia que puedan garantizar un adecuado desarrollo de las funciones
del Consejo, sobre todo en lo relativo a la estrategia de la sociedad y una continuidad en dicho conocimiento.

La limitacion temporal de los consejeros independientes no permite garantizar esta presencia de forma continuada y la Sociedad considera que
debe combinar ambas necesidades, sobre todo a la vista del requisito para las companias que no tiene una elevada capitalizacion de acuerdo con
el criterio generalmente aceptado.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La composicién y funcionamiento de la compania se realiza de acuerdo a las mejores practicas y considerando a Viscofan como una empresa

de mediana capitalizacién de acuerdo a los estdndares internacionales comunmente aceptados y a la trayectoria de gobierno corporativo de la
propia sociedad. La Sociedad considera que su actual tamano y el del propio Consejo de Administracién no justifican la separacién de ambas
comisiones, que implicaria ademas la asignaciéon de mayores recursos al Consejo de Administracién para remunerar a los miembros que formaran
parte de dichas comisiones

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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Los componentes de la remuneracién variable estan sujetos a la formulacién de cuentas anuales, el sistema de control, y la supervisién de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en la clausula clawback. Si bien, no se ha incluido el establecimiento de una clausula
de reduccién (‘malus’).

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

A continuacion se adjunta el contenido de puntos que no han podido ser respondidos en su espacio correspondiente por superar el tamano
maximo permitido por el formato de la CNMV:

PUNTO C.1.16 Indique los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes,
los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocion de los consejeros se regulan en:

- Los Estatutos Sociales

- El Reglamento del Consejo de Administracion

- La Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en el Consejo de Administracién.
- El Reglamento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

En los distintos procedimientos intervienen en sus respectivas competencias la Junta General de accionistas, el Consejo de Administraciony la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

1. PROCEDIMIENTOS DE SELECCION, NOMBRAMIENTO Y REELECCION

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General, debiendo observarse lo establecido en la normativa aplicable respecto del
sistema de representacidn proporcional, segun se recoge en el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

Ademas, el Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 8 que los nombramientos de Consejeros los realizara la Junta
General o el propio Consejo de Administracién en los casos previstos por la ley. Este articulo otorga al Consejo de Administracién el deber de velar
por que los procedimientos de seleccidn de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccidon de consejeras.

La Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracién establece también que cualquier consejero podra sugerir
candidatos a consejero siempre y cuando reldinan los requisitos establecidos en esta politica. Asimismo, la Sociedad podra contar con la
colaboracidn de asesores externos en la busqueda y validacién de los candidatos a consejero.

Las propuestas relativas a los nombramientos o reelecciones de consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se haran por la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el caso de consejeros independientes y por el propio Consejo previo informe de
la misma en el caso de los restantes consejeros. Las propuestas deberan ir acompanadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, incluirdn la presencia en el Consejo de un ndmero razonable de
consejeros independientes y tenderdan a mantener una mayoria de consejeros externos a la gestion.

En la preparacién de las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros se partird de un analisis de las necesidades de la Sociedad,
que debera llevar a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
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Sostenibilidad. En las propuestas de reeleccion de consejeros, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valorara la calidad
del trabajo y la dedicacion al cargo durante el mandato.

Este informe de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad sobre las necesidades de la Sociedad se publicara al convocar la
Junta General de Accionistas en la que se vaya a someter a votacion la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero, bien como
documento independiente o formando parte de las propuesta o informe relativos al candidato correspondiente.

Los candidatos a consejero de la Sociedad deberan contar con independencia de criterio, reconocido prestigio profesional, honorabilidad,
solvencia, competencia y experiencia. Ademas, se procurara que, en la seleccidon de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo
de Administracién en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su
competencia. En concreto, en la formulacién de propuestas o informes que emitan en relacion con los candidatos a consejero, se deberan tener
en cuenta los siguientes principios:

a) Principio de honorabilidad y capacitacion
b) Principio de dedicacién necesaria

c) Principio de diversidad

d) Principio de especializacion

Asimismo, los candidatos deberadn cumplir con los requisitos establecidos en los Estatutos Sociales de la Compafia, en el Reglamento del Consejo
de Administraciéon y en las disposiciones sobre buen gobierno, para el adecuado desempeno de la funcién de Consejeros y, en especial, los
relativos al deber de diligencia y lealtad, evitando las situaciones de conflicto de interés o de incompatibilidad.

Ademas, el articulo 26 de los Estatutos Sociales establece que para ser nombrado consejero no se requiere la condicién de accionista.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tiene un papel esencial los procedimientos de selecciéon, nombramiento y
reeleccion de los consejeros. En este sentido, el articulo 16 del Reglamento del Consejo otorga a la propia Comisién, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempenar eficazmente su
cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracién y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacioén por la junta general de accionistas.

e) Examinar u organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada

Adicionalmente el Articulo 6 del Reglamento de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad desarrolla las facultades relativas
a la composicion del Consejo de Administracion y de sus comisiones, seleccion, separacion y cese de consejeros y la designacion de cargos
internos del Consejo de Administracién y miembros de la alta direccion de la Sociedad y del Grupo Viscofan.

DURACION DEL MANDATO:

Segun el articulo 26 de los Estatutos Sociales la duracion del cargo de Consejero es por un plazo de cuatro afios desde la fecha de su
nombramiento. El nombramiento de administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
trascurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales y
podran ser reelegidos una o varias veces.

Los consejeros independientes no podran ser reelegidos o nombrados para un nuevo mandato con esa misma calificacién cuando hubieran
desempenado de forma ininterrumpida el cargo de consejeros de la Sociedad durante un periodo de doce (12) afios a contar desde la fecha de su
primer nombramiento.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no limitara en ningun caso la facultad de la junta general de accionistas de la Sociedad o, en su caso, del
Consejo de Administracion, para reelegir o nombrar como consejero a un determinado candidato y afectard, en su caso, Unicamente su eventual
calificacién como independiente.

CESE DE CONSEJEROS

El procedimiento de cese de Consejeros se regula en los siguientes articulos del Reglamento del Consejo:

Articulo 30,- Cese de los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimision en
los casos siguientes:
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a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue
nombrado.

c) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen venda sustancialmente su participacion
accionarial.

El Consejo de administraciéon no propondra el cese de los consejeros independientes antes del plazo para el que hubieren sido nombrados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando, ya sea por dimisidn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de finalizar su mandato, debera explicar las razones
de su cese en una carta que remitira a todos los demas miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

El cese se informara a la CNMV como hecho relevante y el motivo se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 31,- Obligaciones del consejero tras su cese

Tras el cese por haber finalizado el periodo para el que fueron elegidos, o habiendo cesado por cualquier otra causa, los consejeros no podran
prestar servicios en otra entidad competidora de la Sociedad y su grupo de empresas durante el plazo de dos anos, salvo que el Consejo de
Administracion le dispense de esta obligacién o acorte su duracion.

C.2.1. FUNCIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y ACTUACIONES MAS IMPORTANTES EN EL EJERCICIO

La Comisién de Auditoria esta regulada en el articulo 15 del Reglamento del Consejo, en el articulo 33°, apartado 1 de los Estatutos Sociales, y
cuenta con un Reglamento propio que tiene por objetivo favorecer la independencia de la Comisidon y determinar los principios de actuaciony el
régimen de funcionamiento.

El Reglamento de la propia Comision ha sido actualizado el 17 de diciembre de 2020 para recoger de forma mas precisa y acorde a la nueva
redaccion del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas las funciones y funcionamiento de la Comisidn, sin perjuicio de otras
modificaciones de caracter técnico que se han estimado oportunas. En este sentido, en la nueva redaccién del Reglamento se han afadido,
entre otras, competencias como la supervision del proceso de elaboracién y la integridad de la informacién no financiera, asi como la funcién de
supervisar los sistemas de control y gestion de los riesgos financieros y no financieros.

Se detalla a continuacion el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién que establece de manera mas amplia su composicion, la
forma de eleccién y el cese de sus miembros y sus principales funciones, convocatoria de reuniones, constituciéon y adopcién de acuerdos.

Articulo 15 - Comisién de Auditoria
“Dentro del Consejo de Administracion funcionara una Comisién de Auditoria, que estara formada por un minimo de tres y un maximo de seis
miembros.

La Comisién de Auditoria estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, la mayoria
de los cuales deberan ser consejeros independientes y sus miembros seran nombrados por el Consejo de Administracion con los requisitos legales,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en materia

de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los consejeros y, sobre todo de su Presidente, y en su conjunto, los miembros de la Comision
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenezca la entidad auditada.

Los miembros de la Comisién cesardn automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la Sociedad o por decisiéon del Consejo
de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Auditoria nombraran entre los consejeros independientes que formen parte de ella a un Presidente, que debera
ser sustituido cada cuatro afios y podra ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

La Comisién de Auditoria se reunird cada vez que la convoque su Presidente, por decisién del Consejo de Administracion o a peticidon de la
mayoria de sus miembros.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a la reunidn y sera dirimente el voto del Presidente en caso de
empate.

La Comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la Sociedad cuya presencia estimen oportuna. Todos ellos tendran la
obligacién de prestar colaboracion y facilitar el acceso a la informaciéon de que dispongan.

La Comision de Auditoria informara al Consejo de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en las sesiones del consejo previstas al efectoy
hara entrega a todos los consejeros de las actas de sus sesiones.
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Sera, como minimo, misién de la Comisidon de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones recogidas en la legislacion aplicable o en los estatutos de
la Sociedad o de aquéllas que le asigne el Consejo de Administracion:

A) Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que planteen los accionistas en materia de su competenciay, en particular, sobre
el resultado de la auditoria, explicando, como ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la comisién ha
desempenado en ese proceso.

B) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, la designacién de Auditor de Cuentas, asi como las
condiciones de su contratacion.

C) En relacidén con los sistemas de informacién y control interno

(a) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria internay los sistemas de gestion de riesgos.

(b) Supervisar el proceso de elaboracion y la presentacion de la informacién financiera preceptiva relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
correcto disefo del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, considerando,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, la correcta
aplicacion de los criterios contables y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

(c) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios, valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los
estados financieros.

(d) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores internos y externos,
para confirmar que dicha informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior.

(e) Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente.

(f) Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en la auditoria todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento

(g) Supervisar los servicios de auditoria internay, en particular:

(i) Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable de auditoria interna;

(ii) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad: y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como de las incidencias que se pudieran presentar.
Asimismo recibir un informe anual de actividades y el plan de accion para corregir las deficiencias observadas;

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

D) En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccidon, de conformidad con lo previsto en la normativa vigente, asi como las condiciones de su
contratacion, recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

(b) Procurar que las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria

(c) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, recabar informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién y procurar que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

(d) Supervisar las decisiones de la alta direccion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocery, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos.

(e) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo,
entre ellas que su retribucidn no comprometa su calidad ni su independencia, y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas:

(i) Se asegurara de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor de cuentas y lo acompare de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y, en caso de
renuncia del auditor de cuentas, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(i) lgualmente se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes para asegurar la independencia de los auditores y, en
concreto, las normas sobre prestacion de servicios distintos de los de auditoria y limites a la concentraciéon del negocio del auditor

(iii) Establecera las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera relacionadas con el desarrollo de la auditoria y, cuando proceda, la autorizacién de
los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa vigente.

(iv) Asegurara que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

(v) Recibird anualmente de los auditores de cuentas su declaracién de independencia en relacidn con la entidad o entidades vinculadas, asi como
la relativa a servicios adicionales prestados y los honorarios percibidos por el auditor externo o por las personas y entidades a él vinculadas segun lo
dispuesto en la normativa sobre auditoria.

(vi) Emitira anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara su opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas, que contendra la valoracién de los servicios adicionales prestados, individualmente considerados y en su conjunto, en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

(f) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.
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E) Informar al consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones previstas en la normativa vigente, en los
estatutos y en este reglamento y, en especial, acerca de:

(a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando por que se elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

(c) Las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad y, en concreto, sus condiciones econdmicas e
impacto contable y, en su caso, la ecuacion de canje propuesta.

(d) Las operaciones vinculadas.

F) Conocery, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas respecto del ambito de las funciones de
esta Comisién y que le sean sometidas por la secretaria general de la Sociedad.

G) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de manera confidencial y, si se considera apropiado, anénima,
su preocupacion sobre posibles practicas irregulares de potencial trascendencia, especialmente en materia de contabilidad, financiera o auditoria,
en el seno de la empresa.

H) Supervisar la eficacia y funcionamiento del Sistema de Cumplimento de la Sociedad.
Seran ademas funciones de la Comision de Auditoria:

1) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

J) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Resumen de las principales actuaciones de la Comision en 2020.

La Comision de Auditoria se reunid en 13 ocasiones en el gjercicio, y cuando lo ha considerado pertinente ha requerido la presencia de personal de
la alta direccion.

En su relacién con el auditor externo (PricewaterhouseCoopers S.L.) la Comisidon de Auditoria:

- Ha velado para que las cuentas anuales se presenten sin reservas ni salvedades.

- Ha preservado su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Ha realizado el seguimiento de las recomendaciones realizadas por el auditor externo derivadas de su revision del SCIIF.

- Ha adoptado la propuesta de su nombramiento como auditor de cuentas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, en su relacion con el auditor externo la Comisidon ha estado informada del resultado de los trabajos realizados durante la fase
preliminar, que consiste en la revision del pre-cierre, y durante el cierre, con el fin de identificar y planificar los trabajos que, por su singularidad o
impacto contable, merecen una especial atencién por parte del auditor externo, como la fusién con Nanopack, el Plan trienal basado en acciones,
la implantacién de European Electronic Sigle Format (ESEF), COVID - 19, y el potencial cambio normativo sobre tributacion de dividendos.

Durante el afio 2020 la Comisién de Auditoria ha mantenido tres reuniones con el auditor externo.

La Comisién de Auditoria ha revisado y analizado, previamente a su presentacion al Consejo y comunicacion a la CNMV y mercados de valores los
estados financieros tanto de Viscofan S.A. como de su Grupo, contenidos en los Informes anuales, semestrales y trimestrales, para confirmar que
dicha informacién es fiable, comprensible y relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior, para lo que
ha contado con el apoyo necesario de la alta direccion del Grupo, en especial del area encargada de las funciones de Consolidacién y Financiera,
asi como del auditor externo e interno del Grupo.

También ha supervisado la evolucién societaria del Grupo, en pleno crecimiento, pero con una busqueda permanente de simplificacion y
eficiencia. En este sentido se han acometido las reestructuraciones societarias consistentes en:

- En julio de 2020 se procedié a la liquidacion de la Oficina de Representacién de Tailandia. siendo la actividad de negocio desarrollada
actualmente a través de la filial Viscofan Tailandia.

- En septiembre de 2020 se constituyd la Oficina de Representacion en la India.

- Con fecha efectiva 1 de octubre de 2020, se llevé a cabo la fusidon por absorcién de Nanopack Technology & Packaging, S.L.U.por parte de Viscofan,
S.A. en Espana.

- En noviembre de 2020, dentro del proceso de organizacién intragrupo comunicado el 30 de julio de 2020, se cred la filial Viscofan Espana S.L.U.
que sera la beneficiaria de la actividad de negocio de Espafia mediante un proceso de segregacion que sera sometido a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas de 2021

La Comisién ha analizado y aprobado el plan de trabajo para el ejercicio 2020 elaborado por auditoria interna, ha efectuado un seguimiento
periédico de su ejecucion y ha sido informada de modo directo acerca de las incidencias en su desarrollo.

En relacién con la Directiva 2014/95/UE, su normativa de aplicacion en Espafa y la Ley 11/2018, sobre informacion no financiera, la Comisién ha
hecho seguimiento del proceso de reporte del presente Estado de informacién no financiera.
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La Comision ha revisado los sistemas de control interno establecidos por el Grupo. En este ambito ha supervisado el seguimiento de los posibles
riesgos e impactos derivados del COVID-19, y las medidas implantadas en el Grupo Viscofan.

La Comisién ha supervisado la actividad llevada a cabo por el Comité de Etica y Cumplimiento. En este ejercicio, entre otras actuaciones, se ha
procedido a realizar la actualizacién del Manual de Eticay Cumplimiento y del Reglamento Interno de Conducta en materia relativa al Mercado
de Valores, asi como la elaboracién y aprobacién de la Politica de Prevencién Penal. Asimismo, se ha desarrollado la actividad formativa prevista
contando en este punto con la colaboracién y apoyo de consultores externos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria puede recabar el asesoramiento de profesionales externos. La Comision de
Auditoria emite su propia memoria anual de actividades a disposicion publica en la pagina web de la compania.

Por ultimo, ha informado de todas sus actividades al Consejo de Administracion, haciendo entrega ademas de todas las actas de sus sesiones a los
consejeros, asi como la informacién relacionada con el mapa de riesgos y los temas fiscales.

C.2.1. FUNCIONES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD Y ACTUACIONES MAS IMPORTANTES EN EL
EJERCICIO

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esté regulada en el articulo 33°, apartado 2 de los Estatutos Sociales, en el articulo
16 del Reglamento del Consejo de Administraciéon, que regulan de manera idéntica su composicion, la forma de eleccidén y cese de sus miembros

y sus principales funciones, y cuenta con un Reglamento propio que tiene por objetivo favorecer la independencia de la Comision y determinar los
principios de actuacion y el régimen de funcionamiento.

El Reglamento de la propia Comisién ha sido actualizado el 17 de diciembre de 2020 para recoger de forma mas precisa y acorde a la nueva
redaccion del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas las funciones y funcionamiento de la Comision, sin perjuicio de otras
modificaciones de caracter técnico que se han estimado oportunas.

A continuacidn se adjunta el contenido referente al Reglamento del Consejo por ser de redaccién mas amplia y completa sobre las funciones,
procedimientos, reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El Articulo 16 establece lo siguiente:

La Comisién o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones estaran formadas por un minimo de tres y un maximo de seis miembros y estaran
compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes.

Sus miembros se designaran procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados
a desempenar y cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicion de consejeros de la Sociedad o por decision del Consejo de
Administracion.

El Presidente sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella o, en su caso, de cada una de ellas.

La Comisién o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones informaran al Consejo de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados y haran
entrega a todos los consejeros de las actas de sus sesiones.

Sera mision de la Comision de Nombramientos:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempenar eficazmente su
cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracién y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designaciéon por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacioén por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Cualquier consejero puede solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si los encuentra idéneos a su juicio,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

g) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos, asi como la retribucion individual y las
demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, y velar por su observancia.

h) Proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

i) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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j) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la sociedad.

k) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comisién.

1) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

m) La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover
el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

n) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

o) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

p) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

q) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Adicionalmente, el Reglamento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en su articulo 10 detalla las funciones relativas a
la sostenibilidad.

La Comision tendra como funciones principales promover y supervisar el cumplimiento de las politicas de sostenibilidad en materias
medioambientales y sociales velando por su mejora y porque tengan en cuenta los legitimos intereses de los restantes grupos de interés y que las
mismas identifiquen e incluyan al menos los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo, entre otros, a accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad y respeto de los derechos humanos, los métodos o sistemas para el
seguimiento del cumplimiento de las politicas, los canales de comunicacion, participacién y dialogo con los grupos de interés y practicas de
comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

A tal fin la Comision:

a) Sin perjuicio del seguimiento regular de la estrategia de sostenibilidad y su aplicacion en la Sociedad, revisara anualmente el informe de gestidn,
incluyendo el estado de informaciéon no financiera que forma parte del mismo, sin perjuicio de las competencias de la Comisién de Auditoria asi
como la aplicacién de las politicas de sostenibilidad aprobadas por el Consejo de Administracion.

b) Propondra e informara al Consejo de Administracion sobre la elaboracion de nuevas politicas de sostenibilidad y las revisiones de las ya
existentes.

Resumen de sus principales actuaciones en el ejercicio 2020:

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se ha reunido en 7 ocasiones en el ejercicio 2020, y cuando lo ha considerado
pertinente ha requerido la presencia del Presidente, del Consejero Director General y de personal de la alta direccion.

La Comision, en su funcion de contribuir a que la Sociedad mantenga un alto grado de seguimiento de las mejores practicas de gobierno
corporativo, ha llevado a cabo un analisis de la composicion y estructura del Consejo y de las Comisiones:

- Ha realizado las propuestas para el nombramiento y reeleccién de los consejeros independientes y emitido el informe sobre la propuesta de
reeleccion del consejero dominical en la Junta General de Accionistas.

- La Comisidn propuso y la Sociedad ha acordado, el aumento del nimero de vocales del Consejo de Administraciéon de diez a oncey la
incorporacion para la nueva posicién de una nueva consejera con la categoria de externos independientes.

- La Comisién de Auditoria, y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, han aumentado en uno el niumero de vocalesy han
incorporado consejeros externos independientes para cubrir los cargos creados, con la consecuencia de que se refuerza la mayoria de consejeros
independientes en ambas Comisiones.

Igualmente, la Comisién ha cumplido con su cometido en relacién con la elaboracion del Informe Anual de remuneraciones de consejeros, asi
como en la fijacién y revisién de los objetivos a que se sujeta la retribucién variable anual y plurianual. Asimismo, dentro de su deber de revisar
periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, con el asesoramiento de Korn Ferry la Comision ha
realizado un estudio y actualizacion del marco retributivo de la alta direccion.

En paralelo, la Comision ha llevado a cabo los trabajos preparatorios de la nueva Politica de Remuneracion de Consejeros que se ha de someter a
la Junta de Accionistas del 2021, contando con el asesoramiento de Willis Towers Watson.

Dentro de sus funciones en materia de sostenibilidad, durante el ejercicio la Comisidon ha supervisado el Plan de Actuacion de Sostenibilidad del
Grupo, y de materias concretas como la gestion y promocion del talento y la conciliaciéon de la vida familiar y profesional.

Asimismo, la Comisidn ha contribuido a la actualizacion de las Politicas basicas en el ambito de la sostenibilidad aprobadas por el Consejo de
Administraciéon en 2020, de acuerdo con la creciente importancia que el drea ha de tener en la estrategia de la Sociedad.

PUNTO D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su
grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El deber de evitar conflictos de interés estd regulado en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion. Establece lo siguiente: "Los
consejeros adoptaran las medidas necesarias para evitar situaciones de conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad y
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su grupo de empresas y tendran obligacion de informar al Consejo, previamente a su ocurrencia o tan pronto como tengan conocimiento de su
existencia, con obligacién de dimisidon inmediata en caso de persistencia de tal conflicto o de que su presencia en el consejo sea contraria a los
intereses de la sociedad.

Los consejeros se abstendran de deliberar y votar en los asuntos en que tengan interés, directo o indirecto, incluso a través de personas vinculadas,
excepto en los acuerdos o decisiones que afecten a su condicién de consejero, como su designacion o revocacion para cargos dentro del Consejo.

Asimismo los consejeros se abstendran de realizar transacciones con la sociedad, excepto operaciones ordinarias, de escasa relevancia, hechas en
condiciones estandar para los clientes.

Las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros se incluirdn en el informe anual de gobierno corporativo.

Los consejeros informaran a la sociedad y, en su caso, dimitiran, en supuestos que pudieran perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en
particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su evolucidn. En este supuesto, el Consejo examinara el caso,
seguira su evoluciony, a la vista de la misma, decidira sobre la continuidad del Consejero en su cargo.

Los consejeros no podran, por si o por persona interpuesta, desarrollar actividades o desempenar cargos de cualquier orden en empresas o
sociedades que sean actual o potencialmente competidoras de Viscofan y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar en favor de las mismas
servicios de representacién o asesoramiento o realizar cualquier otra actividad que les sitien en conflicto con los intereses de la Sociedad."

En el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién se regula el Deber de abstencion. Establece lo siguiente:

“Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni de sus sociedades vinculadas ni prevalerse de su condicion para la realizacién de
operaciones por cuenta propia o por personas vinculadas.

El deber de abstencion del consejero implica no hacer uso privado de los activos sociales, incluyendo las informaciones reservadas recibidas
en ejercicio de su cargo de consejero ni llevar a cabo, en beneficio propio o de personas vinculadas a él, inversiones u operaciones comerciales
surgidas en conexion con el gjercicio del mismo.

Los Consejeros se abstendran de realizar, o de sugerir su realizacion a cualquier persona, operaciones sobre valores de la Sociedad o de sus
sociedades vinculadas sobre las que disponga, por razén de su cargo, de informacion privilegiada.

Los consejeros no podran aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad y sus sociedades vinculadas, obtener ventajas o
remuneraciones de terceros, excepto atenciones de mera cortesia en cumplimiento de la normativa interna vigente.”

Ademas, tanto el deber de lealtad como el deber de evitar conflictos de interés se extiende a las personas vinculadas, cuya definicidn se establece
en al articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion. Personas vinculadas.

"El deber de lealtad, de evitar conflictos de interés y de abstencidn del consejero en sus distintas facetas abarca, igualmente, las actividades
realizadas por personas vinculadas a él, de acuerdo con la definicién contemplada en este reglamento.

Tendran la consideracién de personas vinculadas a efectos del presente reglamento las siguientes:

1. El cényuge del Consejero o las personas con analoga relaciéon de afectividad.

2. Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o de su conyuge.

3. Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero.

4. Las sociedades en las que el administrador, por si o por persona interpuesta ostente o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control,
desempefia un puesto directivo o tiene una participacion significativa.

Respecto del administrador persona juridica, se entendera que son personas vinculadas:

1) Los socios que, respecto del administrador persona juridica, ostenten o puedan ostentar, directa o indirectamente, el control, desempefien un
puesto directivo o tengan una participacién significativa.

2) Los administradores, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del administrador persona juridica.

3) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, que constituyan una unidad de decisiéon porque alguna de ellas ostente o pueda ostentar,
directa o indirectamente, el control de las demas, o porque dicho control corresponda a una o varias personas fisicas que actien sistematicamente
en concierto.

4) Las personas que, de acuerdo con el parrafo anterior, estén vinculadas a los administradores del administrador persona juridica.”

Respecto a los deberes en relaciéon con accionistas significativos, el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece lo
siguiente:

“Los consejeros que lo sean representando a accionistas significativos, se ocuparan de la extensién a éstos de los deberes de los consejeros
anteriormente indicados, ademas de los que les sean legal o estatutariamente exigibles.

Las transacciones que se lleven a cabo con dichos accionistas significativos serdn aprobadas por el Consejo en pleno y reflejadas en la memoria
anual de la sociedad y en el informe anual de gobierno corporativo y cumpliendo la legislacién en vigor.”

Por ultimo, el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, que regula el uso de las delegaciones de voto, sefiala:

En caso de que un consejero haya formulado solicitud publica de representacién, no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas sobre los puntos del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y en todo caso:
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a) Su nombramiento, ratificacion, destitucion o cese como Consejero.
b) El ejercicio de la accién de responsabilidad contra él.
c) La aprobacién o ratificacién de operaciones con la sociedad en la que tenga un conflicto de interés.

Ademas, el Cédigo de conducta del Grupo Viscofan, incluye entre sus principios éticos generales la Lealtad en virtud de la cual administradores,
directores y empleados del Grupo Viscofan, asi como cualquier persona que desarrolle su actividad profesional en el Grupo Viscofan deberan
actuar con lealtad en la defensa permanente de los intereses del Grupo y se abstendran en participar en actuaciones y operaciones, cualquiera
que sea su naturaleza, que pudieran significar un conflicto entre sus intereses personales y los del Grupo y mas aun cuando dichas actuaciones
puedan redundar en intereses de empresas competidoras. Asimismo, entre sus pautas de actuacion, el cédigo recoge respecto de los conflictos de
intereses:

“Los empleados del Grupo Viscofan comunicaran al Comité de Cumplimiento Normativo o, en su caso, al Consejo de Administracion de Viscofan,

S.A. las vinculaciones econémicas, familiares o de otro tipo que puedan dar lugar a conflictos de interés porque podrian comprometer su
actuacién imparcial. En caso de conflicto de interés, los empleados se regiran por los principios de independencia y abstencién y, en virtud de los
mismos, se abstendran de realizar operaciones en las que exista un conflicto de interés, salvo que sean expresamente autorizadas por el Consejo
de Administracién de Viscofan S A"

PUNTO E.5 INDIQUE QUE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES, SE HAN MATERIALIZADO DURANTE EL EJERCICIO.
Los riesgos que se han materializado con un impacto mas significativo en el ejercicio son:
1) Pandemia COVID-19:

a) Contagio de trabajadores del Grupo Viscofan con el consiguiente riesgo de paradas de produccién por brotes de COVID-19 en las plantas o
por falta de personal. El plan de respuesta y supervision de Viscofan ante el riesgo ha sido la proteccién de la salud de los empleados con el
refuerzo de las medidas de prevencion e higiene, y el incremento del personal propio de salud en las fabricas para que Viscofan cumpla con su
responsabilidad como empresa esencial de alimentacién. Con esto, no habido paradas de plantas productivas provocadas por COVID-19. Se ha
asegurado el suministro a los clientes en todo el mundo y atendiendo a los aumentos de demanda en algunos paises.

b) Las medidas de confinamiento adoptadas por diferentes paises, unida al descenso de la demanda de algunos productos y las paradas de
produccién de industrias no esenciales afectd al comportamiento de algunas materias primas, especialmente las pieles de coldgeno en Europa,
provocando un incremento de precios y escasez de material pudiendo suponer un riesgo de paradas de produccién. Para mitigar este riesgo,

el Grupo Viscofan ha realizado las medidas correctoras de diversificaciéon de proveedores, incremento de stock de seguridad, aseguramiento de
volumenes de compra, y aplicacion de soluciones innovadoras procedentes de I+D. No ha habido paradas de plantas productivas provocadas por
este riesgo.

c) Ante interrupciones en la produccién de clientes por brotes de COVID-19 en sus plantas, la diversificacion de cartera de clientes del Grupo
Viscofan ha permitido que el impacto sea moderado, unido a una rapida actuacion para la recuperacion de volimenes perdidos.

d) Limitaciones a la actividad comercial de nuevos productos ante las restricciones a la movilidad de personas. Para mitigar este riesgo se han
facilitado encuentros en remoto con clientes y se ha mantenido la actividad comercial cuando ha sido posible.

e) La demanda de envolturas se acelerd en algunos mercados por encima de los ritmos de crecimiento habitual, provocando en ocasiones
cambios en la planificaciéon, modificaciones de pedidos y tensiones en la capacidad productiva. Ante esta situacion Viscofan ha ampliado la
capacidad utilizada de los centros productivos -destacando la mayor capacidad disponible gracias a la nueva tecnologia instalada en Caseda de
celulésica y fibrosa-.

f) La pandemia ha provocado que una parte del personal haya tenido realizar teletrabajo pudiendo haber supuesto dificultades en la conexion a
los sistemas de informacion y a actividades de administracion. Viscofan ha asegurado el acceso a equipos informaticos, conexiones a programas
corporativos en el drea comercial, financiera, compras y logistica. Asimismo se han reforzado los protocolos de seguridad dentro del Plan director
de Sistemas de Informacion, implementando y planificando actuaciones especificas en materia de ciberseguridad.

g) Las restricciones de movilidad causadas por la pandemia han dificultado la realizacién de proyectos de inversiéon que requieren el movimiento
de personal especializado. Ante esta situacién Viscofan ha tenido que realizar cambios en la planificacién productiva, logistica y de inversién. Entre
estos proyectos se incluyen los destinados a la mejora de la velocidad productiva y de eficiencias en los activos de produccién de coldgeno en
Estados Unidos y Canada. Asimismo, debido a que las restricciones a la movilidad de las personas se mantienen, el Plan estratégico MORE TO

BE se ha extendido hasta el 2021, dando continuidad a los proyectos existentes e impulsando otros que sigan impulsando el crecimiento de la
compania y su fortaleza a largo plazo.

2) Accidentes laborales: En julio de 2020 la sociedad Koteks Viscofan (Serbia) sufrié un incendio, que se originé en la zona de oficinas y afecté a

las instalaciones auxiliares de la planta, en el que fallecieron dos trabajadores. Dentro del Plan de respuesta y supervision para este riesgo se han
reforzado los planes de actuacién en materia de seguridad laboral, incrementando las inversiones especificas en materia de seguridad para reducir
el riesgo de accidente y las acciones de formacién y comunicacion interna.

3) Variaciones en el tipo de cambio: La variacion de los tipos de cambio, principalmente debido a la depreciacidon del BRLy el USD frente al EUR,
ha tenido un impacto negativo en los resultados del grupo. Este impacto se ha gestionado mediante la aplicaciéon de una politica de contratacion
de coberturas y medidas de disciplina comercial.
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4) Riesgos medioambientales y los derivados del cambio climatico: Aumento significativo en el precio de los derechos de emisién de CO2. Dentro
del plan de respuesta y supervisién de este riesgo:

- Se ha desplegado una estrategia y plan de sostenibilidad, junto con las Politicas relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracion e
implantado un comité para la gestién de los riesgos de sostenibilidad que incluyen los medioambientales y los derivados del cambio climatico.

- El Grupo ha continuado con la implantacion de la Politica de Medio Ambiente, la renovacidn y extensidon de las certificaciones en este ambito
(ISO 50.001 e ISO 14.001 principalmente) y los proyectos especificos de mejora de gestion.
- A'su vez, se han realizado compras activas en derechos de emisidon ante entregas futuras.

5) Cambio en politicas regulatorias. Brexit: Dentro del mercado las nuevas relaciones comerciales pueden estar sujetas a nuevos convenios entre
paises frente al marco anterior de libre circulacion en la Unién Europea. Ante esta situacion la sociedad Viscofan UK Ltd. ha incrementado el
inventario de producto terminado con el objetivo de mantener el servicio a los clientes del Reino Unido ante la posibilidad de restricciones en el
movimiento de mercancias del pais con la Unién Europea.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2021 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Informe de auditor sobre la Informacion relativa al
Sistema de Control interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF)

A los administradores de Viscofan, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Viscofan, S.A. (en adelante, la Entidad)
y con nuestra carta propuesta de fecha 11 de enero de 2021, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC), paginas 43 a 51, de Viscofan, S.A. correspondiente al ejercicio 2020,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion
financiera anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la informacion
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como tnico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2020
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revisién sobre el sistema de control interno en relacion con la informacion financiera anual regulada,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Parque Tomdas Caballero, 2, 6.9 planta, 31006 Pamplona, Espaiia
Tel.: +34 948 213 157 / +34 902 021 111, Fax: +34 948 228 770, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero §0242 - CIF: B-79 031290
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCHF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacion de si dicha
informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segin se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 1/2020, de 6
de octubre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacioén que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprender4, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y
ofros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comisién de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacioén detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de |a descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopeg tores, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S L.

2021  Num. 16/21/00224
30,00 EUR

25 de febrero de 2021

SELLC CORPORATIVO

Informe sobre trabajos distintos 2
a la auditoria de cuentas



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXO CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GES TION
CONSOLIDADO

DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracion D. José Antonio
Cortajarena Manchado, que el Consejo de Administracion en la sesion del 25 de febrero de 2021 ha
formulado las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consolidado del ejercicio anual
terminado en 31 de diciembre de 2020 constando en todas las hojas la firma del que suscribe a
efectos de identificacion, las cuales vienen constituidas por los documentos que preceden a este
escrito.

Asi lo ratifican con sus firmas los Consejeros que a continuacion se relacionan, en cumplimiento de
lo previsto en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. José Domingo de Ampuero Osma D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez
Presidente Vicepresidente

Da. Agatha Echevarria Canales D. Néstor Basterra Larroudé
Vocal Vocal

D. José Maria Aldecoa Sagastasoloa D. Jaime Real de Asua Arteche
Vocal Vocal

D. José Antonio Canales Garcia D. Juan March de la Lastra

Vocal Vocal

D2 Laura Gonzalez Molero D. Santiago Domecq Bohoérquez
Vocal Vocal

D2 Carmen de Pablo Redondo
Vocal

Secretario del Consejo de Administracion
D. José Antonio Cortajarena Manchado



Declaracion de responsabilidad sobre el contenido d el informe financiero anual consolidado
de Viscofan, S.A. y sociedades dependientes, ambos correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020

Los miembros del Consejo de Administracion de Viscofan, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de Viscofan S.A. y sociedades dependientes correspondientes
al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2020 han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de
gestién incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de
las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 25 de febrero de 2021.

D. José Domingo de Ampuero Osma D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez
Presidente Vicepresidente

D2. Agatha Echevarria Canales D. Néstor Basterra Larroudé
Vocal Vocal

D. José Maria Aldecoa Sagastasoloa D. Jaime Real de Asla Arteche
Vocal Vocal

D. José Antonio Canales Garcia D. Juan March de la Lastra

Vocal Vocal

D2 Laura Gonzalez Molero D. Santiago Domecq Bohorquez
Vocal Vocal

D2 Carmen de Pablo Redondo
Vocal

DILIGENCIA, que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que en la sesion del
25 de Febrero de 2021 todos los consejeros aprobaron la suscripcion de este documento

Secretario del Consejo de Administracién
D. José Antonio Cortajarena Manchado
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